Prospecto Definitivo de Distribuicio Piblica Primaria de A¢oes Ordindrias de Emissao da

\ NUTRIPLANT =

W/
TECNOLOGIA E NUTRICAO ~? MAIS

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia de Capital Autorizado - CNPJ n°® 51.128.999/0001-90
Avenida Constant Pavan,n®1.155, CEP 13140-000, Paulinia, SP

CODIGO ISIN: BRNUTRACNORO
CODIGO DENEGOCIACAO DO SEGMENTO BOVESPA MAIS: NUTR3M
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Preco por A¢ao: R$ 10,00

ANUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Nutriplant” ou “Companhia”) estd realizando uma distribui¢ao puiblica de acdes ordindrias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal (“Oferta” e “A¢des”, respectivamente), as quais estardo livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames na data de publica¢do do Antincio de Inicio
da Distribui¢do Publica Primdria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Nutriplant Inddstria e Comércio S.A. (“Antincio de Inicio), que compreende a distribui¢ao primdria de
2.070.100 novas A¢oes de emissdo da Companhia,com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I da Lein°®6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) em mercado de balcdo ndo organizado, a ser realizada exclusivamente no Brasil, sujeita a
registro na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), conforme os procedimentos previstos na Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucao CVM 400”). A Oferta serd coordenada pelo HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Coordenador Lider”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, o montante de A¢des inicialmente ofertado podera ser acrescido de um lote suplementar composto de até 310.515 novas agdes
ordindrias, escriturais e sem valor nominal a serem emitidas pela Companhia, equivalente a até 15% do total de A¢des inicialmente ofertado (‘“‘A¢des Suplementares”), conforme
opgao para subscri¢do de tais A¢des Suplementares outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, nas mesmas condigoes e prego das A¢des inicialmente ofertadas, as quais
serdo destinadas exclusivamente a atender aum eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opc¢ao de Acdes Suplementares”). Na emissiao
de A¢oes Suplementares pela Companhia, haverd exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢oes,
e tal emissdo serd realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia. A Opcao de A¢des Suplementares poderd ser exercida, integral ou
parcialmente, pelo Coordenador Lider, no prazo de até 31 dias a contar da data da publica¢do do Antincio de Inicio, inclusive. Nao haverd emissdo de agdes adicionais nos termos
do artigo 14, pardgrafo 2° da Instrugdo CVM 400.

Preco (em R$) Comissoes (em R$) Recursos Liquidos (em R$)®
PorAcao 10,00 0,5 9,50
Total Oferta® 20.701.000,00 1.035.050,00 19.665.950,00

(M Sem dedugio das despesas da oferta.
@ Sem considerar as A¢des Suplementares.

A realizagdo da Oferta foi aprovada em Assembléia Geral Extraordindria de acionistas da Companhia, realizada em 30 de outubro de 2007, conforme ata publicada no Didrio
Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal DCI — Didrio do Comércio, Indistria e Servi¢o (o “Jornal DCI”’) em 27 de dezembro de 2007 e em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, realizada em 08 de janeiro de 2008, conforme ata publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal DCI em 10 de janeiro de 2008.
O aumento do capital com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas, assim como o Preco por Acdo foi definido apés a conclusio do procedimento de coleta de
intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido pelo Coordenador Lider no Brasil, em conformidade com o artigo 44 da Instrucdo CVM 400, e de
acordo com os critérios indicados no artigo 170, inciso Il do pardgrafo 1°da Lei das Sociedades por A¢des, e foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizadaem 11 de fevereiro de 2008, conforme ata a ser publicada nos mesmos veiculos acima mencionados em 12 de fevereiro de 2008.

A Oferta foi registrada na CVM sob o n® CVM/SRE/REM/2008/001 em 12 de fevereiro de 2008. Nio serd realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des em qualquer agéncia
ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer pais exceto o Brasil.

“O registro da presente distribuicdo nao implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da
companhia emissora,bem como sobre as acoes a serem distribuidas.”

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado como uma recomendacdo de compra das A¢des. Ao decidir por adquirir as A¢des, potenciais investidores
deverdo realizar sua prépria andlise e avaliagdo sobre a Companhia, seus negécios e atividades. Os investidores devem ler a se¢@o “Fatores de Risco” nas paginas 44 a 54 deste
Prospecto para discussdo de certos fatores de risco que devem ser considerados com relacdo a aquisi¢cdo das Agdes.

“ESTA OFERTA DESTINA-SE EXCLUSIVAMENTE AINVESTIDORES QUALIFICADOS”

“A(O) presente oferta puiblica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposi¢des do Cédigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as Ofertas Publicas
de Distribui¢do e Aquisi¢do de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sao

D Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n° 5032012, atendendo, assim, a(o) presente oferta ptblica/programa, aos padrdes minimos de informagao contidos no
c6digo, ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes
participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica/programa.”

>
z
(]|

Coordenador Lider

HSBC <>

A data deste Prospecto Definitivo é 11 de fevereiro de 2008
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DEFINICOES
Para fins do presente Prospecto, os termos indicados a seguir terdo os significados aos mesmos atribuidos
nesta se¢éo, salvo referéncia diversa neste Prospecto.

Acionista Controlador Tripto Participa¢Ges Ltda.

ou Tripto

Ac0es

Acdes Suplementares

Administradores
ANBID

ANDA
ANDIMA

Anuncio de
Encerramento

Anlncio de Inicio

Aviso ao Mercado

BACEN

BDO Trevisan
BNDES
BOVESPA
BOVESPA MAIS

Bunge Fertilizantes

CAGR

CAPEX
CBLC
CETIP
CIF

Ac0Oes ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal de
emissdo da Companhia, objeto da Oferta.

Até 310.515 acles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, a serem emitidas pela Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, correspondendo a
até 15% do total das Ac¢des inicialmente ofertadas, objeto da Opcéo
de AcBes Suplementares.

Diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.

Associacdo Nacional para Difuséo de Adubos.

Associacdo Nacional das Instituicbes do Mercado Financeiro.

O Andncio de Encerramento de Distribuigdo PUblica Primaria de
Acoes de Emissdo da Companhia.

O Anlncio de Inicio de Distribuicdo Publica Primaria de Agdes de
Emissdo da Companhia, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM
400.

Aviso ao Mercado de Distribuicdo Publica Primaria de Acles de
Emissdo da Companhia, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM
400.

Banco Central do Brasil.

BDO Trevisan Auditores Independentes.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.

Bolsa de Valores de Sao Paulo S.A. - BVSP.

Segmento especial de negociacdo do mercado de balcdo organizado
administrado pela BOVESPA e disciplinado pelo Regulamento do
BOVESPA MAIS.

Bunge Fertilizantes S.A.

Compounded Annual Growth Rate - Taxa Composta de Crescimento
Anual.

Capital Expenditures - Investimento em Ativo Fixo.
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia.
Céamara de Custddia e Liquidacéo.

Cost, Insurance & Freight — Custo, Seguro e Frete.
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Clientes Ativos

CMN

Cadigo de Defesa do
Consumidor

Companhia ou
Nutriplant

COFINS
Conab

Conselheiros
Independentes

Conselho de
Administracdo

Constituicdo Federal

Contrato de
Distribuicédo

Contrato de
Estabilizacdo

Contrato de
Participacdo no
BOVESPA MAIS

Contribuicao Social

Coordenador Lider ou
HSBC

CPMF
CVvM

Data de Liquidagdo

Clientes de nossa Companhia que realizaram compras de Nnossos
produtos durante os ano-calendario de 2006 e durante o periodo de
nove meses compreendido entre 1° de janeiro a 30 de setembro de
2007.

Conselho Monetario Nacional.

Lei n®8.578 de 11 de setembro de 1990, conforme alterada.

Nutriplant Indistria e Comércio S.A.

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.
Companhia Nacional de Abastecimento.

Agueles eleitos mediante as faculdades previstas no artigo 141
paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acbes. Ndo obstante
nossa Companhia ndo esteja obrigada a eleger Conselheiro
Indepedente, sendo tal obrigacdo aplicavel apenas as companhias
listadas no segmento especial do mercado de a¢des da BOVESPA
denominado Novo Mercado, nosso Acionista Controlador optou por
eleger dois Conselheiros Independentes por entender que tal préatica
propicia maior transparéncia na gestdo dos nossos negécios.

O conselho de administragdo da Companhia.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgdo, Garantia Firme
de Liquidagdo e Distribuicdo de Ag¢Bes Ordinarias de Emissdo da
Nutriplant, celebrado em 11 de fevereiro de 2008, entre a Companhia,
0 Coordenador Lider e a CBLC.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizacdo de Prego de Acdes Ordinarias de Emissao da Nutriplant,
celebrado em 11 de fevereiro de 2008 entre a Companhia, o Acionista
Controlador e o Coordenador Lider.

Contrato celebrado entre a BOVESPA, a Companhia, seus
Administradores e o Acionista Controlador, em 07 de dezembro de
2007, por meio do qual a Companhia concordou em cumprir com
requisitos diferenciados de governanca corporativa e divulgacio de
informagBes ao mercado estabelecidos pelo Regulamento do
BOVESPA MAIS, a fim de se qualificar para listagem no BOVESPA
MAIS, o qual entrara em vigor na data de publicacdo do Anlncio de
Inicio da Oferta.

Contribuicéo Social Sobre o Lucro Liquido.

HSBC Corretora de Titulos e VValores Mobiliarios S.A.

Contribuicdo Provisoria sobre Movimentagdo Financeira.
Comissdo de Valores Mobiliarios.

Terceiro dia Util contado da publicacdo do Anuncio de Inicio.



Data de Liquidacdo das
Acdbes Suplementares

Diretoria

Divida Liquida

Délar

EBITDA

ESALQ
FAO

FAPRI

FGV

Formula NPK

FOB

Fundacdo MT

Governo Federal
IBGE
IBRACON
ICMS

IFA
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Terceiro dia Gtil contado do exercicio da Opcdo de Acgdes
Suplementares pelo Coordenador Lider, observados os termos e
condicOes para o exercicio da Opcdo de Acbes Suplementares pelo
Coordenador Lider.

A diretoria da Companhia.

Soma dos empréstimos, financiamentos, diferencial a pagar por
operacOes com derivativos, avais e garantias prestadas, menos o saldo
em caixa e o saldo de aplica¢6es da Companhia.

Délar dos Estados Unidos da América.

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada por nossa
administracdo, calculada observando as disposicfes do Oficio
Circular CVM n° 01/2006, consistindo no lucro (prejuizo) liquido
acrescido de imposto de renda e contribuicdo social, participacdo nos
lucros, resultado financeiro liquido, resultado né&o-operacional
liquido, depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelas Préticas Contabeis Adotadas no Brasil, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. Nossa
Companhia divulga o EBITDA porque ela o utiliza para medir o seu
desempenho. O EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente ou
como um substituto do lucro (prejuizo) ou da receita operacional,
como um indicador de nosso desempenho operacional ou nosso fluxo
de caixa ou para medir a nossa liquidez ou a nossa capacidade de
pagamento da divida.

Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”.

Food and Agriculture Organization of the United Nations -
Organizacao das NagOes Unidas para Agricultura e Alimentac&o.

Food and Agricultural Policy Research Institute - Instituto de
Pesquisas Politicas para Agricultura e Alimentacéo.

Fundacdo Getulio Vargas, instituicdo que tem entre suas atividades a
elaboracdo de analises econdmicas e apuracdo de indices Setoriais,
entre eles 0 IGP-M.

Misturas que compreendem diferentes concentracbes de N
(nitrogénio), P (fésforo) e K (potéassio).

Free on board - Livre a bordo.

Fundacdo de Apoio a Pesquisa Agropecuéria de Mato Grosso —
Fundagdo MT.

Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes.
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos.

International  Fertilizer Industry  Association - Associacdo
Internacional da Industria de Fertilizantes.
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IFRS

IGP-M

Imposto de Renda
INPI

Instrugdo CVM 325
Instrucdo CVM 400
Instrumento de
Compromisso de
Transferéncia de

Controle

Investidores
Qualificados

IPCA

International Plant
Nutrition Institute

Jornal DCI

Lei da Propriedade
Industrial

Lei das Sociedades por

Ac0es

Lei do Mercado de
Capitais

LME
MAPA

Macronutrientes

Micronutrientes

Normas internacionais de contabilidade promulgadas pelo
International  Accounting  Standards Committee -  Comité
Internacional de Normas Contabeis.

indice Geral de Precos do Mercado, publicado pela FGV.

Imposto incidente sobre a Renda.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Instrugdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.

Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrumento de Compromisso de Transferéncia de Controle Societéario
e Outras Avencas, celebrado entre a Tripto, a Frit Incorporated e
outros em 12 de novembro de 2004. Para mais informagdes veja a
secdo “Sumario da Companhia — Histdrico”.

(i) Instituicbes financeiras, companhias seguradoras, sociedades de
capitalizacdo e outras entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil; (ii) entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar;
(iii) pessoas fisicas ou juridicas que possuam investimentos financeiros em
valor superior a R$300.000,00 (trezentos mil reais) e que, adicionalmente,
atestem por escrito sua condicdo de investidor qualificado, nos termos da
Instrugdo CVM 409/2004; (iv) fundos de investimento; e (v)
administradores de carteira e consultores de valores mobiliarios autorizados
pela CVM, em relacdo a seus recursos proprios.

indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo.

International Plant Nutrition Institute (nova denominacdo da
POTAFQS)

DCI - Diério do Comércio, Industria e Servigo.

Lei n®9.279 de 14 de maio de 1996, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada.

London Metals Exchange. Bolsa de Metais de Londres.
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Sd0 complementos aos nutrientes minerais encontrados no solo,
indispensaveis ao crescimento e desenvolvimento das plantas, dentre
0s quais destacam-se: nitrogénio, fdsforo e potassio.

S&@o complementos aos nutrientes minerais encontrados no solo, que,
juntamente com o0s Macronutrientes, sdo indispensaveis ao
crescimento e desenvolvimento das plantas. Dentre 0s
micronutrientes mais importantes encontrados na natureza e
necessarios ao desenvolvimento e boa produtividade de plantas e
culturas agricolas, dentre os quais destacam-se calcio, magnésio,
enxofre, boro, cobalto, cobre, ferro, manganés, molibdénio e zinco.



Micronutrientes de
Solo ou FTE

Micronutrientes
Foliares

NYSE

Oferta

OECD

ONU
OPA

Opcéo de Acdes
Suplementares

Pessoas Vinculadas

Pais ou Brasil
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Fritted Trace Elements. S8o formulagBes de micronutrientes, na
forma de p6 ou granulada relativamente solveis em agua e fracas em
acidos, podendo ser aplicadas isoladamente ao solo ou combinado
com Formulas NPK, seja durante a época do plantio ou
posteriormente para reforcar a nutricdo da planta.

Séo formulagdes de sais inorgénicos soluveis, na forma solida ou de
solugBes concentradas, que podem ser aplicadas diretamente, por
meio de spray ou de sistemas de irrigagdo. Os Micronutrientes
Foliares sdo usualmente aplicados varias vezes durante todo o
desenvolvimento da lavoura.

New York Stock Exchange — Bolsa de Valores de Nova lorque.

Distribuicdo puablica priméria de, inicialmente, 2.070.100 Acles de
emissdo da Companhia a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo-organizado, nos termos da Instru¢do CVM 400, por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
BACEN e CVM. Néo obstante o investimento em ac¢les de nossa
Companhia ndo seja inadequado a outros investidores, a Oferta sera
destinada exclusivamente a Investidores Qualificados, haja vista o
tamanho da Oferta tornar desinteressante do ponto de vista
operacional e econdmico a realizacdo de uma oferta de varejo. O
pedido de registro da oferta foi realizado em 31 de outubro de 2007.
A Oferta foi registrada na CVM sob n® CVM/SRE/REM/2008/001 em 12
de fevereiro de 2008.

Organization for Economic Co-operation and Development. -
Organizacéao para Cooperacdo Econémica e Desenvolvimento.

Organizagdo das Nagdes Unidas.
Oferta Publica de Aquisicédo de Acoes.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, o montante de A¢des
objeto da Oferta poderd ser acrescido de um lote suplementar
composto de até 310.515 novas Agdes emitidas pela Companhia,
equivalente a até 15% do total das AcOes inicialmente ofertadas
(“Acdes Suplementares”), conforme opcéo para subscricdo de tais
Acdes Suplementares outorgada pela Companhia ao Coordenador
Lider, nas mesmas condicbes e preco das Acgdes inicialmente
ofertadas, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta. Na emissdo de Acdes Suplementares pela Companhia,
havera exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas,
nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ac¢oes, e
tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia. A Opcdo de Acdes
Suplementares podera ser exercida pelo Coordenador Lider, no prazo
de até 31 dias, a contar da data da publicacdo do Anincio de Inicio,
inclusive.

Investidores que sejam: (i) controladores ou administradores da
Companhia; (ii) controladores ou administradores do Coordenador
Lider; (iii) ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como; (iv) os
respectivos cénjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos
itens (i), (ii) ou (iii) acima.

Republica Federativa do Brasil.
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PIB

Prazo da Distribuicdo

Praticas Contébeis
Adotadas no Brasil

Preco por Acgéo

Procedimento de
Bookbuilding ou
Procedimento de
Coleta de Intences de
Investimentos
Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar
Quirios

Regulamento do
BOVESPA MAIS
Resolucéo 2.689

Selic

Setor de Fertilizantes
Segmento de
Micronutrientes

SIACESP

USDA

Produto Interno Bruto.

Prazo para distribui¢do das Acbes no &mbito da Oferta que sera de até
seis meses contados da data de publicacdo do Anlncio de Inicio,
inclusive, nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou até a
data da publicagdo do Anincio de Encerramento da Oferta, o que
ocorrer primeiro.

Principios e préaticas adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por AgBes, normas e instrugbes da CVM,
pronunciamentos técnicos emitidos pelo IBRACON e resolugdes do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

R$10,00, o qual foi fixado apds conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding conduzido pelo Coordenador Lider junto aos
Investidores Qualificados, em consonéncia com o disposto no artigo
170, paréagrafo 1° Il da Lei das Sociedades por Acgdes e com 0
disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Procedimento conduzido pelo Coordenador Lider para coleta de
intencdes de investimento de investidores interessados em adquirir
Acbes no dmbito da Oferta, em conformidade com o artigo 44 da
Instrucdo CVM 400 e de acordo com o artigo 170, inciso Il do
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de Agdes
Ordinarias de Emissdo da Nutriplant IndUstria e Comércio S.A.
O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de Agdes

Ordinarias de Emissdo da Nutriplant IndUstria e Comércio S.A.

Quirios Produtos Quimicos Ltda., o Acionista Controlador da
Companhia e a Quirios estéo sob controle comum.

Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS.

Resolucdo CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000.

Taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos
federais, apurados no Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia.

Setor econémico que compreende as atividades de producdo e
comercializagdo de fertilizantes minerais ou organicos.

Segmento do Setor de Fertilizantes que engloba as atividades de
producéo e comercializacdo de Micronutrientes.

Sindicato da Industria de Adubos e Corretivos Agricolas do Estado de
Séo Paulo.

United States Department of Agriculture -
Agricultura dos Estados Unidos da América.

Departamento de
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS

As declaracdes contidas neste Prospecto relativas aos nossos planos, previsdes, expectativas sobre eventos
futuros, estratégias, proje¢des, tendéncias financeiras que afetam as nossas atividades, bem como declaragGes
relativas a outras informaces, principalmente descritas nas se¢des “Sumario da Companhia”, “Fatores de
Risco”, “Analise e Discussao da Administragdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais” e
“Negocios da Companhia” deste Prospecto, constituem estimativas e declaragdes futuras que envolvem riscos
e incertezas e, portanto, ndo constituem garantias de resultados futuros.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos em outras se¢cdes do Prospecto, podem vir a fazer com
gue 0s nossos resultados efetivos sejam substancialmente diferentes dos resultados previstos em nossas
estimativas, inclusive, entre outros, 0s seguintes:

e mudancas de precos do mercado e das condi¢Bes de concorréncia;

e alteracOes da demanda, das preferéncias e da situacdo financeira de nossos clientes;

e sucesso continuo dos nossos esforcos de comercializacdo, relacionamento e desenvolvimento de novos
produtos em parceria com nossos clientes e da nossa capacidade de implementar com sucesso a nossa
estratégia de crescimento;

e nossa capacidade de obter equipamentos, materiais e servicos de fornecedores sem interrupcdo e a precos
razoaveis;

e aumento de custos;

e aumento da concorréncia nas industrias de Micronutrientes e fertilizantes especiais no Brasil;

nossa capacidade de implementar nosso plano de negdcios, inclusive nossa capacidade para contratar

financiamentos quando necessario e em termos razoaveis;

nosso nivel de endividamento e demais obrigacfes financeiras;

nossa capacidade de atualizacdo e utilizagdo de tecnologia de ponta;

leis e regulamentos existentes e futuros;

interesses dos nosso Acionista Controlador;

inflacdo, flutuacBes do real e das taxas de juros;

alteragBes climaticas e outros eventos naturais;

conjuntura econdmica, politica e de negdcios do Brasil e, em especial, nos mercados geograficos em que

atuamos; e

e 0s fatores de risco discutidos na secdo “Fatores de Risco” deste Prospecto.

As palavras “acredita”, “antecipa”, “espera”, “estima”, “ird”, “planeja”, “pode”, “podera”, “pretende”,
“prevé”, “projeta”, entre outras palavras com significado semelhante, tém por objetivo identificar estimativas
e projecOes. Estimativas e projecbes futuras envolvem incertezas, riscos e premissas, pois incluem
informacdes relativas aos nossos resultados operacionais futuros possiveis ou presumidos, estratégia de
negocios, planos de financiamento, posicdo competitiva no mercado, ambiente setorial, oportunidades de
crescimento potenciais, efeitos de regulamentagdo futura e efeitos da competicdo. As estimativas e projecdes
referem-se apenas a data em que foram feitas e nds ndo nos comprometemos a atualizar publicamente ou a
revisar quaisquer dessas estimativas e declarag@es futuras ap6s a distribuicdo deste Prospecto, tendo em vista
novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Devido aos riscos e incertezas descritos acima, 0s
eventos estimados e futuros discutidos neste Prospecto podem ndo ocorrer e ndo sdo garantia de
acontecimento futuro.

11
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APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMAGOES

INFORMACOES FINANCEIRAS

Nossas informacOes financeiras referentes aos balancos patrimoniais e demonstracBes de resultados nos
exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2005, 2006, 2007 e no periodo de seis meses encerrado em
30 de setembro de 2007, incluidas neste Prospecto, foram extraidas das nossas demonstracfes financeiras
auditadas pela BDO Trevisan, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, conforme
indicado no seu parecer também incluso neste Prospecto.

Nossas informagdes financeiras referentes aos balangos patrimoniais e demonstragdes de resultados relativas
ao periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006, incluidas neste Prospecto, foram extraidas
das nossas informacdes financeiras revisadas pela BDO Trevisan, elaboradas de acordo com as Préticas
Contabeis Adotadas no Brasil, conforme indicado no seu relatério também incluso neste Prospecto.

As informacBes financeiras referidas acima devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstracdes
financeiras anuais e informag6es semestrais e suas respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto a “real”, “reais” ou “R$” dizem respeito a moeda do Brasil e todas
as referéncias a “délar”, “ddlares” “ddlar norte-americano” ou “US$” dizem respeito a moeda dos Estados
Unidos da América.

Alguns ndmeros constantes do presente Prospecto podem ndo representar totais exatos em razdo de
arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados totais constantes de algumas tabelas presentes neste
Prospecto podem ndo corresponder ao resultado exato da soma dos nlimeros que os precedem.

ESTIMATIVAS DE MERCADO E OUTRAS INFORMACOES

Fazemos declaracdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, nossa situagdo em relacdo aos nossos
concorrentes e nossa participagdo no mercado, bem como sobre o tamanho dos mercados em que atuamos.
Fazemos tais declara¢cBes com base em informagdes obtidas de fontes que consideramos confiaveis, tais como
ANDA, FAO, IFA, USDA, MAPA, entre outras. A menos que indicado de outra forma, todas as informacdes
macroecondmicas foram obtidas junto ao BACEN, IBGE e FGV. Apesar de ndo termos motivos para acreditar
que quaisquer dessas informagdes ou publicagdes sejam imprecisas em qualquer aspecto relevante, ndo
verificamos, independentemente, a posi¢do competitiva, a participacdo de mercado, o tamanho do mercado, o
crescimento do mercado e outras informacGes fornecidas por terceiros, por publicagdes correlatas as nossas
atividades ou outras publicacdes.

LiMITES DE COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nosso exercicio social se inicia em 01 de abril e se encerra em 31 de margo do ano seguinte. O investidor
deve levar esse fator em consideracdo quando comparar nossa situacdo financeira e nossos resultados
operacionais com outras empresas do Setor de Fertilizantes cujos exercicios sociais se iniciam em 1° de
janeiro e se encerram em 31 de dezembro do mesmo ano.

Adicionalmente, as atividades do agronegdcio e, por conseqiéncia, da Indistria de Fertilizantes e do
segmento de Micronutrientes sdo sazonais, baseadas em ciclos de plantio, crescimento e colheita. A demanda
por fertilizantes e Micronutrientes concentra-se durante a temporada de plantio de culturas de grédos, que
geralmente ocorre entre 0s meses de setembro e dezembro. Dessa forma, nossas receitas se concentram nos
meses de setembro a dezembro de cada ano. O investidor deve levar esse fator em consideragdo quando
comparar nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais com outras empresas do Setor agricola,
bem como as demonstracdes financeiras intermedidrias e anuais da Companhia entre si.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario de nossas atividades, informacdes financeiras, operacionais, pontos
fortes e estratégias. Este sumario nao contém todas as informac6es que o investidor deve considerar antes de
tomar sua decisdo de investimento. O investidor deve ler atentamente todo este Prospecto para uma melhor
compreensdo das nossas atividades e da presente Oferta, especialmente as informag6es contidas nas se¢des
“Fatores de Risco”, “Analise e Discussdo da Administracao sobre a Situagdo Financeira e 0s Resultados
Operacionais™, “Nossos Negocios” e em nossas demonstragfes e informagfes financeiras e respectivas
notas explicativas, também incluidas neste Prospecto.

VISAO GERAL

Somos pioneiros no desenvolvimento e produgdo de Micronutrientes de Solo no Brasil, sendo que nossa
marca FTE é reconhecida como sindnimo de tal produto. Desde 1980, atuamos no desenvolvimento e
producdo de FTE e Micronutrientes Foliares de alta tecnologia no Brasil. Contamos com um amplo portfolio
de Micronutrientes e acreditamos ser reconhecidos pelo mercado como referéncia de tecnologia e qualidade
em Micronutrientes para aplicagdo de solo, foliar, fertirrigacéo e tratamento de sementes. Atuamos também na
producdo de matérias-primas destinadas a producdo de ra¢fes animais e de matérias-primas de uso industrial.
Mantivemos parcerias junto as principais universidades e centros de pesquisas agrondmicas do Pais, como por
exemplo ESALQ e Fundacdo MT, com vistas a fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de novas aplicagdes
e formas de uso de Micronutrientes e estamos atentos a novas oportunidades de parceria, 0 que nos permite
estar em contato com as mais recentes pesquisas e inovagdes tecnoldgicas no segmento de Micronutrientes no
Brasil.

Micronutrientes s8o complementos aos nutrientes minerais encontrados no solo, que juntamente com
Formulas NPK, sdo indispensaveis ao crescimento e desenvolvimento das plantas. Dentre os Micronutrientes
mais importantes encontrados na natureza e necessarios ao desenvolvimento e boa produtividade de plantas e
lavouras destacam-se o calcio, magnésio, enxofre, boro, cobalto, cobre, ferro, manganés, molibdénio e zinco.
Os Micronutrientes sdo utilizados nos mais diversos tipos de culturas agricolas, em especial culturas com alto
nivel de profissionalizagdo, como por exemplo trigo, soja, milho e café. Atualmente, nossos produtos séo
destinados predominantemente ao setor agricola, que foi responsavel por aproximadamente 96% de nossas
receitas liquidas nos Ultimos trés exercicios sociais. Nossos principais produtos consistem em Micronutrientes
de alta tecnologia, que propiciam uma maior absor¢do de nutrientes e desenvolvimento das lavouras e
ressaltando o aumento da produtividade agricola, a maximizacdo do aproveitamento das areas plantadas e o
incremento na lucratividade do produtor rural. Acreditamos que a promocao do aumento de lucratividade do
produtor rural leva ao aumento do investimento por este em insumos de tecnologia superior, dentre os quais
0s nossos produtos, levando assim a um circulo virtuoso de crescimento.

Estamos presentes em todas as areas agricolas relevantes, atendendo a todas as regifes do territorio nacional.
Em 30 de setembro de 2007, nosso sistema de distribuicdo contava com 10 supervisores de vendas, 2
coordenadores de linha de produto e um gerente nacional de vendas, bem como uma equipe de 32
representantes comerciais, 110 distribuidores regionais exclusivos e 27 ndo-exclusivos, estrategicamente
distribuidos no territério nacional. Contamos com servigo de suporte técnico a vendas prestado por equipe
prépria. Possuimos uma ampla base de clientes ativos, composta por grandes misturadores e produtores de
fertilizantes, tais como Bunge Fertilizantes e Fertilizantes Heringer, produtores rurais, empresas agricolas,
empresas comerciais e cooperativas localizados em diversas areas agricolas do Pais, tais como Casa do
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Adubo, COCAPEC - Cooperativa dos Cafeicultores e Agropecuaristas da Regido de Franca e COMIGO —
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano.

Nossa unidade industrial esta localizada no Estado de S&o Paulo, na cidade de Paulinia, regido metropolitana
de Campinas, grande pélo de empresas do agronegdécio, e atende a todas as normas ambientais vigentes no
Brasil. Temos capacidade para produzir cerca de 55,0 mil toneladas de Micronutrientes por ano, em dois
turnos de produgdo. Em 30 de setembro de 2007, possuiamos 139 empregados, sendo 84 deles em caréater
permanentee 55 deles em carater temporéario. Possuimos ampla capacidade de desenvolvimento de novas
formulagdes de Micronutrientes por meio do nosso corpo técnico altamente capacitado e nossos laboratérios
de pesquisa de primeira linha, o que nos permite atender diversos segmentos do setor de agronegécio.
Possuimos um rigoroso sistema de controle de qualidade de nossos produtos que contempla, além de anélises
laboratoriais de matérias-primas e produtos finais, constantes avaliagdes de nossos processos produtivos, o
que tem contribuido significativamente para a constante valorizacdo de nossa marca, a fidelizacdo de nossa
atual base de clientes e a conquista de novos clientes.

Em 12 de novembro de 2004, a Tripto, nosso atual Acionista Controlador, celebrou com a Frit Incorporated,
nossa acionista controladora a época, e outros, Instrumento de Compromisso de Transferéncia de Controle por
meio do qual a Frit Incorporated se obrigou a alienar nosso controle a Tripto e a Eborio S.A. No mesmo ato, a
Tripto adquiriu, dentre outros, o direito de subscrever a¢Bes equivalentes a 50% de nosso capital social. Com
a celebracédo de tal contrato, a Tripto passou a estabelecer nossas politicas, diretrizes e estratégias, bem como
a indicar nossos Administradores. Em 29 de setembro de 2005, a Tripto exerceu integralmente seu direito de
subscricdo de acGes acima referido, passando a deter 50% de nosso capital social. Para mais informacdes veja
as secdes “Sumario da Companhia — Histérico”.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2007, 2006 e 2005, apresentamos receita liquida de
R$28,0 milhdes, R$21,8 milhGes e R$15,2 milhdes, respectivamente, o que corresponde a um crescimento
médio anual de, aproximadamente, 36%. No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
nossa receita liquida foi de R$18,8 milhdes, o que representou um crescimento de 60,7% se comparado ao
periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006. O crescimento da receita liquida se deu a partir
do momento que nosso Acionista Controlador passou a gerir a nossa Companhia e implantou uma nova
administracdo. Essa nova administracdo reorganizou nossos processos internos e, alavancando-se nos recursos
aportados pelo Acionista Controlador, buscou um maior volume de negdcios para a nossa Companhia. As
estratégias utilizadas pela nova administragdo foram (i) a readequacéo da equipe, com aces visando valorizar
a da forca da nossa marca e o reconhecimento de nossa credibilidade comercial; (ii) investimentos em agdes
de marketing; (iii) desenvolvimento de produtos; e (iv) adequacdo da estrutura industrial e da cadeia de
suprimentos para atender essa nova demanda. Com o apoio do forte nome da marca e reconhecimento da
credibilidade da nossa Companhia, 0s volumes de vendas cresceram, mesmo em momentos adversos de
mercado como o0s anos de 2005 e 2006. Com a recuperacdo do mercado de commodities agricolas a partir do
final de 2006, a Companhia estava pronta para aproveitar esta oportunidade, o que resultou em um forte
crescimento de vendas nesse Gltimo periodo.
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Nos Ultimos trés exercicios sociais, nossa receita liquida apresentou um CAGR de, aproximadamente, 36% ao
ano. A tabela a seguir apresenta alguns dos nossos principais indicadores financeiros nos exercicios sociais
encerrados em 31 de margo de 2005, 2006 e 2007, e nos periodos de seis meses encerrados em 30 de
setembro de 2006 e 2007.

PERIODO DE SEIS

EXERCICIO SOCIAL MESES
ENCERRADO EM 31 DE MARGCO  ENCERRADO EM 30
DE DE SETEMBRO DE
2005 2006 2007 2006 2007
(em R$ milhdes, exceto percentuais)
Receita operacional liquida 15,2 21,8 28,0 11,7 18,8
Foliar 5,6 6,9 10,2 2,9 6,5
FTE 8,7 14,1 16,9 8,4 12,0
Demais 0,9 0,8 0,8 0,4 0,3
Custo de produtos vendidos (11,0 (17,9 (21,7) 9,1) (13,4)
Lucro bruto 4,2 4,0 6,3 2,6 54
Despesas de vendas, gerais e administrativas (5,6) (5,7 (6,0) (2,3) (3,5)
Outras receitas operacionais liquidas - - 0,3 - -
Lucro (pre;wzo) gperacmnal antes do (1.4) w7 0.6 0.3 19
resultado financeiro
Receita (despesa) financeira liquida (2,1) (3,0) (3,8) (1,8) (2,0)
Resultado ndo-operacional liquido - 0,1)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre
reavaliacdo e créditos tributarios diferidos 0.5) 0.2 6.3 0.1 0.1
Lucro (prejuizo) liquido (4,0 (4,6) 3,0 1,3) 0,2)
Outras informac0es
Lucro (prejuizo) liquido por acdo do capital
social (R$) (4,0) 2,3 1,2 0,7) 0,1)
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 10.245 19.730 24.164  11.452 13.563
EBITDA (0,6) 1,1 1,2 0,8 2,3
Margem EBITDA © -4,0% -5,1% 4,3% 6,8%  12,2%
Total do ativo 17,8 20,7 29,7 24,2 39,0
Divida Liquida 3,0 8,7 13,9 11,1 15,5

@ Margem de EBITDA corresponde ao resultado da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.
@ para o demonstrativo da nossa divida liquida, veja a segdo “Informag@es Financeiras e Operacionais Selecionadas”.

PONTOS FORTES
Acreditamos que nossos pontos fortes séo:

e Marca altamente reconhecida. Acreditamos que nossa marca € altamente reconhecida como
referéncia de tecnologia e qualidade em Micronutrientes em razdo dos rigorosos padrbes de
qualidade, da pontualidade das entregas dos nossos produtos, do atendimento em diversas regides e
areas agricolas do Pais, bem como por proporcionarmos aos nossos clientes servigos pré e pds-venda
diferenciados. Nossa marca FTE é considerada pelo mercado como sindnimo de Micronutriente
granulado ou em p6 para aplicacdo via solo, comprovando nosso pioneirismo e a credibilidade de
nossa marca. Adicionalmente, acreditamos que o reconhecimento de nossa marca no mercado nos
proporciona um bom posicionamento para capturar novas oportunidades de crescimento e melhores
margens na venda de nossos produtos.
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e Abrangente portfolio de produtos e dominio de tecnologia de desenvolvimento de produtos.
Contamos com um amplo portfolio de Micronutrientes. Oferecemos a nossos clientes diversos tipos
de Micronutrientes tanto para aplica¢do via solo quanto foliar para diferentes tipos de culturas.
Possuimos ampla capacidade de desenvolvimento de novos produtos por meio do nosso corpo
técnico altamente capacitado e de nossos laboratérios de pesquisa de primeira linha, 0 que nos
permite desenvolver e produzir novas formulaces de forma agil e a custos competitivos, além de
produzir formulagGes customizadas para nossos clientes, incluindo private labels. Buscamos manter
parcerias junto as principais universidades e centros de pesquisas agrondmicas do Pais como, por
exemplo, ESALQ e Fundagdo MT, com vistas a fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de novas
aplicacOes e formas de uso de Micronutrientes, 0 que nos permite estar em contato com o estado da
arte em pesquisas sobre Micronutrientes no Brasil. Nos primeiros nove meses de 2007 langamos 56
novos produtos e no ano de 2006 langamos 22 novos produtos. Acreditamos que nossa capacidade de
desenvolvimento de novas formulagBes com eficiéncia e rapidez nos torna altamente competitivos,
nos permitindo uma melhor retencéo e captacéo de clientes.

e Significativo potencial de crescimento em um setor em expansdo. Durante os Ultimos trés
exercicios sociais, apresentamos um CAGR de, aproximadamente, 36% ao ano em termos de receita
liquida. Acreditamos que as perspectivas de crescimento do setor de agronegdcio no Brasil e,
consequentemente, do mercado de fertilizantes e Micronutrientes, sdo muito promissoras em virtude,
principalmente: (i) das estimativas do MAPA e da FAO para o aumento da exploracdo de terras
agricultaveis brasileiras ainda sub-utilizadas ou ndo cultivadas; e (ii) do potencial de aumento da taxa
de aplicacdo de Micronutrientes em areas plantadas, o qual nos Ultimos 17 anos cresceu a uma taxa
anual média de 15,4%, ao ano, de acordo com dados da ANDA e do International Plant Nutrition
Institute. Além disso, politicas de incentivo governamentais, melhorias tecnologicas e politicas de
exportacdo de produtos agricolas podem contribuir significativamente para o crescimento adicional
do setor. Acreditamos estar posicionados de maneira impar frente a nossos concorrentes para
expandir ainda mais nossa participacdo de mercado e nos beneficiarmos do crescimento esperado
para 0 Segmento de Micronutrientes nos préximos anos devido a: (i) nossa capacidade de aumentar
nossa participacdo de mercado nas regifes nas quais ja atuamos; (ii) nosso histérico de sucesso em,
atuar em novas regides; e (iii) nossa comprovada eficiéncia para atender os mais diversos segmentos
do agronegdcio.

e Administracdo experiente, qualificada e profissionalizada. Mantemos uma administracdo
profissionalizada e contamos com um corpo de profissionais altamente qualificado, o qual possui
ampla experiéncia no nosso segmento de atuacdo (média de 22 anos de experiéncia no agronegdcio).
Adotamos praticas de boa governanga corporativa desde o ingresso de nosso atual Acionista
Controlador na Companhia. Adicionalmente, nossa estrutura organizacional, aliada a nossa
administracdo altamente experiente e motivada, garante agilidade no processo decisorio de nossas
operagdes, viabilizando, desta forma, o rapido alcance de nossas metas de crescimento, tendo como
foco a maximizacgdo de valor aos nossos acionistas. Para mais informacdes acerca da experiéncia de
nossos administradores, veja a secdo “Administracdo” deste Prospecto.

e Crescimento consistente de nossas receitas e resultados. Desde que nosso atual Acionista
Controlador passou a determinar nossas politicas, diretrizes, estratégias e administradores,
apresentamos taxas de crescimento de nossas receitas e resultados superiores a média do mercado,
com um crescimento de nossas receitas liquidas de aproximadamente 84% entre os exercicios sociais
encerrados em 31 de marco de 2005 e 31 de margo de 2007. No periodo compreendido entre 1° de
janeiro de 2004 e 31 de dezembro 2006, o setor agricola sofreu grande retracéo, tendo o volume total
de vendas de Formulas NPK diminuido em 7,8% e o consumo de FTE reduzido em 30,9%, neste
periodo.

e Ampla rede de distribuicdo. Nossa ampla e eficiente rede de distribuicdo, que contava em 30 de
setembro de 2007, com, aproximadamente, 32 representantes comerciais, 110 revendas regionais
exclusivas e 27 ndo-exclusivos, nos permite atender a todas regides do territorio brasileiro e atrair
novos clientes e parceiros comerciais. Em um mercado competitivo como o que atuamos, 0 acesso ao
consumidor final, bem como o conhecimento do mercado em cada regido onde atuamos constituem
elementos chave para nos ajustarmos de forma mais 4gil que nossos concorrentes as mudancas
repentinas de demanda, preco, e caracteristicas do produto.
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NOSSA ESTRATEGIA

Acreditamos que a implementacdo das principais estratégias relacionadas a seguir proporcionara melhorias no
desenvolvimento de nossas atividades, maximizando a lucratividade de nossos acionistas e gerando vantagens
competitivas sobre nossos concorrentes.

e Expansdo organica de nossa capacidade de producdo e nos mercados em que atuamos.
Pretendemos expandir toda nossa produgdo por meio da implementacdo de uma estratégia agressiva
de crescimento organico em setores de altas margens operacionais e de grande potencial de
crescimento. A ampliacdo da nossa capacidade produtiva tem por objetivo dar suporte a continuidade
de nossa estratégia de (i) expansdo nos mercados em que atuamos, em especial o de Micronutrientes
Foliares, que ajudarad ndo so a alavancar a marca “Nutriplant”, bem como a consolida-la; e (ii)
ampliar nossa participacdo de mercado em regides que acreditamos apresentar potencial de
crescimento, tais como a Regido Sul, partes da Regido Centro-Oeste do Brasil e paises vizinhos.

e Expanséo de nossa participacdo de mercado e capacidade produtiva por meio de aquisi¢des de
empresas concorrentes. Pretendemos expandir nossa participacdo de mercado e nossa capacidade
produtiva por meio da aquisicho de empresas concorrentes. Acreditamos existirem boas
oportunidades de neg6cio em relagdo as quais podemos replicar o0 modelo de negdcio por nés
utilizado, em especial no segmento de Micronutrientes Foliares, em vista do grande ndmero de
pequenas empresas produtoras existentes que, embora apresentem bom potencial de crescimento,
encontram-se descapitalizadas.

e Integracdo na cadeia de suprimentos. Pretendemos estreitar ainda mais nossa relagdo com nossos
principais fornecedores de matérias-primas, desenvolvendo aliangas estratégicas e parcerias que nos
permitam integrar verticalmente nosso processo produtivo de modo a produzir algumas de nossas
principais matérias-primas. Acreditamos que a verticalizacdo nos propiciard acesso garantido a
determinadas matérias-primas em condi¢des vantajosas diferenciadas, nos conferindo assim
consideravel vantagem competitiva, haja vista as matérias-primas representarem aproximadamente
79% de nossos custos de producéo.

e Estabelecer uma rede de distribui¢do em paises vizinhos. Pretendemos estabelecer uma rede de
distribuicdo em outros paises da América Latina, com destaque para Argentina, Paraguai, Uruguai e
Bolivia, sendo que os trés Gltimos contam com grande nimero de agricultores brasileiros, que podem
reconhecer nossa marca. Acreditamos que tais mercados, cuja somatoria da area cultivada equivale a
aproximadamente 61% da area cultivada brasileira, apresentam grande potencial de crescimento para
0 consumo de nossos produtos. O estabelecimento de nossa rede de distribuicdo no exterior esta
intimamente ligado com nossos planos de ampliagdo de nossa capacidade de produgo.

e Explorar novos segmentos e produtos. Acreditamos que com a forga de nossa marca e nossa
expertise na producdo de Micronutrientes podemos explorar novos produtos com a finalidade de
diversificar nossas areas de atuacdo, aumentando dessa forma nossa receita e diluindo nossos riscos,
sem que para tanto sejam necessarios grandes investimentos adicionais. Nesse sentido, destacamos
gue nosso corpo técnico altamente qualificado e nossos laboratérios de primeira linha nos
proporcionam uma ampla capacidade de desenvolvimento de novos produtos, o que nos permite
continuar a ampliar o nimero de produtos e servigos que apresentem sinergias com nossas atividades
atualmente desenvolvidas, como, por exemplo, incrementar 0s investimentos no promissor segmento
de insumos para o0 agronegocio brasileiro aproveitando o crescimento da cana-de-aglcar e das
oleoginosas para o biodiesel e ampliar nossa participagdo no mercado de ragéo animal.

e Capitalizacdo do alto indice de reconhecimento de nossa marca. Pretendemos focar em novas
estratégias de marketing para manter o alto indice de reconhecimento de nossas marcas no mercado,
que é um dos pilares de nossas estratégias de penetracdo em novos mercados, exploracdo de novos
segmentos e produtos e atracdo de novos clientes e parceiros comerciais.
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HISTORICO

Fomos constituidos em 1979 pela Frit Industries e Ferro Corporation com o propoésito de produzir e
comercializar fertilizantes agricolas especificos, atualmente, denominados Micronutrientes.

Em 1980, nossa planta industrial iniciou suas operac¢des, sendo pioneira na producdo de micronutrientes de
solo no Brasil. Apos 1986, iniciamos nossa producdo de Micronutrientes granulados, langcando uma marca
tida como referéncia no Brasil: a FTE (Fritted Traced Elements).

No ano de 1993, a Frit Industries adquiriu a participa¢do remanescente de a¢des da Nutriplant, entdo detida
pela Ferro Corporation, iniciando uma etapa agressiva no langcamento de produtos, contando com duas novas
linhas de producdo, sendo (i) uma de Fertilizantes Totalmente Sollveis (FTS); e (ii) outra de Green Top
(Micronutriente Foliar).

Realizamos em 1995 uma parceria com produtores internacionais de sais minerais de alta pureza, visando a
producdo de produtos foliares para aplica¢des hidroponicas e irrigagdo com fertilizantes. Nos anos seguintes,
lancamos novos produtos, dentre os quais destacamos novas formulacfes de produtos foliares, uma linha de
organominerais, uma linha de adjuvantes e nutrientes para ragéo animal.

Em 12 de fevereiro de 2003, requeremos uma concordata preventiva perante a Vara Distrital de Paulinia/SP
em virtude de problemas de liquidez ocasionados por (i) significativa reducdo de nossas receitas em
decorréncia de estratégia de precos inadequada estabelecida por nossos controladores & época; (ii)
deterioracdo em nosso resultado operacional e (iii) perdas com exposicdo cambial, que resultaram em um
passivo total de R$7,2 milhdes naquela data. A concordata preventiva teve seu regular processamento e, em
10 de outubro de 2006, apresentamos pedido de desisténcia do procedimento, com anuéncia dos credores. Em
20 de novembro de 2006, o juiz encarregado da concordata preventiva homologou o pedido de desisténcia,
tendo a sentenca homologatéria transitado em julgado, encerrando-se assim o processo de concordata.

Em 12 de novembro de 2004, a Tripto, nosso atual Acionista Controlador, celebrou com a Frit Incorporated,
nossa acionista controladora a época, e outros, Instrumento de Transferéncia de Controle Societario, por meio
do qual a Frit Incorporated se obrigou a alienar nosso controle a Tripto e a Eborio S.A. No mesmo ato, a
Tripto adquiriu, dentre outros, o direito de subscrever acGes equivalentes a 50% de nosso capital social. Com
a celebracdo de tal contrato a Tripto passou a estabelecer nossas politicas, diretrizes e estratégias, bem como a
indicar nossos administradores. Em 29 de setembro de 2005, a Tripto exerceu integralmente seu direito de
subscricdo de acdes acima referido, passando a deter 50% de nosso capital social.

Em 02 de fevereiro de 2007, a Frit Incorporated, a Tripto, a Eborio S.A. e outros celebraram aditamento ao
Instrumento de Transferéncia de Controle Societario por meio do qual concluiram as transagdes avengadas no
referido contrato e a Tripto adquiriu a totalidade das acdes de emissdo da Companhia entdo detidas pela
Eborio S.A. Em fungéo da referida transago nosso atual Acionista Controlador passou a deter 60% das a¢des
representativas de nosso capital social.

Em 08 de maio de 2007, a Tripto e a Eborio S.A. celebraram Contrato de Compra e Venda de Valores
Mobiliarios, por meio do qual a Tripto adquiriu a totalidade das agdes de nossa Companhia entdo detidas pela
Eborio S.A., as quais foram anteriormente adquiridas pela Eborio S.A. da Frit Incorporated. Em funcdo da
referida transacdo nosso atual Acionista Controlador passou a deter 100% das a¢des representativas de nosso
capital social.

Em 28 de setembro de 2007, os Srs. Jodo Bosco Olivito Nonino e Nelson Pereira dos Reis subscreveram
110.620 acdes cada, o que corresponde, em conjunto a aproximadamente 7,1% do nosso capital social atual.
Para mais informagdes sobre a aquisi¢do de nossas agdes por nosso atual Acionista Controlador veja a se¢éo
“Principais Acionistas” deste Prospecto.

Néo tivemos investimentos ou desinvestimentos de capital relevantes nos exercicios sociais encerrados em 31
de marco de 2004, 2005, 2006 e 2007 e no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, bem
€como ndo possuiamos investimentos ou participacdo em outras sociedades e contratos relevantes que nao
fossem diretamente relacionados com nossas atividades operacionais.
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ESTRUTURA SOCIETARIA DA EMPRESA

Emilio Pansa Jadwiga C. Eduardo L. Andrea C. Ricardo L. Laura L. P.
Pansa Pansa L. P. Scalon Pansa Babadobulos
35% 25% 10% 10% 10% 10%
Outros Tripto Participagoes
Ltda
7,1%* 92,9%

Nutriplant Ind. e
Com. S.A.

* Nenhum dos acionistas aqui considerados detém 5% ou mais do capital social da Companhia. O montante
de a¢des indicado é composto por: (i) a¢des correspondentes a 3,5% do capital social detidas pelo Sr. Nelson
Pereira dos Reis, acionista membro de nosso Conselho de Administragdo; (ii) acdes correspondentes a 3,5%
do capital social detidas pelo Sr. Jodo Bosco Olivito Nonino, acionista membro de nosso Conselho de
Administracdo; e (iii) acdes detidas pelos demais membros de nosso Conselho de Administracao.
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SUMARIO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Nossas informacoes financeiras a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstracdes
financeiras, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como as informacGes contidas nas secOes
“Apresentacdo das Informagdes Financeiras e Outras Informagdes” e “Analise e Discussdo da Administragéo
sobre a Situacdo Financeira e 0s Resultados Operacionais” deste Prospecto.

As informacdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de marco de 2007, 2006 e 2005, apresentadas
a seguir, foram extraidas das nossas demonstragdes financeiras, incluidas no Anexo | deste Prospecto, elaboradas
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e auditadas pela BDO Trevisan, conforme indicado nos
seus pareceres também inclusos neste Prospecto. Nossas informagdes financeiras relativas ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007, apresentadas a seguir, foram extraidas das nossas demonstracGes
financeiras, incluidas no Anexo J deste Prospecto, elaboradas de acordo com as Préticas Contabeis Adotadas no
Brasil e auditadas pela BDO Trevisan, conforme indicado no seu parecer também incluso neste Prospecto. Nossas
informacGes financeiras relativas ao periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006, apresentadas a
seguir, foram extraidas das nossas informac0es financeiras, incluidas no Anexo K deste Prospecto, elaboradas de
acordo com as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil, submetidas a revisdo especial da BDO Trevisan, conforme
indicado no seu relatério também incluso neste Prospecto.

INFORMAGCOES DAS DEMONSTRACOES DO RESULTADO

EXERCIiCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE

2005 X 2006 X
(em R$ milhdes, exceto percentuais) 2005 2006 2007 2006 2007
(%) do (%)do (%)do
total total total (%) (%)
Receita operacional liquida 15,2 100,0 21,8 100,0 28,0  100,0 43,4 28,4
Foliar 56 36,8 69 317 10,2 36,4 23,2 47,8
FTE 8,7 5772 141 64,7 16,9 60,4 62,1 19,9
Demais 0,9 59 0,8 3,7 0,8 2,9 (11,1) 0,0
Custo de produtos vendidos (11,00 (72,3) (17,9) (82,1) (21,7) (77,5) 62,7 21,2
Lucro bruto 42 276 40 183 6,3 22,5 (4,8) 57,5
Despesas de vendas, gerais e administrativas (5,6) (36,8) (5,7) (26,1) (6,00 (21,4) 1,8 53
Outras receitas operacionais liquidas - - - - 0,3 1,1 - -
Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro 14 92 @7 (7.8 0,6 2,1 21,4  (135,3)
Receita (despesa) financeira liquida (21) (13,8) (3,00 (13,8 (38) (13,6) 42,9 26,7
Imposto de renda e contribuicdo social sobre
reavaliacdo e créditos tributérios diferidos 05 @3 0.2 0.9 6.3 22,5 (140.0)  3.050,0
Lucro (prejuizo) liquido (4,00 (26,3) 4,6) (21,2) 3,0 10,7 150 (165,2)
Outras informagdes
Lucro (prejuizo) liquido por acdo do capital i i
social (R$) (4.0) (2:3) 12
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 10.245 19.730 24.164 - -
EBITDA (0,6) (1,1 1,2 - -
Margem EBITDA &) -4,0% -5,1% 4,3% - -
Total do ativo 17,8 20,7 29,7 - -
Divida Liquida 3,0 8,7 13,9 - -
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(em R$ milhdes, exceto percentuais)

Receita operacional liquida
Foliar
FTE
Demais

Custo de produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas de vendas, gerais e administrativas

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro

Receita (despesa) financeira liquida
Resultado ndo-operacional liquido
Imposto de renda e contribuicéo social

Prejuizo Liquido

Outras informacdes
Prejuizo liquido por agdo do capital social (R$)
Volume de Micronutrientes (Toneladas)
EBITDA
Margem EBITDA ®
Total do ativo
Divida Liquida

7'\ NUTRIPLANT
/2
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PERIODO DE SEIS MESES ENCERRADO EM 30 DE
SETEMBRO DE

2006 x
2006 2007 2007
(%) do (%) do
total total (%)
11,7 100,0 18,8 100,0 60,7

29 24.8 6,5 34,6 124,1

84 71,8 12,0 63,8 42,9

0,4 34 0,3 1,6 (25,0
9,1) (77.8)  (13,4) (71,3) 47,3

2,6 22,2 54 28,7 107,7
(2,3) (19,7)  (35) (18,6) 52,2

0,3 2,6 19 10,1 533,3
(1,8) (15,4) (2,0 (10,6) 111

0,1) (0,5)

0,1 0,9 0,1 0,4 0
13) 111y (O3 (0,5) 92,3
0,7 - 0,1) - 85,7

11.452 - 13.563 - 18,4

0,8 - 2,3 - 187,5
6,8% - 12,2% - 95,0
24,2 - 39,0 - 61,2
11,1 - 15,5 - 39,6
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BALANCO PATRIMONIAL

(em R$ milhares, exceto percentuais)

ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes

Outras contas a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar
Depositos judiciais

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos

Obrigacdes trabalhistas, provisdes e encargos
Obrigac0es fiscais

Contas a pagar

Adiantamento e empréstimo a terceiros
Provisoes diversas

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Provisdo para contingéncia

Partes relacionadas

Obrigac0es fiscais

Encargos tributarios sobre reserva de
reavaliacdo

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva de reavaliacéo
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO

EM 31 DE MARCO DE

2005 x 2006 x
2005 2006 2007 2006 2007
(%) do total (%) do total (%) do total (%) (%)

95 05 61 03 58 02  (358) (4,9
3.055 17,1 5.175 25,0 7.382 24,8 69,4 42,6
85 0,5 2 0,0 4 0,0 (97,6) 100,0
2.352 13,2 2.319 11,2 2.996 10,1 1,4 29,2
37 0,2 24 0,1 201 0,7 (35,1) 7375
128 0,7 267 1,3 67 02 1086 (74,9)
116 0,7 73 04 6 00 (37.1) (91,8)
5.868 32,9 7.921 38,3 10.714 36,0 35,0 35,3
1.190 6,7 2.697 13,0 9.628 32,4 126,6 257,0
56 0,3 94 0,5 83 0,3 67,9 (11,7)
1.246 7,0 2.791 13,5 9.711 32,6 124,0 2479
4 0,0 - - - - - -
10.715 60,1 9.967 48,2 9.321 31,3 (7,0 (6,5)
10.719 60,1 9.967 48,2 9.321 31,3 (7,0) (6,5)
17.833 100,0 20.679  100,0 29.746 100,0 16,0 43,8
9.584 53,7 11.648 56,3 2.359 7,9 21,5 (79,7)
298 1,7 744 3,6 667 2,2 149,7 (10,3)
1.489 8,3 1.596 7,7 333 1,1 7,2 (79,1)
2971 16,7 3.309 16,0 1.170 3,9 11,4 (64,6)
1.319 7,4 978 47 281 09  (259) (71,3)
350 2,0 289 14 367 1.2 (17,4) 27,0
66 04 38 02 - - (42,4) ;
16.077 90,2 18.602 90,0 5.177 17,4 15,7 (72,2)
91 0,5 109 0,5 108 04 19,8 0,9
2.757 15,5 8.057 39,0 13.304 447 192,2 65,1
261 1,5 55 0,3 3.521 11,8 (78,9) 6.301,8
2.073 11,6 1.901 9,2 1.733 58 (8,3) (8,8)
5.182 29,1 10.122 48,9 18.666 62,8 95,3 84,4
1.235 6,9 1.235 6,0 1.546 52 0,0 25,2
- - - - 2.127 7,2 - -
4990 28,0 4658 22,5 4.330 14,6 (6,7) (7,0)
(9.651)  (54,1)  (13.938) (67,4)  (2.100) (7,1) 44,4 (84,9)
(3.426)  (19,2) (8.045)  (38,9) 5.903 198 1348  (173,4)
17.833 100,0 20.679  100,0 29.746 100,0 16,0 43,8
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(em R$ milhares, exceto percentuais)

ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes

Outras contas a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar
Depositos judiciais

PERMANENTE
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos

Obrigacdes trabalhistas, provisfes e encargos
Obrigac0es fiscais

Contas a pagar

Adiantamento e empréstimo a terceiros
Provisdes diversas

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Provisdo para contingéncia

Partes relacionadas

Obrigac0es fiscais

Encargos tributarios sobre reserva de reavaliacdo

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva de reavaliacéo
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO

7'\ NUTRIPLANT
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Em 30 DE SETEMBRO DE

2006 2007 2006 x 2007
(%) do total (%) do total (%)
44 0,1 237 0,6 438,6
6.224 25,7 9.909 25,4 59,2
10 - - - n.a.
4.308 17,8 7.672 19,7 78,1
0 0,0 - - n.a.
300 1,2 35 0,1 (88,3)
44 0,2 6 0,0 (86.,4)
10.930 45,2 17.859 45,8 63,4
3.499 14,5 11.947 30,6 2414
85 0,4 83 0,2 (2,4)
3.584 14,8 12.030 30,8 235,7
9.667 40,0 9.131 23,4 (5,6)
9.667 40,0 9.131 23,4 (5,6)
24.181 100,0 39.020 100,0 61,4
14.087 58,3 4.154 10,6 (70,5)
0 0,0 6.861 17,6 n.a.
1.649 6,8 488 1,3 (70,4)
3.231 13,4 965 2,5 (70,1)
923 3,8 293 0,8 (68,3)
439 1,8 375 1,0 (14,8)
54 - 0 0,0 n.a.
20.383 84,3 13.136 33,7 (35,6)
108 0,4 108 0,3 0,0
11.176 46,2 8.920 22,9 (20,2)
55 0,2 3.794 9,7 6.798,2
1.817 7,5 1.648 4,2 9,3
13.156 54,4 14.470 37,1 10,0
1.235 51 1.942 5,0 57,2
0 0,0 7.347 18,8 n.a.
4.494 18,6 4.167 10,7 (7,3)
(15.087) (62,4) (2.042) (5,2) (86,5)
(9.358) (38,7) 11.414 29,3 21,9
24.181 100,0 39.020 100,0 61,4
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OUTRAS INFORMAGOES FINANCEIRAS

Reconciliacdo entre EBITDA e Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio

(R$ em milhdes)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Imposto de renda e contribuicdo social sobre reavaliacdo e créditos
tributarios diferidos

Resultado nédo-operacional liquido

Receitas (despesas) financeiras liquidas

Depreciacdo e amortizagéo

EBITDA

Margem EBITDA

24

PERIODO DE SEIS MESES

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO ENCERRADO EM 30 DE
EM 31 DE MARCO DE SETEMBRO DE
2005 2006 2007 2006 2007

(4,0) (4,6) 3,0 1,3) 0,1)
0,5 0,2 (6,3) (0,1) (0,1)
- - - - 0,1
2,1 3,0 3,8 18 2,0
0,8 0,7 0,7 0,4 0,4
(0,6) 1,1 1,2 0,8 2,3
-4,0% -5,1% 4,3% 6,8% 12,2%



Companhia
Coordenador Lider ou HSBC

Oferta

Opcao de Agdes
Suplementares

Publico Alvo

Preco por Acdo

Valor Total da Oferta

TECHOLOGIA E NUTRIGAD
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SUMARIO DA OFERTA

Nutriplant Indistria e Comércio S.A.
HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Oferta publica priméaria de 2.070.100 novas acfes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravame, de emissdo da Companhia. A Oferta serd realizada
exclusivamente no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado,
mediante a coordenacdo do Coordenador lider, nos termos da Instrugéo
CVM 400. Néo obstante o investimento em a¢6es de nossa Companhia
ndo seja inadequado a outros investidores, a Oferta serd destinada
exclusivamente a Investidores Qualificados, haja vista o tamanho da
Oferta tornar desinteressante a realizacdo de uma oferta de varejo. Para
mais informagdes a respeito veja os itens “Inadequacdo de
Investimento nas Acles” nesta secdo e na secdo “Informacdes sobre a
Oferta” deste Prospecto. O pedido de registro da Oferta foi realizado no
dia 31 de outubro de 2007.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, o montante de Ac¢des
objeto da Oferta podera ser acrescido de um lote suplementar
composto de até 310.515 novas Ag¢des emitidas pela Companhia,
equivalente a até 15% do total das Ac0es inicialmente ofertadas
(“AcBes Suplementares™), conforme opcdo para subscricdo de tais
Acdes Suplementares outorgada pela Companhia ao Coordenador
Lider, nas mesmas condigdes e preco das Acoes inicialmente ofertadas,
as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.
Na emissdo de Ag¢des Suplementares pela Companhia, havera exclusdo
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, e tal emissao
sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no
Estatuto Social da Companhia. A Opcdo de Agbes Suplementares
poderé ser exercida pelo Coordenador Lider, no prazo de até 31 dias a
contar da data da publicagdo do Anancio de Inicio, inclusive.

A Oferta sera direcionada, exclusivamente, a Investidores
Qualificados, ndo obstante o investimento em agdes de nossa
Companhia ndo seja inadequado a outros investidores. A destinacdo
exclusiva a Investidores Qualificados decorre do tamanho da Oferta, o
qual torna desinteressante do ponto de vista econdmico e operacional a
realizacdo de uma oferta de varejo. N&o sera admitida a participacao na
Oferta de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas.
Para mais informacBes a respeito veja o item “Inadequacdo de
Investimento nas Acles” nesta se¢do e na secdo “Informacdes sobre &
Oferta” deste Prospecto.

R$10,00, o qual foi fixado ap6s conclusdo do Procedimento
Bookbuilding conduzido pelo Coordenador Lider junto aos
Investidores Qualificados, em consonancia com o disposto no artigo
170, paragrafo 1° Ill da Lei das Sociedades por Acles e com o
disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

R$20.701.000,00,sem considerar as A¢des Suplementares.
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Data de Liquidacdo

Data de Liquidacdo das Acdes
Suplementares

Procedimento de
Bookbuilding

Regime de Colocagdo - Garantia
Firme de Liquidacao

Quantidade de Acdes em Circulacdo
(Free Float) apés a Oferta

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Aces

Capital Social

Aprovacg0es Societarias

A liquidacéo fisica e financeira da Oferta, sem considerar as AcGes
Suplementares, devera ser realizada no terceiro dia Gtil contado da data
de publicacdo do Andncio de Inicio.

A liquidagao fisica e financeira das Aces Suplementares, caso a Opcéo de
AgOes Suplementares seja exercida pelo Coordenador Lider nos termos
deste Prospecto, ocorrera no terceiro dia Gtil apds a data do exercicio da
Opcao de AcBes Suplementares.

Processo de coleta de intengdes de investimento conduzido pelo pelo
Coordenador Lider no Brasil, em conformidade com o artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, e de acordo com o artigo 170, inciso Il do
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por AcGes.

De acordo com os termos do Contrato de Distribui¢do, o Coordenador
Lider, ap6s a concessdo do registro de distribuicdo publica primaria
pela CVM, distribuira as AcBes objeto da Oferta no Brasil, em
conformidade com a Instrucdo CVM 400, em mercado de balcéo
organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo de acordo com
os limites acordados, conforme descrito no Contrato de Distribui¢do. A
garantia firme de liquidacéo tornou-se vinculante a partir do momento
em que foi concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o
Contrato de Distribuicéo.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo do Coordenador
Lider adquirir e liquidar, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acéo,
a totalidade das Ac¢des da Oferta efetivamente colocadas junto a
investidores e ndo liquidadas, nos termos do Contrato de Distribuicao.

Apos a Oferta, a Companhia terd 39,9% de suas a¢des ordinarias em
circulagdo (sem considerar o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares).

Nossas Acbes conferem aos seus titulares os direitos, as vantagens e as
restricbes decorrentes da Lei das Sociedades por AcGes, do
Regulamento da BOVESPA MAIS e do Estatuto Social, fazendo jus ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza aplicaveis que vierem a ser declarados pela Companhia a
partir da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacdo das Acdes
Suplementares, conforme o caso. Para mais informacGes, ver secdo
“Descricdo do Capital Social” deste Prospecto.

O capital social da Companhia, antes da oferta, ¢ R$1.941.961,00. Ap6s
a realizacdo da Oferta, o capital social sera de R$22.642.961,00, sem
considerar 0 exercicio da Opcdo de Ag¢des Suplementares. Para mais
informacdes ver se¢do “Descri¢do do Capital Social” deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria
da Companhia, realizada em 30 de outubro de 2007, conforme ata
publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal DCI em
27 de dezembro de 2007 e em Reunido do Conselho de Administracdo
da Companhia, realizada em 08 de janeiro de 2008, conforme ata
publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal DCI em
10 de janeiro de 2008. O aumento do capital com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas nos termos do artigo 172, inciso I, da
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(Tag-Along rights)

RestricOes & Negociacéo de
Acoes (lock-up)

Mercados de Negociacdo
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Lei das Sociedades por Agdes, assim como o Preco por Acdo foram
aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada em 11 de fevereiro de 2008, conforme ata publicada nos
mesmos veiculos acima mencionados em 12 de fevereiro de 2008.

Apos a listagem das agdes ordinarias da Companhia no BOVESPA
MAIS, na hipétese de alienagdo do controle acionario da Companhia, o
adquirente devera efetuar uma oferta publica para aquisi¢do das acGes
ordindrias de todos os demais acionistas da Companhia, observando as
condicBes e prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento
do BOVESPA MAIS, a um prego ndo inferior a 100% do preco pago
por acdo do bloco de controle, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dispensado ao Acionista Controlador. Para mais
informacdes, ver secdo “Descricéo do Capital Social” deste Prospecto.

De acordo com o Regulamento do BOVESPA MAIS, ressalvadas
determinadas excecdes nele previstas, os Administradores da
Companhia e o Acionista Controlador ndo poderdo vender e/ou ofertar
a venda acdes de emissdo da Companhia ou derivativos lastreados
nessas agdes de que eram titulares imediatamente apos a efetivacdo da
Oferta, durante os primeiros seis meses subseqlientes a Oferta, que
corresponde a primeira distribuicdo publica de agBes da Companhia
apos a assinatura do Contrato de Participacdo na BOVESPA MAIS.

Adicionalmente ao acima disposto, a Companhia, seus Administradores
e o0 Acionista Controlador celebraram acordos de restricdo a venda de
acles de emissdo da Companhia (lock-ups), por meio dos quais se
comprometeram, sujeitos a determinadas excec¢des contidas nos lock-
ups, durante o periodo de 180 dias contados da data de publicacdo do
Andncio de Inicio a: (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda,
dar em garantia, emprestar, conceder qualquer op¢do de compra ou de
qualquer outra forma dispor ou conceder quaisquer direitos, registrar
documento nos termos das leis brasileiras ou de qualquer outra
jurisdicdo, em todos os casos relacionados a qualquer acdo ordinaria ou
qualquer opcéo ou warrant de compra de qualquer acdo ordinéria ou
qualquer valor mobiliario conversivel em, ou permutavel por, ou que
represente o direito de receber agdes ordindrias de emissdo da
Companhia; (ii) ndo celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer
acordo que transfira a outra parte, em todo ou parte, qualquer valor
econdémico decorrente da titularidade das agBes ordinarias ou de
qualquer valor mobiliario conversivel, passivel de exercicio ou
permutavel por acBes ordinarias de emissdo da Companhia, ou de
warrants ou outro direito de compra de a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, independentemente se tal operacdo seja realizada pela
entrega das acBes ordindrias ou de qualquer valor mobilidrio de
emissdo da Companhia, por dinheiro ou outra forma; e (iii) a ndo
publicar anincio com a intengdo de efetuar qualquer operacdo acima
descrita. Os acordos de restricdo a venda de acdes de emissdo da
Companhia (lock-ups) foram celebrados pela totalidade dos acionistas
relevantes da Companhia, assim considerados aqueles que detém
participacdo aciondria na Companhia igual ou superior a 5,0% do
nosso capital social.

Em 07 de dezembro de 2007, a Companhia celebrou o Contrato de

Participacdo no BOVESPA MAIS com a BOVESPA, o qual entrara
em vigor na data de publicagdo do Andncio de Inicio da Oferta. No
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Inadequacdo de Investimento nas
Acles

Fatores de Risco

Cronograma das Etapas
da Oferta

Politica de Dividendos

Destinacéo dos Recursos

primeiro dia Util seguinte & publicacdo do Andncio de Inicio, as acdes
da Companhia serdo negociadas no BOVESPA MAIS sob o cddigo
“NUTR3M”. Nao foi e ndo sera realizado nenhum registro da Oferta
ou das Acbes junto a SEC ou a qualquer outra agéncia ou drgdo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no
Brasil.

O investimento em acles representa um investimento de risco, posto
gue é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas A¢des estdo sujeitos a diversos riscos, inclusive
aqueles relacionados com a volatilidade do mercado de capitais, com a
liquidez das A¢des e com a oscilagdo de suas cotagdes no BOVESPA
MAIS, e, portanto, poderdo perder uma parcela ou a totalidade de seu
eventual investimento. O investimento em acbes ndo €, portanto,
adequado aos investidores avessos aos riscos relacionados ao mercado
de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢Bes no &mbito da
Oferta. N&o obstante o investimento em ac¢Ges de nossa Companhia
ndo seja inadequado a outros investidores, a Oferta serd destinada
exclusivamente a Investidores Qualificados, haja vista o tamanho da
Oferta tornar desinteressante a realizacdo de uma oferta de varejo.
Investidores que ndo se caracterizem como Investidores Qualificados
poderdo adquirir agdes de emissdo de nossa Companhia no mercado
secundario apo6s a realizacdo da Oferta. Para mais informacgdes a
respeito veja o item “Inadequacdo de Investimento nas Ag¢Bes” na
secdo “Informacbes Reativas a Oferta” deste Prospecto e a secdo
“Fatores de Risco” deste Prospecto, a qual contém a descricdo de
certos riscos que atualmente acreditamos serem capazes de nos afetar
de maneira adversa.

Para explicagdo acerca dos fatores de risco que devem ser considerados
cuidadosamente antes da decisdo de investimento nas Acdes, veja a
secdo “Fatores de Risco”, além de outras informagdes incluidas neste
Prospecto.

Ver secdo “InformacBes relativas a Oferta — Cronograma e
Procedimento da Oferta” deste Prospecto.

O Estatuto Social de nossa Companhia exige que seja efetuada,
anualmente, distribuicdo obrigatéria aos acionistas da Companhia do
equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, apurado no exercicio
anterior, o que pode ser ajustado em certas circunstancias permitidas
pela Lei 6.404/76. Para mais informacdes ver se¢do “Dividendos” e
“Descri¢cdo do Capital Social” deste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos recebidos em razdo da Oferta
(i) na ampliagdo de nossa capacidade produtiva; (ii) na aquisicdo de
empresas concorrentes ou complementares ao nosso negocio; (iii)
como reforco de capital giro; e (iv) em investimentos voltados a
ganhos de produtividade e qualidade das operacBes atuais. Os
percentuais a serem alocados em cada uma das destinacBes acima,
poderdo variar conforme descrito na secdo “Destinacdo dos Recursos”
deste Prospecto. Para mais informagdes veja a secdo “Destinacdo dos
Recursos” deste Prospecto.
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De acordo com o disposto pelo Regulamento do BOVESPA MAIS e
pelo nosso Estatuto Social, nossos acionistas, nossos administradores,
nossa Companhia e os membros do nosso Conselho Fiscal, quando
instalado estdo obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢fes contidas na Lei
das Sociedades por Acbes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA
MAIS, do Contrato de Participacdo do BOVESPA MAIS e do
Regulamento da Céamara de Arbitragem do Mercado. Para mais
informacdes veja a secdo “Préticas de Governanga Corporativa -
Arbitragem” deste Prospecto.

Para uma descrigdo completa das condigdes aplicaveis a Oferta, veja a
secdo “Informacdes relativas a Oferta” deste Prospecto. O registro da
Oferta foi solicitado pela Companhia e pelo Coordenador Lider em 31
de outubro de 2007, tendo sido deferido em 12 de fevereiro de 2008,
sendo que a Oferta foi registrada sob o n.° CVM/SRE/REM/2008/001.
Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto ao
Coordenador Lider no endereco indicado na se¢do “Informaces
Relativas a Oferta” deste Prospecto.

Nossa Companhia pode requerer que a CVM autorize a Companhia a modificar ou cancelar a Oferta, caso ocorram
alteraces posteriores, materiais e inesperadas, nas circunstancias inerentes a Oferta, existentes na data do pedido de
registro de distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia.
Adicionalmente, nossa Companhia pode modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos
e condicOes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400.
Caso o requerimento de modificacdo das condigBes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo
da Oferta poderd ser adiado em até 90 dias, contados da aprovacdo do pedido de registro. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitagdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

Quaisquer comunicados ao mercado serdo informados por meio de publicacdo de Aviso ao Mercado no jornal
Valor Econémico — edi¢do nacional, bem como por meio de aviso na pagina da Companhia na Internet, que é

www.nutriplant.com.br.
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INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

Descricao da Oferta

Oferta publica priméaria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravame, de emissdo da Companhia (“Agdes”), que compreende a distribuicdo priméria de,
inicialmente, 2.070.100 novas Ac¢les a serem emitidas por nossa Companhia (“Oferta”). A Oferta sera realizada
exclusivamente no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, mediante a coordenacdo do Coordenador Lider,
nos termos da Instrucdo CVM 400. Na emisséo de novas Acles pela Companhia, houve exclusdo do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, e tal
emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, o montante de Acdes objeto da Oferta podera ser acrescido
de um lote suplementar composto de até 310.515 novas Ag¢des emitidas pela Companhia, equivalente a até
15% do total das Ac¢des inicialmente ofertadas (“Acgdes Suplementares”), conforme op¢édo para subscricdo de
tais AcOes Suplementares outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, nas mesmas condicdes e preco
das Ac0es inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcdo de Acdes Suplementares”). Na
emissdo de AcBes Suplementares pela Companhia, havera excluséo do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, e tal emissdo sera realizada
dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia. A Opcdo de Acdes
Suplementares podera ser exercida pelo Coordenador Lider, no prazo de até 31 dias, a contar da data da
publicacdo do Anlncio de Inicio da Distribuicdo Publica Primaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da
Nutriplant Inddstria e Comércio S.A. ("Anuncio de Inicio"), inclusive. Ndo havera emissdo de agdes
adicionais, nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400.

Quantidade, Valor, Classe e Espécie dos Valores Mobiliarios
Na data deste Prospecto, a composicao do capital social da Companhia é a seguinte:

Subscrito/Integralizado®
Espécie e classe Quantidade Valor (R$)®
AcBes ordinarias (total).........cccocvvereriereiiniesese s 3.120.168 1.941.961,00

@ Todas as agbes emitidas foram integralizadas.
@ As agBes ndo tém valor nominal.

Os recursos provenientes da Oferta serdo integralmente destinados a conta de capital social de nossa
Companhia, ndo havendo utilizagéo de qualquer parcela dos mesmos para a formagéo de reserva de capital.

Apos conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo integral das A¢des inicialmente ofertadas e sem considerar
0 exercicio da Opc¢do de Ac¢des Suplementares, a composicao do nosso capital social sera a seguinte:

Subscrito/Integralizado
Espécie e classe Quantidade Valor (R$)Y
AcBes ordindrias (total) ........coeeevereieneinerese e 5.190.268 22.642.961,00

@ As acbes ndo tém valor nominal.
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Apo6s conclusdo da Oferta, assumindo a colocacéo integral das AcGes inicialmente ofertadas e o exercicio
integral da Opc¢do de Ag¢des Suplementares, a composi¢do do nosso capital social sera a seguinte:

Subscrito/Integralizado
Espécie e classe Quantidade Valor (R$)Y
AcBes ordindrias (total) ........coeevveivieniieires e 5.500.783 25.748.111,00

@ As acbes ndo tém valor nominal.
Posicéo acionaria antes e apos a Oferta
A tabela abaixo contém informaces sobre a quantidade de acfes de emissdo de nossa Companhia, detidas por

Nnossos principais acionistas antes e apos a Oferta, assumindo a colocacéo integral das Acdes inicialmente ofertadas,
sem considerar o exercicio da Opc¢ao de Ac¢des Suplementares:

Na data deste Prospecto Apbs a Oferta
Acionistas Acdes % Acdes %
Tripto® 2.898.924 92,9 2.898.924 55,9
Jodo Bosco Olivito 110.620 35 110.620 2,1
Nonino
Nelson Pereira dos Reis 110.620 3,5 110.620 2,1
Administradores® 4 0,0 4 0,0
Outros 0 0,0 2.070.100 39,9
Total 3.120.168 100,0 5.190.268 100,0

@ O capital social da Tripto esta dividido da seguinte forma: Emilio Pansa (35%), Jadwiga Cichon Pansa (25%), Eduardo Lessa Pansa
(10%), Andrea Cristina Lessa Pansa Scalon (10%), Ricardo Lessa Pansa (10%) e Laura Lessa Pansa Babadobulos (10%). Para mais
informacdes acerca da composicdo do capital social da Tripto veja a se¢do “Principais Acionistas — Composi¢do do Capital Social da
Tripto” deste Prospecto.

@ Sem considerar as agdes detidas pelo Sr. Jodo Bosco Olivito Nonino e peo Sr. Nelson Pereira dos Reis, que sio membros do Conselho
de Administragdo da Companhia.

A tabela abaixo contém informacdes sobre a quantidade de agGes de emissdo da Companhia, detidas por
nossos principais acionistas apds a Oferta, assumindo a colocagdo integral das Ac0es inicialmente ofertadas,
considerando o exercicio integral da Opc¢do de Acdes Suplementares:

Na data deste Prospecto Apbs a Oferta
Acionistas Acdes % Acdes %
Tripto® 2.898.924 92,9 2.898.924 52,7
Jodo Bosco Olivito 110.620 35 110.620 2,0
Nonino
Nelson Pereira dos Reis 110.620 3,5 110.620 2,0
Administradores® 4 0,0 4 0,0
Outros 0 0,0 2.380.615 43,3
Total 3.120.168 100,0 5.500.783 100,0

@ O capital social da Tripto esta dividido da seguinte forma: Emilio Pansa (35%), Jadwiga Cichon Pansa (25%), Eduardo Lessa Pansa
(10%), Andrea Cristina Lessa Pansa Scalon (10%), Ricardo Lessa Pansa (10%) e Laura Lessa Pansa Babadobulos (10%). Para mais
informacdes acerca da composicdo do capital social da Tripto veja a se¢do “Principais Acionistas — Composi¢do do Capital Social da
Tripto” deste Prospecto.

@ Sem considerar as agdes detidas pelo Sr. Joio Bosco Olivito Nonino e peo Sr. Nelson Pereira dos Reis, que sdo membros do Conselho
de Administragdo da Companhia.
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Custos de Distribuicéo

Todas as comissfes, despesas e taxas descritas abaixo serdo arcadas integralmente por nds. Abaixo segue
descricdo dos custos relativos a Oferta:

Custo Unitério Relacao ao Relacdo ao Custo
de Distribuicdo  Valor Total da Unitario de
Comissdes e Despesas Valor (R$)® R Oferta (%)®  Distribuicao (%)@
Comissdo de Coordenacao ......... 165.608,00 0,08 0,80% 11,32%
Comissdo de Colocacéo.............. 496.824,00 0,24 2,40% 33,96%
Comissdo de Garantia Firme
de Liquidagao .......cc.ccoeereriennnne 165.608,00 0,08 0,80% 11,32%
Comisséo de Incentivo 207.010,00 0,10 1,00% 14,15%
Total de Comissfes................... 1.035.050,00 0,50 5,00% 70,75%
Taxa de Registro da Oferta......... 82.870,00 0,04 0,40% 5,66%
Despesas com advogados® ........ 180.000,00 0,09 0,87% 12,30%
Despesas com publicidade da
Oferta®.....oovvvereeeen, 25.000,00 0,01 0,12% 1,71%
Despesas com auditoria
externa® .........coooooveivinrieninnn, 140.000,00 0,07 0,68% 9,57%
Total de Despesas........cccceueanne. 427.870,00 0,21 2,07% 29,25%
Total de Comissdes e
DESPESAS......veveererereirerererereans 1.462.920,00 0,71 7,07% 100,00%

W Calculado sem considerar o exercicio da Opgéo de Ages Suplementares.
@ Despesas estimadas.

Preco por Acdo

O Preco por Acdo é de R$10,00. O Preco por Acdo foi fixado ap6s a conclusdo do Procedimento
Bookbuilding conduzido pelo Coordenador Lider junto aos Investidores Qualificados, em consonancia com o
disposto no artigo 170, pardgrafo 1°, Ill da Lei das Sociedades por Acdes e com o disposto no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400.

A escolha do critério de determinagdo do Preco por Acdo foi aferido com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Qualificados apresentaram suas ordens de
compra no contexto da Oferta. Portanto, ndo havera diluigcdo injustificada dos nossos atuais acionistas, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, 11 da Lei das Sociedades por Acdes.

A seguir sdo apresentados montantes das comissdes e dos recursos liquidos por acdo a serem recebidos por
no6s em decorréncia da Oferta:

fead faui )6
Comissdes Preco (R$) Comissdes (R$) Recursos liquidos (R$)
POF AGAD ...ttt 10,00 0,50 9,50
TOtAl oo 20.701.000,00 1.035.050,00 19.665.950,00

@ Sem deducéo das despesas da Oferta, incluindo tributos aplicaveis.
@ Sem considerar as AgBes Suplementares.
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Aprovagcdes Societarias

A realizacdo da Oferta foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de
outubro de 2007, conforme ata publicada no Diério Oficial do Estado de Séo Paulo e no Jornal DCI em 27 de
Dezembro de 2007 e em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 08 de janeiro de
2008, conforme ata publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jornal DCI em 10 de janeiro de
2008. O aumento do capital com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, assim como o Preco por Acdo foram aprovados pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2008, conforme ata publicada nos
mesmos veiculos acima mencionados em 12 de fevereiro de 2008.

Conta de Capital

Os recursos provenientes da Oferta serdo integralmente destinados a conta de capital social da Companhia, ndo
havendo utilizacdo de qualquer parcela dos mesmos para a formacéo de reserva de capital.

Publico Alvo da Oferta

A Oferta sera direcionada, exclusivamente, a Investidores Qualificados, ndo obstante o investimento em agdes
de nossa Companhia ndo seja inadequado a outros investidores. A destinacdo exclusiva a Investidores
Qualificados decorre do tamanho da Oferta, o qual torna desinteressante do ponto de vista econémico e
operacional a realizacdo de uma oferta de varejo. N&o serd admitida a participagdo de investidores que sejam
considerados Pessoas Vinculadas. Para mais informacdes a respeito, veja os itens “Inadequagdo de
Investimento nas A¢des” nesta secao.

Cronograma e Procedimentos da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir
da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos Data
Eventos Eventos prevista®)
1. Publicacdo do Aviso ao Mercado
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar.
Inicio do Procedimento de Bookbuilding. 14/01/2008
. Inicio do roadshow.
2. Encerramento do roadshow.
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
Fixagdo do Preco por Acdo. ) 11/02/2008
Aprovac0es societarias — aprovagdo do Preco por Agdo.
Assinatura do Contrato de Distribuicdo e demais contratos
relacionados a Oferta.
3. Concessdo do Registro da Oferta.
Publicacao do Andncio de Inicio.
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo. 12/02/2008
Inicio do prazo para o exercicio da Opg¢do de A¢des Suplementares.
4, Inicio de negociacdo das A¢des no BOVESPA MAIS. 13/02/2008
5. Data de Liquidago. 15/02/2008
6. Encerramento do prazo para o exercicio da Opcdo de Acdes 13/03/2008
Suplementares.
7. Data M&xima de Liquidacdo das AcBes Suplementares. 18/03/2008
8. Publicagdo do Anuncio de Encerramento. 21/03/2008

W Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes e
adiamentos.
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Procedimentos da Oferta

Ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a
publicacdo do Anancio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, 0 Coordenador Lider efetuara a
distribuicdo das Ac¢bes aos Investidores Qualificados, nos termos da Instru¢cdo CVM 400.

As Acdes serdo colocadas exclusivamente no Brasil pelo Coordenador Lider.
Oferta

N&o obstante o investimento em acfes de nossa Companhia ndo seja inadequado a outros investidores, a
Oferta sera destinada exclusivamente a Investidores Qualificados, haja vista o tamanho da Oferta tornar
desinteressante do ponto de vista econdmico e operacional a realizacdo de uma oferta de varejo.

Com relacdo a Oferta, 0 Coordenador Lider, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborarou um plano de
distribuicdo das Acdes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, levando em conta a criagdo de
uma base diversificada de acionistas, as relacoes da Companhia e do Coordenador Lider com seus clientes e outras
consideragOes de natureza comercial ou estratégica, observado que o Coordenador Lider devera assegurar a adequacéo
do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e eqiitativo aos investidores.

N&o serdo admitidas reservas antecipadas e ndo havera valores minimos ou maximos de investimento.

Terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os investidores que, a critério do Coordenador Lider e
da Companhia, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por
investidores com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu
setor de atuacéo e as conjunturas macroecondmicas brasileira e internacional.

Nao sera admitida a participacdo de investidores que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta.
Prazo

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagdo do Andncio de Inicio, em conformidade com o
previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a publicacdo do Andncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucéo
CVM 400.

A liquidacdo fisica e financeira da Oferta, sem considerar as A¢fes Suplementares, devera ser realizada no terceiro dia
atil contado da data de publicacdo do Andncio de Inicio (“Data de Liquidacdo™). A liquidacgo fisica e financeira das
AcBes Suplementares devera ser realizada no terceiro dia Gtil contado a partir da data do exercicio da Opgao de AgBes
Suplementares, se houver (“Data de Liguidacéo das A¢Bes Suplementares”).

O prazo para a distribuicdo das A¢des no ambito da Oferta é de até seis meses contados da data de publicacao
do Anuncio de Inicio, inclusive, nos termos do artigo 18 da Instru¢cdo CVM 400, ou até a data da publicacdo
do Anudncio de Encerramento da Oferta, 0 que ocorrer primeiro.

Inadequagdo de Investimento nas Agles

O investimento em a¢des representa um investimento de risco, posto que € um investimento em renda variavel
e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢Ges estdo sujeitos a diversos riscos, inclusive aqueles
relacionados com a volatilidade do mercado de capitais, com a liquidez das A¢des e com a oscilacdo de suas
cotacBes no BOVESPA MAIS, e, portanto, poderdo perder uma parcela ou a totalidade de seu eventual
investimento. O investimento em agBes ndo &, portanto, adequado aos investidores avessos aos riscos
relacionados ao mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir as A¢fes no ambito da Oferta. N&o obstante o investimento em acfes de
nossa Companhia ndo seja inadequado a outros investidores, a Oferta sera destinada exclusivamente a
Investidores Qualificados, haja vista o tamanho da Oferta tornar desinteressante do ponto de vista operacional
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e econdmico a realizacdo de uma oferta de varejo. Investidores que ndo se caracterizem como Investidores
Qualificados poderdo adquirir acdes de emissdo de nossa Companhia no mercado secundario apds a
realizacdo da Oferta. Para mais informacBes a respeito, veja os item “Inadequacdo de Investimento nas
Acdes” e a secdo “Fatores de Risco” deste Prospecto, e que contém a descricdo de certos riscos que
atualmente acreditamos serem capazes de nos afetar de maneira adversa.

Contrato de Distribuicéo

Em 11 de fevereiro de 2008, a Companhia, o Coordenador Lider e a CBLC (como interveniente anuente)
celebraram o Contrato de Distribui¢do. De acordo com os termos do Contrato de Distribui¢do, o Coordenador
Lider concordou em distribuir, em regime de garantia firme de liquidacdo, a totalidade das Acdes.

O Contrato de Distribuicdo estabelece que a obrigacdo do Coordenador Lider efetuar o pagamento pelas AcGes
esta sujeita a determinadas condi¢Bes, como (i) a entrega de opinifes legais pelos assessores juridicos da
Companhia e do Coordenador Lider; (ii) a assinatura de termos de restricdo a negociacdo de Acdes pela
Companhia, por membros do Conselho de Administracdo e Diretoria e pelo Acionista Controlador; e (iii) a
emissdo de cartas de conforto pelos auditores independentes da Companhia relativas as demonstracdes
financeiras e demais informagBes financeiras contidas neste Prospecto. De acordo com o Contrato de
Distribuicdo, nos obrigamos a indenizar o Coordenador Lider em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias, em especial no caso de o Coordenador Lider vir a sofrer perdas por conta de incorre¢es ou
omissfes relevantes no Prospecto Preliminar ou no Prospecto Definitivo. As Acgbes serdo ofertadas pelo
Coordenador Lider pelo Preco por A¢do.

Apos a assinatura do Contrato de Distribuicdo e deferimento do pedido de registro da Oferta pela CVM, uma
copia do Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta ou cépia no endereco do Coordenador Lider
indicado nesta se¢do em “Informacdes Complementares da Oferta”.

Informagcdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

De acordo com os termos do Contrato de Distribuigdo, o Coordenador Lider, apds a concessdo do registro da
Oferta, distribuira as Acbes objeto da Oferta no Brasil, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, em
mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo de acordo com os limites
acordados, conforme descrito no Contrato de Distribuicdo. A garantia firme de liquidagdo tornou-se
vinculante a partir do momento em que foi concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o Contrato
de Distribuic&o.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo do Coordenador Lider adquirir e liquidar, na Data de
Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, a totalidade das Acles da Oferta efetivamente colocadas junto a
investidores e ndo liquidadas, nos termos e limites do Contrato de Distribuicéo.

Em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo e posterior revenda das Acdes junto ao publico pelo
Coordenador Lider durante o Prazo de Colocagao, o prego de revenda sera o preco de mercado das Agdes, até
o limite maximo do Preco por Acao, ressalvada a atividade de estabilizagdo realizada nos termos do Contrato
de Estabilizacéo.

RestricOes a Negociagéo das Acdes (lock-up)

De acordo com o Regulamento do BOVESPA MAIS, ressalvadas determinadas excecBes nele previstas, 0s
Administradores da Companhia e o Acionista Controlador ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda acdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou derivativos lastreados nessas acBes de que eram titulares
imediatamente ap0s a efetivacdo da Oferta, durante os primeiros seis meses subseqlientes a Oferta, que
corresponde a primeira distribuicdo publica de aces da Companhia apés a assinatura do Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS.

Adicionalmente ao acima disposto, a Companhia, seus Administradores e Acionista Controlador celebraram
acordos de restricdo & venda de agdes de emissdo da Companhia (lock-ups), por meio dos quais se
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comprometeram, sujeitos a determinadas exce¢des contidas nos lock-ups, durante o periodo de 180 dias
contados da data de publicacdo do Anlncio de Inicio a: (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar
em garantia, emprestar, conceder qualquer op¢édo de compra, adquirir qualquer opcéo de venda ou de qualquer
outra forma dispor ou conceder quaisquer direitos, registrar documento nos termos das leis brasileiras e/ou de
outros paises, em todos 0s casos relacionados a qualquer acdo ordinaria ou qualquer opcdo ou warrant de
compra de qualquer acdo ordinaria ou qualquer valor maobiliario conversivel em, ou permutavel por, ou que
represente o direito de receber agGes ordinarias de emissdo da Companhia; (ii) ndo celebrar qualquer contrato
de swap ou qualquer acordo que transfira a outra parte, em todo ou parte, qualquer valor econémico
decorrente da titularidade das acbes ordinarias ou de qualquer valor mobilidrio conversivel, passivel de
exercicio ou permutavel por a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, ou de warrants ou outro direito de
compra de acOes ordinarias de emissdo da Companhia, independentemente se tal operacéo seja realizada pela
entrega das ac¢Oes ordinarias ou de qualquer valor mobiliério de emissdo da Companhia, por dinheiro ou outra
forma; e (iii) a ndo publicar aniincio com a intencao de efetuar qualquer operagdo acima descrita. Os acordos
de restricdo a venda de acdes de emissdo da Companhia (lock-ups) foram celebrados pela totalidade dos
acionistas relevantes da Companhia, assim considerados aqueles que detém participacdo acionaria na
Companhia igual ou superior a 5,0% do nosso Capital Social.

Estabilizacdo do Prego por A¢éo

O Coordenador Lider podera realizar atividades de estabilizacdo de preco das agBes ordinarias de emissdo da
Companhia, no prazo de até 30 dias contados a partir do inicio da negociagdo das Acdes no BOVESPA MAIS,
estimado para ocorrer no primeiro dia (til ap6s a data de publicagdo do Anuncio de Inicio, por meio de operacdes
de compra e venda de a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia, em conformidade com as disposicOes legais
aplicaveis e o Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente aprovado pela BOVESPA e pela CVM, nos termos
do artigo 23, paréagrafo 3°, da Instrugdo CVM 400. Cépia do Contrato de Estabilizacdo podera ser obtida na sede
social da Companhia, do Coordenador Lider e na CVM, nos enderecos indicados no item “Informacdes
Complementares” abaixo, a partir da data da publicacdo do Anuncio de Inicio.

Direitos, Vantagens e Restri¢des das A¢des

As Acdes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados as agGes de emissdo da Companhia, nos termos
previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢Bes e no Regulamento da BOVESPA MAIS,
conforme descrito no presente Prospecto, dentre os quais incluem-se os seguintes:

(i)  direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que a cada Ac¢do correspondera um voto;

(if)  direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro
liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

(iii)  em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, ainda que por
meio de operacGes sucessivas, esta devera ser contratada sob condicéo, suspensiva ou resolutiva, de
gue o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes (“OPA”) dos
demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos nas normas vigentes, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario ao do alienante do controle (100% tag along); e

(iv) direito ao recebimento integral de qualquer beneficio, dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidagdo ou da Data de
Liquidacao das AcBes Suplementares, conforme o caso.

Negociacao de Acbes

A partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS, que ocorrera quando
da publicacdo do Anuncio de Inicio, a Companhia estard registrada e as Ac¢des serdo negociadas no
BOVESPA MAIS a partir do primeiro dia til seguinte a publicacdo do Anlncio de Inicio, sob o cédigo
“NUTR3M”. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Ac¢bes em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.
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As acdes da Companhia serdo negociadas mediante a realizacdo de calls (leildes) efetuados no sistema de
negociacdo eletrénico Mega Bolsa da BOVESPA. O periodo de cada call, definido como o periodo em que é
possivel registrar no sistema as ofertas de compra e venda de a¢Bes da Companhia e cuja finalidade é o
estabelecimento do precgo da acdo, est4 programado da seguinte forma:

e 1°Call: das 10h45 as 12h;

e 2°Call: das 12h as 15h; e

e 3°(Call: das 15h as 18h.

Com relagdo a realizacdo desses calls, deve-se destacar que as regras aplicaveis sdo exatamente as mesmas
que, atualmente, sdo validas para os leildes realizados no mercado de bolsa, dentre as quais as principais sdo:

a) O preco de fechamento dos neg6cios serd um Unico preco, definido como o prego onde a maior quantidade
de acdes for negociada ou aquele em que restar a menor quantidade de a¢fes ndo negociada (saldo);

b) O fechamento dos negdcios obedece aos critérios de preco e ordem cronoldgica do registro, ou seja, ndo
existe rateio nos calls.

c) Nao é permitido o cancelamento de ofertas de compra com preco igual ou superior ao preco teérico do
leildo. Da mesma forma, ndo é permitido o cancelamento de ofertas de venda com preco igual ou inferior ao
preco teorico do leildo.

d) Ofertas que estejam efetivamente participando do call, ou seja, que estejam interferindo na formacao do
preco do leildo, somente poderdo ser alteradas para condi¢cdo melhor (ou seja, se implicarem aumento do
preco de compra, redu¢do do preco de venda ou aumento da quantidade da oferta, quer seja de compra ou de
venda).

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacéo

A Companhia podera requerer que a CVM a autorize a modificar ou cancelar a Oferta, caso ocorram alteractes
posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta, existentes na data do pedido de registro de
distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia. Adicionalmente, a
Companhia poderd modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢des para 0s
investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instru¢cdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificacdo das condi¢Bes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuigdo da Oferta podera ser adiado
em até 90 dias, contados da aprovagdo do pedido de registro. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitagdo
anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacdo ou qualquer modificacdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio do Jornal Valor
Econdmico — edi¢do nacional, veiculo também usado para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anincio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400 (“Anuncio de Retificacdo”). Apos a publicacdo do
Anuncio de Retificacdo, o Coordenador Lider somente aceitara ordens no Procedimento de Bookbuilding daqueles
investidores que se declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os investidores que ja tiverem
aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos do Andncio de Retificacdo quando, passados cinco dias
Uteis de sua publicagdo, ndo revogarem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding. Nesta
hipdtese, o Coordenador Lider da Oferta presumird que os investidores pretendem manter a declaracdo de
aceitacao.

Em qualquer hipétese, a revogacdo torna ineficaz a Oferta e o0s atos de aceitacdo anteriores ou posteriores,
devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acdes,
sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400.

Suspensdo e Cancelamento da Oferta
Nos termos do artigo 19 da Instru¢do CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo,

uma oferta que: (i) esteja se processando em condicfes diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do
registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que
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apos obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou
violagdo de regulamento sandveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias,
durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados o0s
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM deverad ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. A suspensdo ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, sendo-lhes facultado, na hip6tese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o
quinto dia atil posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipotese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicao
integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo Gnico do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400, no prazo de até cinco dias Uteis, sem qualquer remuneragao ou corre¢do monetaria.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Exceto no que diz respeito a Oferta e ao Contrato de Abertura de Crédito descrito abaixo, nossa Companhia
ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o Coordenador Lider, mas poderd, no futuro, contrata-lo
para prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, realizacdo de operacfes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimento e emissfes de acBes ou quaisquer outras operacdes
necessarias para a conducéo de nossas atividades.

Conforme estabelecido no Contrato de Distribuicdo, a remuneracdo do Coordenador Lider é calculada tendo
como base o produto entre (i) a quantidade total de Acdes ofertadas e efetivamente colocada e (ii) o Preco por
Acdo. Dessa forma, a remuneracdo do Coordenador Lider referente aos servicos prestados no ambito da
Oferta dependem do Preco por Acdo. Os valores das comisses pagas ao Coordenador Lider estdo descritos
nesta se¢do, no item "Custos de Distribuicdo". Cépia do Contrato de Distribuicdo podera ser obtida junto ao
Coordenador Lider e a CVM, nos enderecos indicados nesta secdo, no item "Informagdes Complementares”, a
partir da data de publicacdo do Antncio de Inicio.

Em 29 de novembro de 2007, celebramos com o0 HSBC Brasil S.A. — Banco Multiplo um contrato de abertura
de crédito no valor de R$6,0 milhdes, a uma taxa de juros de 100% do CDI, acrescida de um spread de 0,5%
ao més, com vencimento final em 28 de setembro de 2009. Como garantia foi realizado um penhor de
duplicatas no valor de R$3,2 milhdes. Adicionalmente, foi formalizada uma nota promisséria com
vencimento & vista no valor de R$7,8 milhdes, avalizada pela Quirios, pelo Sr. Emilio Pansa e pela Sra.
Deusedite de Melo Pansa, que sdo também intervenientes garantidores do referido contrato. Para mais
informacdes vide secdo “Andlise e Discussdo da Administracdo Sobre a Situagdo Financeira e os Resultados
Operacionais” — “Contratos Financeiros Relevantes” — “Contrato de Abertura de Crédito HSBC”.

Em 21 de agosto de 2007, celebramos com o HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo trés contratos para
prestacdo de servigos bancarios: (i) Contrato para Prestacao de Sevigos de Cobranca — pelo referido contrato,
0 banco se comprometeu a prestar a Companhia servicos de recebimento de carnés diretamente no caixa de
suas agéncias, através dos servigos disponibilizados pelo banco, correspondentes conveniados e/ou atraves do
sistema de compensacdo de documentos do banco; (ii) Contrato de Prestacdo de Servicos Connect Bank -
pelo referido contrato, o banco tem por obrigagdo a prestacdo de servicos eletronicos, através do connect
bank; e (iii) Contrato de Servicos Contas a Pagar — pelo referido contrato, o banco disponibiliza a
Companhia servicos para pagamento de todos e quaisquer compromissos da a serem realizados pela
Companhia.

Instituicdo Financeira Escrituradora das AcGes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituracdo das A¢des é Banco Bradesco
SA.

Informagdes Complementares da Oferta

O Coordenador Lider e a Companhia recomendam aos investidores, antes de tomarem qualquer decisdo de
investimento relativa a Oferta, a leitura cuidadosa deste Prospecto, que estara a disposi¢do dos interessados, a
partir da publicacdo do Aviso ao Mercado, nos enderecos da Companhia, do Coordenador Lider, da CVM e
da CBLC abaixo indicados. A leitura deste Prospecto possibilita aos investidores uma analise detalhada dos
termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.
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COMPANHIA

Nutriplant Indudstria e Comércio S.A.
At.: Sr. Marcos M. M. Haaland

Av. Constant Pavan, 1155

Paulinia, SP, CEP 13140-000

Tel: (19) 2139-9500

Fax: (19) 2139-9501

E-mail: ri@nutriplant.com.br

Internet: www.nutriplant.com.br/prospecto

COORDENADOR LIDER

At.: Sr. Eduardo Rangel

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064 — 2°andar — Itaim Bibi

CEP 01451-000 - S&o Paulo - SP

Fone:(11) 3847-9740

Fax: (11) 3847-5021

Internet: www.hsbc.com.br/para-voce/investimentos/ofertas-publicas.shtml

Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar Rua Cincinato Braga, 349, 2°, 3° e 4° andares
CEP 20050-006 - Rio de Janeiro — RJ CEP 01333-010 - Sao Paulo — SP
Telefone: (21) 3233-8686 Telefone: (11) 2146-2006

Internet; www.cvm.gov.br

Companhia Brasileira de Liquidacao e Custodia - CBLC
Rua XV de Novembro, 275

CEP 01013-001 S&o Paulo — SP

Telefone: (11) 3233-2178

Internet:_http://www.cblc.com.br
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INFORMAGCOES CADASTRAIS

Identificacdo

Sede

Diretoria de Relagdes
com Investidores

Auditores Independentes
da Companhia

Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos

Jornais nos quais realizamos

publicacao de informagdes

Site na Internet

Atendimento aos Acionistas

Informagdes Adicionais

Nutriplant Inddstria e Comércio S.A., companhia aberta de capital
autorizado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.128.999/0001-90, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
sob o NIRE n° 35.300.320.930.

Nossa sede esta localizada na cidade de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Constant Pavan, n° 1155, CEP 13140-000.

Nossa Diretoria de RelagBes com Investidores esta localizada na cidade de
Paulinia. O responsavel por esta diretoria é o Sr. Marcos de M. M. Haaland.
O telefone do Departamento de Rela¢des com Investidores é (19) 2139-9500,
o fax é (19) 2139-9501 e o e-mail é ri@nutriplant.com.br.

BDO Trevisan Auditores Independentes.

Em 07 de dezembro de 2007, celebramos com a BOVESPA o Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS, o qual entrard em vigor na data de
publica¢do do Anancio de Inicio da Oferta, e de acordo com o qual nossas
Acles serdo admitidas & negociagdo no BOVESPA MAIS. As Acg0es
passardo a ser negociadas no BOVESPA MAIS da BOVESPA no primeiro
dia atil seguinte & data de publicacdo do Andncio de Inicio, sob o codigo
“NUTR3M”. Para informagdes adicionais sobre os valores mobiliarios
emitidos, ver secdo “Informacgdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos” deste Prospecto.

Nossas informagdes sdo publicadas no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e
no Jornal DCI.

Né&o obstante o disposto acima, as informagBes sobre a presente Oferta serdo
publicadas exclusivamente no jornal “Valor Econdmico”, edigdo nacional.

Nosso site na Internet é www.nutriplant.com.br. As informagdes contidas em
nosso site na Internet ndo fazem parte deste Prospecto.

O atendimento aos nossos acionistas é efetuado em qualquer agéncia do
Banco Bradesco S.A.

O responsavel pelo atendimento aos nossos acionistas € o Sra. Priscila
Spaulonce e/ ou o Sr. José Donizetti de Oliveira, telefone (11) 3684-4522,
fax (11) 3684-2714, e-mail 4010.acGes@bradesco.com.br.

Quaisquer informagBes ou esclarecimentos adicionais sobre nossa
Companhia e a Oferta poderdo ser obtidos junto (i) a Companhia, em sua
sede social; (ii) ao Coordenador, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3.064, 4° andar na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo; (iii) a CBLC,
na Rua XV de Novembro, 275, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo; e (iv) a CVM, na Rua 7 de setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°,
3° e 4° andares, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.
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IDENTIFICAGAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Il da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a Companhia e a

Oferta poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Coordenador Lider

Nutriplant Inddstria e Comércio S.A.
At.: Sr. Marcos M. M. Haaland

Av. Constant Pavan, 1155

Paulinia, SP, CEP 13140-000

Tel: (19) 2139-9500

Fax: (19) 2139-9501

E-mail: ri@nutriplant.com.br

Internet: www.nutriplant.com.br

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
At.: Sr. Eduardo Rangel

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.064, 2° andar

Séo Paulo, SP, CEP 01451-000

Tel.: (11) 3847-9740

Fax.: (11) 3847-5741

E-mail: eduardo.h.rangel@hsbc.com.br

Internet: www.hsbcbroker.com.br

Consultores Legais da Companhia

Consultores Legais do Coordenador

Souza, Cescon Avedissian, Barrieu e Flesch
Advogados

At. Sr. Ronald Herscovici

Rua Funchal, 418, 11° andar

Sao Paulo, SP, CEP 04551-060

Tel: (11) 3089-6500

Fax: (11) 3089-6565

E-mail: schf@scbf.com.br

Internet: www.scbf.com.br

Pinheiro Neto Advogados

At.: Sr. Carlos Alexandre Lobo

Rua Nilo Peganha, 11, 8° andar

Rio de Janeiro, RJ, CEP 20020-100

Tel.: (21) 2506-1600

Fax.: (21) 2506-1660

E-mail: carlosalobo@pinheironeto.com.br
Internet: www.pinheironeto.com.br

Auditores Independentes da Companhia

BDO Trevisan Auditores Independentes
At.: Sr. Esmir de Oliveira

Rua Bela Cintra, 934

Sé&o Paulo, SP CEP 80410-180

Tel.: (11) 3138-5000

Fax.: (11) 3138-5058

E-mail: esmir@bdotrevisan.com.br
Internet ;: www.bdotrevisan.com.br

DESCRICAO DO COORDENADOR

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. é subsidiaria indireta do HSBC Bank Brasil S.A. —
Banco Mudltiplo, parte do grupo HSBC, corporacao internacional sediada em Londres, na Inglaterra, presente
em 82 paises e territérios. Constituido no Brasil em 1997, o HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Miultiplo
apresentava em dezembro de 2006, ativos de R$58,2 bilhdes e lucro liquido de R$947 milhdes.

No Brasil o HSBC conta com uma carteira composta por aproximadamente 3,9 milhdes clientes pessoa fisica e
338 mil clientes pessoa juridica, e possui mais de 2,2 mil agéncias e postos de atendimento em mais de 563
municipios. O HSBC possui uma infra-estrutura de 5,8 mil caixas automaticos e unidades de auto-atendimento e
canais de conveniéncia, tais como o Internet Banking e o Phone Center do HSBC — Servigos Bancarios.

A HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios participa da presente Oferta, na condicdo de
Coordenador Lider. A Companhia podera, no futuro, contratar o HSBC ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para assessora-los na realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessarias
para a condugdo de suas atividades.
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DECLARACOES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER

A Companhia declara que:

este Prospecto contém as informacdes relevantes, necessarias ao conhecimento, pelos investidores,
da Oferta, das Acles, da Emissora, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes as suas atividades e quaisquer outras informagdes relevantes, sendo tais informacées
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes;

foi elaborado de acordo com as normas pertinentes; e

que as informacBes prestadas por ocasido do pedido de registro da Oferta sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes.

Ainda, considerando que:

a Companhia e o Coordenador Lider constituiram consultores legais para auxilia-lo na
implementacdo da Oferta;

para realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Nutriplant, iniciada em 29 de
outubro de 2007 ("Auditoria"), sendo que a Auditoria prosseguira até a divulgacdo do Prospecto
Definitivo;

por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes para
aplicacdo dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA n. 12, de 7
de marco de 2006, com relacdo ao Prospecto Preliminar de Oferta Publica Primaria e ao Prospecto
Definitivo;

a Nutriplant disponibilizou os documentos que considerou relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item acima, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informagdes adicionais relativos a Nutriplant;

conforme informacBes prestadas pela Nutriplant, a Nutriplant disponibilizou, para analise do
Coordenador Lider e de seus consultores legais, todos os documentos, bem como foram prestadas
todas as informagdes, consideradas relevantes sobre os negdécios da Nutriplant, para permitir aos
investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Nutriplant, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da elaboracdo do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo, diretamente e através de seus consultores legais

O Coordenador Lider declara que tomou cautela e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela
falta de diligéncia ou omisséo, para assegurar que:

as informagOes prestadas pela Nutriplant sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informac0es prestadas ao mercado durante todo prazo de distribuicéo, inclusive aquelas eventuais
ou periddicas constantes da atualizacdo do registro da Nutriplant, e as constantes do estudo de
viabilidade econémico-financeira do empreendimento que integram o Prospecto Preliminar, sdo, e as
que venham a integrar o Prospecto Definitivo serdo suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e
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e O Coordenador Lider ainda declara que o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo contém, as
informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, dos valores
mobiliarios ofertados, da Nutriplant, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, 0s riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; bem como que o Prospecto
Preliminar e o Prospecto Definitivo foram elaborados de acordo com as normas pertinentes,

incluindo a Instru¢cdo CVM n.°400/03.

A declaracdo da Companhia foi assinada pelo Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores, Sr. Marcos
de Mello Mattos Haaland, e pelo Diretor sem designagdo especifica, Sr. Fabio Henrique Yatecola Bomfim.
Referida declaragdo encontra-se no Anexo G ao presente Prospecto.

A declaracdo do Coordenador Lider foi assinada por diretores estatutarios, Sr. Vieri Ermanno Bracco e Sr.
Sylvio Rocha. Referida declaracdo encontra-se no Anexo G ao presente Prospecto.
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FATORES DE RISCO

O investimento em nossas acles envolve um alto grau de risco. Os investidores devem considerar
cuidadosamente os riscos descritos a seguir antes de tomarem uma decisdo de investimento em nossas agdes.
Nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais podem ser afetados de maneira adversa por
quaisquer desses riscos. O preco de mercado das nossas a¢Bes pode diminuir devido a quaisquer desses
riscos ou outros fatores, e os investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os
riscos descritos a seguir sdo aqueles que atualmente acreditamos que poderdo nos afetar de maneira
adversa, podendo riscos adicionais e incertezas, atualmente ndo conhecidos por nos, ou que atualmente
consideramos irrelevantes, também prejudicar nossas atividades.

Riscos RELACIONADOS AS NOSSAS ATIVIDADES
Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessao de financiamento.

Concedemos financiamento para aquisicdo de nossos produtos a produtores rurais, empresas agricolas e
cooperativas, em montante equivalente a aproximadamente 80% de nossa receita liquida para os primeiros 9
meses do ano de 2007. No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007, nosso prazo médio de
pagamento pelas vendas foi de 83 dias, sendo que o prazo para pagamento pode estender-se por até 390 dias
para as culturas de algoddo e café. As vendas faturadas contemplam juros de 1,8 a 2,0% ao més. Para mais
informacdes, veja a secdo “Nossos Negdcios — Crédito, Faturamento e Cobranga” deste Prospecto. Estamos
sujeitos aos riscos normalmente associados a concessdo de financiamentos, incluindo risco de falta de
pagamento do principal e juros, bem como o risco de aumento do custo dos recursos por nés captados,
podendo ambos prejudicar nosso fluxo de caixa. Adicionalmente, na hipdtese de problemas na producéo ou
quebra de safra em relacdo a uma determinada cultura, o montante agregado devido pelos clientes
relacionados a tal cultura pode ser relevante. Caso nossos clientes venham a se tornar inadimplentes, ndo podemos
garantir que seremos capazes de reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que
poderia ter um efeito material adverso na nossa condi¢ao financeira e nos nossos resultados operacionais.

Podemos ndo ser capazes de estabelecer e manter relacionamento de sucesso com nossa rede de
distribuicdo e nossos representantes de venda comerciais, 0 que pode afetar negativamente nossas vendas.

Contamos, atualmente, com uma equipe de 32 representantes comerciais, 110 distribuidores regionais
exclusivos e 27 ndo-exclusivos e esperamos poder continuar a contar com esses representantes e
distribuidores na distribuicdo de nossos produtos e assisténcia no marketing e vendas. O crescimento futuro
de nossa receita dependera em larga escala de conseguirmos manter esses canais de venda e distribuicdo e
desenvolver novos canais. Nao celebramos contratos formais de distribuicdo e/ou de exclusividade com a
maioria de nossos representantes e distribuidores, ndo havendo, portanto, como exigir que 0S mesmos
continuem a distribuir nossos produtos. Apesar de continuarmos a desenvolver nossa rede de distribuicdo para
expandirmos nossas operagdes, podemos ndo ser capazes de estabelecer e manter esses vinculos de forma
rapida e econdmica. Além disso, ndo podemos garantir que nossos representantes comerciais e revendas
dedicardo os recursos necessarios a venda de nossos produtos nem que efetuardo suas vendas com sucesso, 0
que poderia ter um efeito material adverso na nossa estratégia de crescimento, resultados operacionais e
condigdo financeira.

Nossas atividades podem ser negativamente afetadas caso ndo consigamos expandir nossos negocios,
participar da consolidagdo no setor, caso esta ocorra e desenvolver novos produtos de maneira rapida e
eficaz.

A producdo e a distribuicdo de Micronutrientes beneficiam-se de economias de escala. Nossa posicdo de
destaque pode ser negativamente afetada caso ndo consigamos expandir nossas operacBes por meio de
crescimento organico, aquisi¢cdes ou joint ventures. Podemos ndo encontrar locais adequados para a instalagdo
de novas unidades industriais ou pessoal capacitado nas areas onde pretendemos expandir nossos negécios, ou
ndo identificar companhias para aquisicdo ou oportunidades de joint venture, caso queiramos seguir tais
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estratégias. Ainda que consigamos expandir nossos neg6cios, podemos ndo conseguir concluir tais operagées
a termos econdmicos aceitaveis. Além disso, para que permanegamos competitivos, devemos continuar a
investir em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos em resposta as mudancas nas necessidades de
nossos clientes. Caso ndo consigamos expandir nossas operacdes, participar da consolidacdo do setor, caso
esta ocorra, e desenvolver novos produtos, nossa capacidade de competir com sucesso no mercado pode ser
negativamente afetada e resultar em perda de clientes ou em uma estrutura de custos cada vez menos
competitiva, o que pode afetar negativamente nossas vendas, resultados operacionais e condi¢do financeira.

Nosso crescimento futuro podera exigir capital adicional, que poderd ndo estar disponivel ou, caso
disponivel, podera nao ter condices satisfatdrias.

Nossas operagdes exigem volumes significativos de capital de giro. Podemos ser obrigados a levantar capital
adicional, proveniente da venda de acfes ou, em menor extensdo, da venda de titulos de divida ou de
empréstimos bancérios, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades. N&o
podemos assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que 0 mesmo terd condi¢Bes
satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condic¢Ges satisfatdrias pode restringir o crescimento e
desenvolvimento futuros das nossas atividades, o que poderia vir a prejudicar de maneira relevante a nossa
situacdo financeira e 0s nossos resultados operacionais.

AquisicBes apresentam riscos que podem reduzir os beneficios esperados de tais operacdes.

Como parte de nossas estratégias pretendemos expandir nossa participacdo de mercado e nossa capacidade
produtiva por meio da aquisi¢do de empresas concorrentes. N&o ha como prever se e quando tais aquisi¢fes
ocorrerdo ou a possibilidade de uma determinada operacéo ser concluida em termos e condic¢8es favoraveis a
nos. A nossa capacidade de continuar a ampliar nossos negécios por meio de aquisicBes depende de diversos
fatores, dentre os quais da nossa capacidade de identificar aquisicdes ou acessar mercados financeiro e de
capitais e negociar condicfes favoraveis em tais operacdes. Mesmo na hip6tese de identificarmos
oportunidades de aquisicdo e obtermos os financiamentos necessarios a realizacdo de tais aquisigdes,
poderemos nos comprometer financeiramente além da nossa capacidade, especialmente se uma aquisicdo for
seguida por um periodo de retracdo na demanda por nossos produtos. Além disso, eventuais aquisi¢des de
maior porte estardo sujeitas a obtencédo de autorizagOes das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e
demais autoridades regulamentadoras no Brasil. Poderemos nédo ter sucesso na obtencdo das autorizagdes
necessarias ou em sua obten¢do em tempo habil.

Futuras aquisi¢cdes também apresentam o risco de nossa exposi¢do as responsabilidades sucessdrias
relacionadas aos estabelecimentos ou as sociedades adquiridas, sua administracdo ou contingéncias incorridas
anteriormente a aquisicdo. Ainda que realizemos processos de auditoria (due diligence) ou obtenhamos
garantias contratuais ou indenizacdes essas poderdo ndo ser suficientes a protecdo ou compensacdo de
contingéncias e responsabilidades ou ndo serem cumpridas. Contingéncias significativas associadas a
aquisicGes podem nos afetar de maneira adversa, inclusive em relacdo a nossa reputagdo, o que reduziria 0s

beneficios relacionados a aquisicéo.

A perda de membros da nossa alta administracdo, ou a nossa incapacidade de atrair e manter profissionais
para integra-la, podem ter um efeito adverso relevante sobre a nossa situagdo financeira e resultados
operacionais.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em larga escala dos servigcos prestados pelos
membros da nossa alta administracdo. Além disso, nossa capacidade de gerenciar e prever o crescimento
depende de nossa capacidade em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta administracao.
A perda dos servicos de qualquer dos membros da nossa alta administragdo ou a nossa incapacidade ou atraso
de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na nossa situacao
financeira e nos nossos resultados operacionais.
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Nossas atividades, 0 manuseio e o transporte de alguns de nossos produtos apresentam riscos operacionais
relevantes que, se materializados, podem resultar na paralisacdo parcial de nossas atividades, sujeitar-nos
a acdes judiciais e impactar adversamente nossos resultados e condic@es financeiras

Nossas atividades operacionais estao sujeitas a diversos riscos associados ao manuseio de produtos quimicos,
dentre os quais podemos destacar 0 armazenamento, transporte, estoque e abastecimento de produtos
quimicos, incluindo, mas ndo se limitando a incéndios, desgastes decorrentes do tempo e da exposi¢do as
intempéries e desastres naturais, falhas mecanicas, tempo necessario para manutencdo ou reparos nao
programados, interrupgcdes no transporte, correcdes, vazamento de produtos quimicos e outros riscos
ambientais. Nao possuimos apélices de seguros contratadas para esses riscos. A ocorréncia dos eventos
mencionados pode resultar em lesdes corporais ou morte, danos graves a bens, destruicdo de maquinas e
equipamentos, bem como danos ao meio ambiente, 0 que pode resultar na suspensao das nossas operacoes e,
consequente, imposicdo de responsabilidade civil, incluindo obrigacdo de indenizacdo a terceiros, o que
poderé afetar negativamente nossa reputacao, resultados operacionais e situacdo financeira.

A construcdo, expansdo e funcionamento de instalacBes de producdo e distribuicdo envolvem riscos
significativos que podem resultar em reducao de receita ou aumento de despesas.

A construcdo, expansdo e funcionamento de instalacdes de producdo e distribuicdo envolvem riscos
significativos, tais como: (i) incapacidade para obter e manter licencas e aprovacgdes exigidas pelos 6rgédos
reguladores; (ii) interrupcbes no fornecimento de matéria-prima; (iii) greves; (iv) interrup¢des no
fornecimento de eletricidade; e (v) contingéncias ambientais.

Na hipétese de ocorréncia desses ou de outros problemas operacionais, podemos nao ser capazes de produzir
e distribuir nossos produtos em quantidade suficiente para implementar nosso plano de expansdo, o que pode
acarretar um efeito adverso sobre nossa situacao financeira e resultados operacionais.

A dificuldade em proteger nossa propriedade intelectual e formulacfes de produtos pode limitar nossa
capacidade de competir com eficiéncia ja que nossos concorrentes podem se aproveitar de nossos direitos
de propriedade.

O sucesso de nossos produtos depende de nossa capacidade em obter e manter protegidos direitos de
propriedade sobre nossa tecnologia e formulagdo de produtos. Caso ndo sejamos capazes de fazé-lo, talvez
ndo sejamos capazes de impedir que terceiros se utilizem nossos direitos de propriedade e das formulacdes
dos nossos produtos. Também dependemos de segredos comerciais, know-how sigiloso e continua inovagdo
tecnoldgica para permanecermos competitivos. Tomamos medidas de protecdo de nossos segredos
comerciais, inclusive através do uso de contratos de confidencialidade com nossos funcionarios, consultores e
assessores. E possivel que esses contratos sejam quebrados e que eventuais medidas judiciais ndo sejam
capazes de repara-los. Geralmente, controlamos e limitamos o acesso a documentacdo de nossos produtos e
outras informacfes sigilosas, bem como a sua divulgacdo. Apesar de nossos esforcos em proteger esses
direitos de propriedade, partes ndo-autorizadas podem vir a copiar aspectos de nossos produtos ou obter e usar
informacdes que consideramos sigilosas. Também ndo podemos garantir que outras partes ndo desenvolverdo
independentemente nosso know-how ou obtenham acesso de outro modo a nossa tecnologia. A violacdo do
nosso direito de propriedade intelectual, bem como o desenvolvimento de tecnologia por nossos concorrentes
podem afetar adversamente nossa competitividade e nossos resultados operacionais.

Nao possuimos apélices de seguros contratadas.

N&o contratamos seguro para nossas atividades. No caso de sermos responsabilizados por qualquer fato ou
ocorrer qualquer dano em nossas plantas industriais que impossibilitem a continuidade dos nossos negécios
ou que reduzam nossa capacidade produtiva, nossos resultados operacionais e situagdo financeira podem ser
negativamente afetados. Para mais informacdes a respeito, veja a se¢do “Negdcios da Companhia — Seguros”
deste Prospecto.

Decisdes contrarias em uma ou mais a¢des nas quais somos parte pode afetar de maneira adversa 0s
nossos resultados e o preco das AcGes.

Somos parte em 78 processos na esfera judicial e na esfera administrativa, incluindo agdes civeis, trabalhistas,

fiscais e ambientais, algumas delas envolvendo montantes significativos, e temos como politica fazer
provisfes para tais contingéncias, segundo os critérios descritos na secdo "Nossos Negdcios - Contingéncias
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Judiciais e Administrativas". Em 31 de setembro de 2007, o montante total discutido em processos judiciais e
administrativos dos quais éramos ré era de R$19,2 milhdes, dos quais R$0,1 milh&o estava provisionado. O
resultado desfavoravel em uma ou mais dessas acOes, podera afetar adversamente nossos negdcios e a nossa
situacdo financeira, bem como o valor das Acdes.

R1sCc0OS RELACIONADOS AO SETOR DE FERTILIZANTES NO BRASIL

Os resultados operacionais das empresas do Setor de Fertilizantes s@o altamente dependentes das
condicBes econdmicas e politicas governamentais relacionadas ao setor agricola no Brasil e no exterior e
podem com base nelas variar.

Somos produtores e distribuidores de Micronutrientes e fertilizantes de alta tecnologia. Os resultados
operacionais deste mercado dependem das condi¢fes econdmicas brasileiras, notadamente condicGes e
politicas governamentais relacionadas ao setor agricola, fatores esses que nao controlamos. As condicdes
climéticas, mudancas no custo de insumos e nos precos das commodities, doencas e pragas de plantas e
animais, disponibilidade de financiamento e programas governamentais de suporte, bem como outras
incertezas, podem afetar de maneira adversa o setor agricola, e, conseqlientemente, as vendas de nossos
produtos e nossos resultados operacionais.

Adicionalmente, politicas e regulamentos governamentais exercem grande influéncia sobre a producéao e a
demanda agricola e os fluxos comerciais. As politicas governamentais que afetam o setor agricola, tais como
politicas relacionadas a tributos, tarifas, encargos, subsidios e restricbes sobre importacdo e exportacdo de
produtos commodities agricolas, podem influenciar, direta ou indiretamente, a lucratividade do setor, a
extensdo das areas plantadas, o plantio de determinadas safras em comparacao a diferentes usos dos insumos
agricolas, a localizacéo e o tamanho das safras, a negociacédo de commodities processadas ou nao processadas,
e 0 volume e tipos das importacBes e exportagdes. Futuras politicas governamentais no Brasil e no exterior
podem causar efeito adverso sobre a oferta, demanda e pre¢o dos produtos e commodities agricolas, restringir
a capacidade dos clientes das indlstrias do setor de fechar negécios nos mercados em que atuam ou
pretendem atuar, podendo ter efeito adverso nos seus resultados operacionais e, por conseqiiéncia, afetar as
nossas atividades.

Por meio de programas governamentais, 0 Governo Federal tem oferecido suporte aos produtores agricolas,
crédito a taxas de juro subsidiadas, e estabelecido pregos de referéncia para certos produtos agricolas. Uma
eventual reducdo do apoio governamental ao setor agricola ou alteracdo das diretrizes por ele seguidas pode
afetar de maneira adversa nossas atividades, assim como um eventual declinio nas condi¢des econdmicas
brasileiras relacionadas ao setor agricola, pode afetar de maneira adversa nossos resultados operacionais e
condigdo financeira.

O setor agricola no Brasil é ciclico, o que pode resultar em variacoes significativas na demanda por
fertilizantes de um ano para o outro, causando variacdes nos resultados e margens operacionais das
empresas do Setor de Fertilizantes.

O setor agricola no Brasil tem historicamente apresentado e espera-se que continue a apresentar ciclos de
crescimento e retragdo. A rentabilidade das culturas mais importantes no Brasil, tais como soja, milho, cana-
de-agucar e café, entre outros, estdo sujeitas a variacoes decorrentes de fatores que estdo fora do controle dos
produtores, como por exemplo, condicdes climaticas, oferta e demanda mundial dos produtos. A retragdo do
setor agricola pode resultar em reducdo nos precos dos produtos agricolas e na area plantada, até que os
precos de mercado se recuperem e um novo ciclo de crescimento comece. Caso envolvam culturas
responsaveis por parcela significativa da demanda de fertilizantes e Micronutrientes no Brasil, essas
alteracBes podem causar desequilibrios entre a oferta e a demanda de fertilizantes e Micronutrientes, podendo
gerar falta de produtos para suprir a demanda, ou mesmo excesso de oferta. A natureza ciclica do setor
agricola brasileiro, particularmente no que refere a soja, milho, cana-de-acucar e café, pode afetar de maneira
adversa o volume de vendas, margens operacionais e situacdo financeira das empresas do setor de
fertilizantes.
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Matérias-primas, inclusive determinados insumos que importamos, e fontes de energia necessarias ao
processo produtivo de nossos fornecedores estiveram sujeitas no passado, e podem estar sujeitas no futuro,
a uma volatilidade de precos, o que pode afetar de maneira adversa nossas atividades.

As principais matérias-primas das industrias do nosso setor sdo commodities metalicas, dentre as quais
podemos citar os minérios de zinco, magnésio, boro, cobre, manganés e molibdénio. Tais produtos
encontram-se sujeitos & variacdo de precos em funcdo de sua demanda mundial e da variagcdo no preco da
energia e de combustiveis fosseis utilizados em sua produgdo. A lucratividade das inddstrias do setor tem
sido, e pode ser no futuro, afetada pelo preco e pela oferta dessas matérias-primas e por outros custos
relacionados ao fornecimento de energia. Um aumento significativo dos precos de tais matérias-primas, que
as industrias do setor ndo consigam repassar por meio de um aumento correspondente nos precos de seus
produtos, ou a interrupgdo no fornecimento de enxofre para seus fornecedores pode afetar de maneira adversa
suas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais das industrias do setor.

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2007, importamos aproximadamente 12% das matérias-
primas que utilizamos para produzir nossos produtos. Os precos desses insumos dependem de fatores que as
indUstrias do setor ndo podem controlar, tais como variagdes nos precos das commodities metalicas, variacGes
nas taxas de cambio, custos de frete, impostos e a situagdo econémica internacional. Qualquer aumento nos
precos internacionais dos insumos utilizados pelas indudstrias do setor, que ndo venham a ser repassadas aos
clientes, poderdo ter um efeito adverso nas margens de lucros esperados.

Nosso setor depende de investimento em insumos agricolas, estando sujeito a fatores que afetam os gastos
com tais insumos.

As atividades do setor estéo diretamente relacionadas ao investimento em insumos agricolas. O setor depende
de investimentos em insumos para culturas, que, por sua vez, dependem do tamanho das areas plantadas no
Brasil e da disposicdo em investir dos agricultores. A quantidade de investimento em insumos agricolas e de
areas plantadas pode ser afetada, dentre outros, pelos seguintes fatores:

preco das commaodities, especialmente da soja, milho, algodéo, acucar, alcool, laranja, milho e café;
culturas concorrentes plantadas em outros paises e outros fatores de concorréncia;

tipos de culturas plantadas no Brasil, as quais requerem diferentes niveis de gastos com insumos;
subsidios governamentais; e

lucratividade de nossos clientes, a qual pode ser afetada pelos fatores acima, bem como por condicGes
climaticas, variagdes nas taxas de cambio, taxas de juros, custos trabalhistas, custos com cultivo.

Uma diminuicdo da demanda por insumos agricolas, tais como nossos Micronutrientes, em virtude desses e de
outros fatores pode afetar de maneira adversa nossos resultados operacionais e situacdo financeira.

As condic¢des climéticas podem afetar de maneira adversa o setor agricola, a situacao financeira de seus
integrantes e, por conseqiiéncia, a demanda e 0 pre¢o de nossos produtos e servicos.

As condicdes climéaticas afetam significativamente o setor agricola e, conseqiientemente, os resultados
operacionais das inddstrias do setor. A demanda por produtos também podem ser afetadas pela condicGes
climéticas, o que pode afetar o pre¢o destes produtos. Condigdes climaticas anormais, como inundacoes, secas
ou geadas podem prejudicar culturas, afetando a produtividade e a venda de produtos agricolas, bem como a
demanda por nossos produtos. Condigdes climaticas adversas podem, ainda, afetar adversamente a situacao
financeira dos clientes das indUstrias deste setor e na capacidade de pagamento. Por conseqiiéncia, as
condigdes climaticas podem afetar de maneira adversa nossas atividades, situacao financeira, fluxo de caixa e
resultados operacionais das empresas do nosso setor.

O segmento de Micronutrientes depende dos minérios de Zinco e Cobre como matérias-primas, cuja
producdo no Brasil é altamente concentrada.

A producdo brasileira de minério de zinco e cobre esta concentrada em poucos fabricantes. Assim, qualquer

interrupcdo significativa, ndo programada, nas atividades industriais de uma das companhias produtoras das
matérias-primas acima mencionadas podera ocasionar reducdo no volume de tais produtos disponiveis no
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mercado nacional. N&do obstante se trate de commodities metalicas, sendo, portanto, passiveis de aquisi¢do no
mercado internacional a importacdo das mesmas implica a elevacdo de seus custos em funcdo dos custos de
frete, tributos e demais despesas associadas a sua importacéo.

A reducdo no volume de minério de zinco e de cobre disponivel para nossa Companhia no mercado nacional,
por qualquer dos fatores acima indicados podera implicar a reducdo de nossa producdo, afetando
adversamente nossos resultados operacionais.

O setor de fertilizantes é competitivo e um aumento da concorréncia podera reduzir nossa rentabilidade.

As industrias do setor de fertilizantes sdo altamente competitivas, onde concorrentes se diferenciam de acordo
com o preco, qualidade dos produtos e servicos oferecidos. A maioria dos produtos por nos oferecidos é
também vendida por varios de nossos concorrentes, resultando em uma intensa competicdo de precos. Nossos
principais concorrentes na distribuicdo de insumos agricolas sdo outros produtores de Micronutrientes. Alguns
de nossos concorrentes podem contar com melhores recursos financeiros, de marketing e para pesquisa e
desenvolvimento, bem como podem estar mais bem preparados para enfrentar situacdes econémicas e de
mercados adversas. Além disso, alguns de nossos concorrentes podem depender menos de ganhos com a
venda de nutrientes para culturas do que nds, e alguns podem ter custos reduzidos por terem acesso a
determinadas matérias-primas e maior integracdo na cadeia de producdo de Micronutrientes, nos colocando
em uma posicdo de desvantagem competitiva. Devido a essa intensa competi¢do na industria de fertilizantes,
podemos ndo conseguir repassar futuros aumentos nos precos das matérias-primas aos nossos clientes e,
consequentemente, sofrer reducdo de nossa rentabilidade.

As empresas do setor de fertilizantes estdo sujeitas a ampla regulamentacdo ambiental e de salde que
pode, no futuro, se tornar mais restrita e gerar um aumento do passivo e dos investimentos necessarios
para cumprimento da legislacdo em vigor.

Operamos em um ambiente altamente regulado e estamos sujeitos a ampla regulamentacdo ambiental e de salde,
nas esferas federal, estadual e municipal, bem como a supervisdo pelos departamentos responsaveis pela
implementacdo das politicas governamentais de meio ambiente e salde, que regulam, entre outros: (i) a emissao e
descarga de material perigoso na terra, ar ou agua; (ii) a geragdo, armazenamento, manuseio, uso e transporte de
materiais; e (iii) a salide e seguranca de nossos empregados. Devemos obter e manter licencas junto as autoridades
governamentais com relacdo a determinados aspectos de nossas operacBes, e qualquer expansdo de nossas
operacdes dependerd de nossa capacidade em obter tais licencas e aprovacfes. Nos termos da regulamentacéo,
devemos manter equipamentos de controle de poluigdo, assim como realizar mudangas operacionais para restringir
0 impacto, ou impacto em potencial, ao meio ambiente, a salide e a seguranca de nossos funcionarios.

As agéncias governamentais brasileiras podem mover a¢des contra nossa Companhia caso ndo cumpramos com as
determinaces legais. Essas acBes podem incluir, entre outros, a imposicdo de multas, a revogacdo de nossas
licengas e até mesmo a imposicao de sancdes criminais. Também € possivel que legislacdes ambientais nos forcem
a alocar nossos investimentos em bens de capital para 0o cumprimento das determinacfes legais, e,
consequentemente, desviar recursos destinados a outras finalidades, o que poderia afetar negativamente nossa
situacdo financeira e resultados operacionais. Ndo podemos garantir que 0s custos com o cumprimento da
legislacdo de seguranca ambiental e de salide, atual e futura, e que as obrigacfes, correntes e futuras, decorrentes da
descarga ou exposicdo de excedentes de nosso processo, ndo afetardo negativamente nossas atividades, resultados
operacionais e situacdo financeira. Além disso, uma decisdo governamental que denegue ou cause 0 atraso da
emissdo de licenca ou aprovagdo nova ou de sua renovagdo, ou que revogue ou modifique licenca uma aprovagao
existente, pode afetar negativamente nossa capacidade de continuar nossas operagao em nossa unidade industrial.

R1scos RELACIONADOS A OFERTA E AS NOSSAS ACOES

Um mercado ativo e liquido para nossas a¢des podera nao se desenvolver.

N&o existe, atualmente, um mercado ativo ou liquido para nossas a¢gdes. Nao podemos prever em que medida
0 interesse de investidores por nossa Companhia ocasionard o desenvolvimento de um mercado para a
negociacdo de nossas Acdes no BOVESPA MAIS e o qudo liquido podera vir a ser este mercado. Mercados

de negociacdo ativos e liquidos em geral resultam em menor volatilidade de preco e em execucdo mais
eficiente de ordens de compra e venda para investidores.
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O mercado de valores mobiliarios brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais, tal como o dos Estados
Unidos. Como exemplo, em 30 de setembro de 2007, a capitalizacéo total de mercado das sociedades listadas
na BOVESPA foi equivalente a, aproximadamente, US$1,2 trilhdo, enquanto a capitaliza¢do total de mercado
das sociedades listadas na NYSE foi de US$16,0 trilhdes. A média didria de volume negociado na
BOVESPA, nos primeiros nove meses de 2007, foi de R$4,3 bilhdes enquanto na NYSE tal média foi de
US$112,9 bilhdes no mesmo periodo. O mercado de valores mobiliarios brasileiro é significativamente mais
concentrado. As dez agdes mais negociadas em termos de volume contabilizaram, aproximadamente, 47% de
todas as a¢Oes negociadas na BOVESPA no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2007. Essas
caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de vendé-las ao preco
e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, conseqiientemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de
mercado das A¢oes.

Adicionalmente destaca-se que a Oferta de nossas a¢Bes serd a primeira oferta a ser realizada no ambito do
BOVESPA MAIS, segmento especial de negociacdo do mercado de balcdo organizado administrado pela
BOVESPA, voltado a empresas que desejam ingressar no mercado de capitais de forma gradativa. O
BOVESPA MAIS apresenta regras de negociacdo que variam em funcdo da liquidez das acbes de cada
Companhia, sendo que na hipotese de a¢cGes com pouca liquidez, a negociacao das agGes ndo sera realizada
continuamente, mas sim por meio de leildes eletrdnicos em horarios pré-definidos, fator que pode reduzir
ainda mais a liquidez de nossas agdes (ver se¢do “Informacdes Relativas a Oferta — Negociagdes de Agdes”).
N&o ha como garantir que 0 BOVESPA MAIS se desenvolvera de modo satisfatdrio e que serd um mercado
eficiente para a negociagdo de nossas acoes. Para mais informacdes sobre 0 BOVESPA MAIS verificar a
secdo “Praticas de Governanga Corporativa” deste Prospecto.

O Preco por Acdo Ordinaria sera determinado ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e podera
diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apds a conclusdo da Oferta.

A venda de uma quantidade expressiva de nossas Acdes ap6s a conclusdo desta Oferta podera afetar
adversamente o preco de mercado das nossas Ac¢oes.

De acordo com o Regulamento do BOVESPA MAIS, ressalvadas determinadas excecOes nele previstas, 0s
Administradores da Companhia e o Acionista Controlador ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda agdes
ordindrias de emissdo da Companhia ou derivativos lastreados nessas acGes de que eram titulares
imediatamente ap6s a efetivacdo da Oferta, durante os primeiros seis meses subseqiientes a Oferta, que
corresponde a primeira distribuicdo publica de acbes da Companhia apds a assinatura do Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS.

Adicionalmente ao acima disposto, a Companhia, seus Administradores e Acionista Controlador celebraram
acordos de restricdo a venda de agdes de emissdo da Companhia (lock-ups), por meio dos quais se
comprometeram, sujeitos a determinadas exce¢des contidas nos lock-ups, durante o periodo de 180 dias
contados da data de publicacdo do Anulncio de Inicio a: (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar
em garantia, emprestar, conceder qualquer op¢do de compra, adquirir qualquer opcéo de venda ou de qualquer
outra forma dispor ou conceder quaisquer direitos, registrar documento nos termos das leis brasileiras e/ou de
outros paises, em todos 0s casos relacionados a qualquer acdo ordinaria ou qualquer opcdo ou warrant de
compra de qualquer acdo ordinéria ou qualquer valor mobiliério conversivel em, ou permutavel por, ou que
represente o direito de receber a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia; (ii) ndo celebrar qualquer contrato
de swap ou qualquer acordo que transfira a outra parte, em todo ou parte, qualquer valor econémico
decorrente da titularidade das acGes ordinarias ou de qualquer valor mobiliario conversivel, passivel de
exercicio ou permutavel por acBes ordinarias de emissdo da Companhia, ou de warrants ou outro direito de
compra de acOes ordinarias de emissdo da Companhia, independentemente se tal operacao seja realizada pela
entrega das ac¢Oes ordinarias ou de qualquer valor mobiliério de emissdo da Companhia, por dinheiro ou outra
forma; e (iii) a ndo publicar anGncio com a inten¢do de efetuar qualquer operagdo acima descrita. Os acordos
de restricdo a venda de agdes de emissdo da Companhia (lock-ups) serdo celebrados pela totalidade dos
acionistas relevantes da Companhia, assim considerados aqueles que detém participagdo aciondria na
Companhia igual ou superior a 5% do nosso Capital Social.

Caso alguns de nossos acionistas decidam pela venda de uma quantidade significativa de nossas Agdes, ou

caso 0 mercado perceba sua intengéo de vendé-las, o valor de mercado das A¢des objeto da Oferta podera ser
adversamente afetado.
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Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, através da emissao de valores mobiliarios, o que
podera resultar em uma diluicéo da participacao do investidor no nosso capital social.

Podemos vir a necessitar de recursos adicionais no futuro e, caso a captacao de recursos de terceiros nao seja
possivel ou caso assim seja decidido por nossos acionistas, poderemos emitir acdes adicionais. Toda captacao
de recursos que seja realizada através do aumento de capital pode resultar na diluicdo da participagdo do
referido investidor no nosso capital social.

Nossos acionistas podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25,0% de nosso lucro
liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob forma de dividendos ou
juros sobre capital prdprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos
ou juros sobre capital proprio. Além disso, a Lei de Sociedades do Brasil permite que uma companhia aberta,
como a nossa, suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo informe a assembléia geral ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a
situacdo financeira da Companhia.

Havera diluicao do valor de investimento de nossos acionistas.

O preco de emissdo/venda de oferta ao publico das A¢des excederd o valor contébil de nossas Ac¢Bes apds esta
oferta. Consequientemente, os investidores que subscreverem ou adquirirem nossas Acdes nesta Oferta irdo
sofrer imediata reducéo e substancial diluicdo do valor de seu investimento. Além disso, na medida em que
futuras opcbes de compra de Acbes sejam exercidas no futuro, ou qualquer valor mobilidrio possa ser
convertido em nossas Acdes, poderd haver dilui¢do adicional do valor por acdo. Para maiores informacdes a
respeito, veja a se¢do "Diluicdo” deste Prospecto.

Os interesses do nosso Acionista Controlador podem divergir com os interesses dos investidores.

Apos a realizagdo da Oferta, nosso Acionista Controlador deterd aproximadamente 55,9% de nossas Agdes
em circulagdo, sem considerar as A¢des Suplementares. Os interesses de nosso Acionista Controlador podem
ser conflitantes com os interesses dos investidores, bem como podem impedir que outros acionistas, venham a
tomar medidas contra essas decisdes. Nosso Acionista Controlador tem poderes para, entre outros, eleger a
maioria dos membros do nosso Conselho de Administracio e determinar o resultado de certas deliberacdes
que exija aprovacdo de acionistas, inclusive com relagdo a nossa estratégia, captacao de recursos, distribuicao
de dividendos, aquisicdo e alienacdo de bens ou negdcios que podem divergir dos interesses dos acionistas
minoritérios.

A eventual implementacdo de plano de opcdo de compra ou subscricdo de acles para no0ssos
administradores podera resultar em uma diluigédo da participacgéo dos acionistas de nossa Companhia.

A Companhia esta estudando a implementacéo, no prazo maximo de seis meses, de um plano de opcéo de
compra de a¢des, por meio do qual o Conselho de Administracdo da Companhia podera conceder opges de
compra de a¢Bes da Companhia, a nossos Administradores, empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob nosso controle, nos termos do 83° do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Acdes, equivalente a um preco de exercicio, o qual sera estabelecido discricionariamente pelo
Conselho de Administracdo no momento da outorga das opgOes. Estima-se que o limite de concessdo das
opcdes serad de, no maximo, 5% do capital social da Companhia. De acordo com esse plano, o qual ainda esta
sob discussao, os participantes poderdo adquirir a um preco e prazo previamente estabelecidos pelo Conselho
de Administracdo a¢Bes ordindrias da Companhia mediante a observancia de certos termos e condi¢Ges. As
opcOes poderdo ser total ou parcialmente exercidas durante os prazos a serem fixados para cada op¢do. Na
data deste Prospecto, ndo ha qualquer plano de opgdo de compra de agdes aprovado pela Companhia. Caso tal
plano venha a ser aprovado e as opgdes concedidas e exercidas, havera uma diluicdo da participacdo dos
acionistas da Companhia a época. Considerando nosso capital social ap6s a realizacdo da Oferta, excluidas as
Ac0es Suplementares e o limite estimado para a concessao das op¢des de 5% do capital social da Companhia,
a concessao e o exercicio integral das op¢des resultariam em uma diluicdo na participa¢do dos acionistas da
Companhia de aproximadamente 2,0%.
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RIscos RELACIONADOS AO BRASIL

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica brasileira, podera causar um efeito adverso
relevante nas nossas atividades.

O Governo Federal freqiientemente intervém na economia do Pais e eventualmente realiza modificacGes
significativas em suas politicas e regulamentos. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a
inflacdo, além de outras politicas e normas, freqlientemente implicaram aumento das taxas de juros, mudanca
das politicas fiscais, controle de precos, desvalorizagcdo cambial, controle de capital e limitacdo as
importacOes, entre outras medidas. Nossas atividades, situacdo financeira, resultados operacionais e 0 preco
de mercado das acdes de nossa emissdo poderdo vir a ser prejudicados de maneira relevante por modificacGes
nas politicas ou regulamentos governamentais, inclusive fatores como:

taxas de juros;

politica monetéria;

controles cambiais e restrigBes a remessas para o exterior;

flutuagBes cambiais;

inflagdo;

liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimo;

politica fiscal; e

outros acontecimentos politicos, sociais e econdémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto & implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para
aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no
exterior por companhias brasileiras. Como resultado, estas incertezas e outros desenvolvimentos futuros na
economia brasileira podem afetar adversamente nossas atividades, resultados operacionais e valor de mercado
de nossas Acdes.

A inflacdo e as medidas governamentais para combaté-la podem contribuir significativamente para a
incerteza econdmica no Brasil, podendo prejudicar nossas atividades e o valor de mercado das nossas
acoes.

Historicamente, o Brasil tem apresentado elevadas taxas de inflagcdo. A inflagcdo, bem como os esforgos
governamentais para combaté-la, causaram efeitos negativos significativos na economia brasileira,
particularmente antes de 1995, contribuindo para o aumento da volatilidade do mercado de capitais brasileiro.
A taxa anual de inflacdo medida pelo IGP-M atingiu 2.567,3% em 1993. Mesmo tendo as taxas de inflacdo
diminuido substancialmente desde 1994 em comparacdo com os periodos anteriores, as pressfes
inflaciondrias persistem. A taxa de inflagdo foi de 25,3% em 2002, 8,7% em 2003, 12,4% em 2004, 1,2% em
2005, 3,8% em 2006 e 7,7% em 2007, de acordo com IGP-M.

As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo tém, freqlientemente, incluido a manutengdo de
uma politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e
reduzindo o crescimento econdmico. Como conseqiiéncia, as taxas de juros tém flutuado de maneira
significativa.

Inflacdo, medidas para controle da inflacdo e especulacdo publica sobre possiveis novas medidas também
podem contribuir significativamente com a incerteza econdmica no Brasil e, assim, diminuir a confianga do
investidor no Pais, afetando nossa capacidade de acessar mercados financeiros estrangeiros.

Futuras medidas governamentais, inclusive reducdo de taxas de juros, intervencdo no mercado de cdmbio e
acles para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo desencadear aumento de inflagdo, e, consequentemente,
ter impacto econdmico desfavoravel sobre nossos negécios, como diminuigdo de nossas margens operacional
e liquida. Além disso, se houver diminuicdo na confianga do investidor, o pre¢o de nossas Agdes também
podera cair.
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A instabilidade cambial pode afetar desfavoravelmente nossos resultados operacionais e nossa situagéo
financeira, bem como o preco de mercado das nossas Aces.

A moeda brasileira tem historicamente sofrido freqientes desvalorizagdes. No passado, o Governo Federal
implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes
repentinas, mini-desvalorizaces periddicas (durante as quais a freqiiéncia dos ajustes variou de didria a
mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cdmbio duplo. A
desvalorizacdo do Real durante longos periodos estava normalmente relacionada as taxas de juros no Brasil.
Por outro lado, a desvalorizagdo do Real durante periodos curtos foi o resultado de flutuacGes significativas da
taxa de cambio entre o Real, o Délar e outras moedas. Por exemplo, o Real desvalorizou 18,7% em 2001 e
52,3% em 2002 frente ao Dolar, devido em parte a incerteza politica que rondou as elei¢cdes presidenciais e a
reducdo econdmica global. Embora o Real tenha valorizado 18,2%, 8,1%, 11,8%, 8,7% e 17,2% em relacdo
ao Ddlar em 2003, 2004, 2005, 2006 e 2007, respectivamente, ndo se pode garantir que o Real ndo sofrera
depreciacdo ou ndo sera desvalorizado em relacdo ao Ddélar novamente. Em 30 de setembro de 2007, a taxa de
cambio do Délar em relagdo ao Real era de R$1,8389 por US$ 1,00.

O preco de algumas matérias-primas que utilizamos em nossos processos de producdo é indexado ao Délar, o
que significa que nossa estrutura de custos sofre altos impactos decorrentes da flutuacdo das taxas de cdmbio,
em especial flutuagGes nas taxas de cambio entre o Real e o Délar. Dessa forma, uma desvalorizacdo do real
frente ao dolar prejudicaria nossa capacidade de aquisicao dessa matéria-prima.

As depreciacdes do Real em relagdo ao Délar podem criar pressdes inflacionérias adicionais no Brasil e que
podem afetar negativamente em nossas atividades. As deprecia¢des, em geral, restringem 0 acesso ao
mercado financeiro no exterior e podem causar intervencdo governamental, incluindo politicas de recessdo do
governo. As desvalorizagdes do Real frente ao Délar também reduzem o valor em Délar de distribuicGes e
dividendos e o0 equivalente em Dolares ao preco de mercado de nossas Ag¢des. Qualquer um dos
acontecimentos precedentes poderia afetar desfavoravelmente nosso negdcio, resultados operacionais e
financeiros, fluxo de caixa e o valor de mercado de nossas AcGes.

Mecanismos de controle das taxas caAmbio e restrigdes sobre envios de recursos ao exterior podem afetar
negativamente nossos acionistas.

A legislacdo brasileira permite que o Governo Federal imponha restri¢ces temporarias sobre a conversao da
moeda brasileira para outras moedas e sobre o envio de recursos a investidores estrangeiros oriundos de seus
investimentos no Brasil sempre que houver um desequilibrio sério na balanga comercial brasileira ou quando
houver razBes para se prever tal desequilibrio. O Governo Federal imp0s restricdes ao envio de recursos por
aproximadamente seis meses em 1989 e inicio de 1990. Nao se pode afirmar que o Governo Federal ndo va
tomar medidas semelhantes no futuro. A re-imposi¢do de tais restricdes sobre a conversdo e o envio de
recursos poderia dificultar ou mesmo impedir que 0s nossos acionistas convertam os dividendos, distribuicdes
ou quaisquer outros recursos oriundos da venda de tais valores mobiliarios em Ddlares ou em outras moedas,
assim como o envio de tais recursos para o exterior. A re-imposi¢do de tais restrigdes também podem impedir
que facamos os pagamentos em dolares e dificultar nosso acesso a captagdo de recursos junto a instituicbes
internacionais. Assim, essas restricBes podem reduzir o preco de mercado de nossas Acoes.

A percepcao de risco em paises de economia emergente, especialmente em paises na América Latina, pode
prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive o das nossas Agoes.

O valor de mercado de valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢Bes econbmicas e mercado de outros paises, especialmente aqueles da América Latina e
outros mercados emergentes. Embora a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente
da do Brasil, a reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar efeito adverso
sobre o valor de mercado de valores mobiliarios emissores brasileiros. Crises em outros paises de economia
emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial as dos Estados Unidos e paises da Unido
Européia, poderdo reduzir o interesse dos investidores por valores mobiliarios de empresas brasileiras,
incluindo aqueles de nossa emisséo. Isso poderia prejudicar o preco de negociacdo de nossas Agdes, além de
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dificultar o nosso acesso aos mercados de capitais e ao financiamento das nossas opera¢des no futuro, em
termos aceitaveis ou absolutos.

Mudancas nas politicas fiscais brasileiras podem afetar adversamente nossa Companhia.

O Governo Federal costuma implementar mudancas nos regimes fiscais que podem resultar em aumentos da
nossa carga fiscal e da carga fiscal de nossos compradores. Essas mudangas contemplam alteracdes nas
aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criacdo de tributos temporarios, cuja renda € destinada para fins
estabelecidos pelo governo.

Algumas dessas mudangas podem, direta ou indiretamente, resultar em aumento das nossas despesas com
pagamento de tributos, o que pode reduzir nossa margem bruta e ter um impacto adverso em nossa
performance financeira. Ndo podemos assegurar que tais mudancgas ndo terdo um feito negativo sobre as
nossas atividades e nossa situacao financeira.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos provenientes da emissdo de 2.070.100 de Acgdes no ambito da Oferta serdo de
R$19.238.080,00, sem considerar o exercicio da Opgcdo de Acbes Suplementares, apds a deducdo das
comissdes de distribuicdo e das despesas estimadas relativas a Oferta e devidas por nos.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos recebidos em razdo da Oferta (i) na ampliagdo de nossa capacidade
produtiva por meio da construcdo de uma nova planta industrial em localidade ainda a ser definida; (ii) na
aquisicdo de empresas concorrentes ou complementares ao nosso negdcio, desde que essas potenciais
aquisicbes agreguem valor ao nosso negdcio do ponto de vista estratégico e financeiro; (iii) como reforgo de
capital giro e (iv) em investimentos voltados a ganhos de produtividade e qualidade das operacgdes atuais, nas
proporcdes descrita na tabela adiante.

Na data deste Prospecto, a localidade e a dimensdo da planta industrial a ser construida encontravam-se ainda
em fase de estudos, ndo tendo sido definidas e ndo existiam contratos de aquisicdo de sociedades e/ou
equipamentos industriais nos quais 0s recursos serdo aplicados. Dessa maneira, a estimativa de alocacdo de
recursos descrita na tabela a seguir esta sujeita a variagcdo em funcdo da definicdo da localidade e dimenséao da
planta industrial, caso esta venha a ser construida e da existéncia de oportunidades de aquisicdo de empresas
concorrentes que a nossa Administragdo considere viaveis.

A parcela dos recursos captados a ser alocada em investimentos para melhoria de produtividade e qualidade
de nossas operacgOes serd aplicada na aquisicdo de (i) equipamentos de movimentacdo de mercadoria, (ii)
equipamentos de melhoria e controle ambiental, (iii) equipamentos e estrutura fisica do laboratdério de
controle de qualidade, (iv) estrutura de estocagem e armazenagem de matéria prima e produtos acabados e (V)
equipamentos e recursos de informatica.

O quadro a seguir apresenta a estimativa de nossa Administracdo quanto aos valores a serem alocados a cada
uma das destinacdes acima descritas. Destacamos que face a inexisténcia de contratos formalizados relativos
aos investimentos nos quais os recursos serdo aplicados, a efetiva alocacdo dos recursos esta sujeita a
variages. Assim, face a indefinigdo do valor exato da parcela de recursos a ser alocada a cada destinacao
acima descrita, indicamos no quadro a seguir os montantes dos recursos que entendemos apropriados para
cada destinagdo.

Percentual Percentual Valor Minimo Valor Maximo
Destinacdo Minimo* Maximo? (em R$ milhdes)* (em R$ milhdes)?
Ampliagdo da capacidade 20% 40% 3.847.616,00 7.695.232,00
produtiva
Aquisicao de empresas 0 40% 0,00 7.695.232,00
concorrentes ou complementares
Reforgo de capital de giro 30% 50% 5.771.424,00 9.619.040,00
Investimentos para ganhos de 10% 10% 1.923.808,00 1.923.808,00
produtividade e qualidade
Total dos Recursos da Emissao® 19.238.080,00

Valores correspondentes aos percentuais e montantes minimos a serem alocados a cada uma das destinagdes acima relacionadas. O somatdrio de tais valores
ndo corresponde a informacéo relevante uma vez que, dada a complementaridade entre os valores a serem alocados entre as destinacdes indicadas, a alocagéo
dos recursos a uma determinada destinacéo pelo percentual minimo acima indicado implicara na alocacdo a outra destinagdo por percentual superior ao
minimo.

2 Valores correspondentes aos percentuais e montantes maximos a serem alocados a cada uma das destinagdes acima relacionadas. O somatério de tais
valores ndo corresponde a informacéo relevante uma vez que, dada a complementaridade entre os valores a serem alocados entre as destinagfes indicadas, a
alocacéo dos recursos a uma determinada destinagdo pelo percentual minimo acima indicado implicara na alocagéo a outra destinagdo por percentual inferior
a0 maximo.

3 Valor correspondente ao valor que iremos receber proveniente da emissao de 2.070.100 Ages no ambito da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcéo de
Acdes Suplementares, apds a dedugdo das comissdes de distribuicdo e das despesas estimadas relativas a Oferta e devidas por nés.

Para mais informac@es sobre o impacto dos recursos liquidos por nos auferidos em decorréncia da presente

oferta em nossa situagdo patrimonial, ver seces “Capitalizagdo” e “Analise e Discussdo da Administracao
sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais” deste Prospecto, respectivamente.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta nossos montantes de disponibilidades (caixa e bancos) e aplicacfes financeiras,
endividamento de curto e longo prazo e a capitalizagdo total em 30 de setembro de 2007, em base histérica
real e ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos apds a deducdo das comissdes de distribuicéo e
despesas no valor de R$19.238.080,00, com base no preco de R$10,00 por Acdo indicado na capa deste
Prospecto e na emissdo das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar o exercicio da Opcéo de AcOes
Suplementares. A tabela a seguir deve ser lida em conjunto com as sec¢fes “Informacfes Financeiras e
Operacionais Selecionadas” e “Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situacdo Financeira e 0s
Resultados Operacionais”, deste Prospecto, respectivamente, e nossas demonstracdes financeiras semestrais,
objeto de revisdo especial, e respectivas notas explicativas, constantes deste Prospecto Definitivo.

(Em milhares de R$)

30 DE SETEMBRO

DE 2007
Em 30 DE CONSIDERANDO
SETEMBRO DE EVENTOS AJUSTADO APOS A
2007 SUBSEQUENTESY OFERTAW®

Disponibilidade 237 3.967 23.205
Empréstimos de Curto prazo ..........cccceveerereneene, 6.861 19.511 19.511
Partes Relacionadas..........ccccceeeeivienecnecciecnenn, 8.920 0 0
Total dos empréstimos e Partes Relacionadas .... 15.781 19.511 19.511
Total do patrimdnio liquido..........cccceevvvriirnnne, 11.414 11.414 30.652
Capitalizagfo total ..o 27.195 30.925 50.163

@ Entre 30 de setembro de 2007 e a data deste Prospecto nossa Companhia celebrou trés novos contratos financeiros
relevantes, quais sejam: (i) um contrato de empréstimo com o banco ABN Amro Real no valor de R$3,5 milhdes de reais, (ii)
um contrato de cédula de crédito bancéario com o Banco BBM S.A., no valor de R$3,15 milhdes e (iii) um contrato de abertura
de crédito com o HSBC Brasil S.A. — Banco Mltiplo no valor de R$6,0 milhdes. Para mais informag@es sobre tais contratos,
veja secdo “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos

Subsequentes” deste Prospecto.

@ Ajustado para refletir a aplicagéo dos recursos liquidos provenientes da Oferta, sem considerar a emissdo pela Companhia

de Acoes Suplementares deduzidas as comissdes de distribuigdo e despesas.

56



TECHOLOGIA E NUTRIGAD

7'\ NUTRIPLANT
/2
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Em 30 de setembro de 2007, o valor do nosso patrimdnio liquido, calculado a partir das nossas demonstracGes
financeiras semestrais preparadas segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil era de R$11,4 milhdes. O
valor patrimonial por acdo da Companhia, que representa o valor contabil do nosso patriménio liquido
dividido pelo nimero total de agdes de nossa emissao, correspondia, na mesma data, a R$3,66.

O quadro a seguir ilustra a diluicéo por acéo:

Prego de DISIIIBUIGAD .....voveiiicieiiece ettt a et s R$10,00
Valor patrimonial por A¢do em 30 de Setembro de 2007 ........ccooeiviereienieneiene e R$3,66
Valor patrimonial por A¢do em 30 de setembro de 2007 ajustado pela Oferta.........c.ccccvcvvevvvrennnnnn, R$5,91
Aumento no valor patrimonial por Acdo em 30 de setembro de 2007 ajustado pela Oferta................ R$2,25
Diluicdo por AG80 para NOVOS INVESTIAOIES ......cc.ecuvieiiieeeeieriee e ste e sre e e e see e e et sresnesreeneeneas R$4,09
Percentual de diluicio para 05 NOVOS iNVEStIAOIES™...........c.ovveevveeceeriesieees e 41%

@ Calculado por meio da dilui¢do no valor patrimonial contabil por acdo dos novos investidores pelo Preco de Distribuicéo.

O Preco de Distribuicdo ndo guarda relagdo com o valor patrimonial de nossas Agdes e foi fixado com base
no Procedimento de Bookbuilding. Para mais informacdes sobre a fixacdo do Preco de Distribuicdo, ver secdo
“Informacdes Relativas a Oferta” deste Prospecto.

A Companhia esta estudando a implementacéo, no prazo maximo de seis meses, de um plano de opcéo de
compra de a¢des, por meio do qual o Conselho de Administracdo da Companhia podera conceder opges de
compra de a¢Bes da Companhia, a nossos Administradores, empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob nosso controle, nos termos do 83° do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Aces, equivalente a um preco de exercicio, o qual sera estabelecido discricionariamente pelo
Conselho de Administracdo no momento da outorga das opcfes. Estima-se que o limite de concessdo das
opcdes sera de, no maximo, 5% do capital social da Companhia. De acordo com esse plano, o qual ainda esta
sob discusséo, os participantes poderdo adquirir a um preco e prazo previamente estabelecidos pelo Conselho
de Administragdo acGes ordinarias da Companhia mediante a observancia de certos termos e condi¢Ges. As
opcOes poderdo ser total ou parcialmente exercidas durante os prazos a serem fixados para cada op¢do. Na
data deste Prospecto, ndo ha qualquer plano de opgdo de compra de agdes aprovado pela Companhia. Caso tal
plano venha a ser aprovado e as opgdes concedidas e exercidas, haverd uma diluicdo da participacdo dos
acionistas da Companhia a época. Considerando nosso capital social ap6s a realizacdo da Oferta, excluidas as
Ac0es Suplementares e o limite estimado para a concessao das opg¢des de 5% do capital social da Companhia,
a concessdo e o exercicio integral das opgdes resultariam em uma diluicdo na participagdo dos acionistas da
Companhia de aproximadamente 2,0%.
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INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

Nossas informacoes financeiras a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstraces
financeiras, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como as informacGes contidas nas secles
“Apresentacdo das Informagdes Financeiras e Outras Informagdes” e “Analise e Discussdo da Administragéo
sobre a Situacdo Financeira e 0s Resultados Operacionais” deste Prospecto.

As informacdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de marco de 2007, 2006 e 2005, apresentadas
a seguir, foram extraidas das nossas demonstragdes financeiras, incluidas no Anexo | deste Prospecto, elaboradas
de acordo com as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil e auditadas pela BDO Trevisan, conforme indicado nos
seus pareceres também inclusos neste Prospecto. Nossas informagdes financeiras relativas ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007, apresentadas a seguir, foram extraidas das nossas demonstracBes
financeiras, incluidas no Anexo J deste Prospecto, elaboradas de acordo com as Préticas Contabeis Adotadas no
Brasil e auditadas pela BDO Trevisan, conforme indicado no seu parecer também incluso neste Prospecto. Nossas
informacGes financeiras relativas ao periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006, apresentadas a
seguir, foram extraidas das nossas informacoes financeiras, incluidas no Anexo K deste Prospecto, elaboradas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, submetidas a revisdo especial da BDO Trevisan, conforme
indicado no seu relatério também incluso neste Prospecto.

INFORMAGCOES DAS DEMONSTRACOES DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE

2005x 2006 x
(em R$ milhdes, exceto percentuais) 2005 2006 2007 2006 2007
(%) do (%) do (%) do
total total total (%) (%)
Receita operacional liquida 15,2 100,0 21,8 100,0 28,0 100,0 43,4 28,4
Foliar 56 36,8 69 317 10,2 364 23,2 47,8
FTE 8,7 57,2 14,1 64,7 169 604 62,1 19,9
Demais 0,9 5,9 0,8 3,7 0,8 2,9 (11,2) 0,0
Custo de produtos vendidos (11,0) (72,3) (17,90 (82,1) (21,7) (77,5 62,7 21,2
Lucro bruto 4,2 27,6 4,0 18,3 6,3 22,5 (4,8) 57,5
Despesas de vendas, gerais e administrativas (5,6) (36,8) (5,7 (26,1) (6,0) (21,9 18 5,3
Outras receitas operacionais liquidas - - - - 0,3 1,1 - -
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado 14 (92 @7n (798 0,6 2,1 21,4 (135,3)
financeiro
Receita (despesa) financeira liquida (2,1) (13,8 (3,00 (13,8 (3,8) (13,6) 42,9 26,7
Imposto de renda e contribuicéo social sobre 05 (33 0,2 0,9 6,3 22,5  (140,0). 3.050,0
reavaliacdo e créditos tributérios diferidos
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4,00 (26,3) 4,6) (21,1) 3,0 10,7 15,0 (165,2)
Outras informacdes
Lucro (prejuizo) liquido por acdo do capital (4,0 (2,3) 1,2 i i
social (R$)
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 10.245 19.730 24.164 - -
EBITDA (0,6) 1,1 1,2 - -
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Margem EBITDA ® -4,0% -5,1% 4,3% -
Total do ativo 17,8 20,7 29,7 -
Divida Liquida 3,0 8,7 13,9 -

SEMESTRE ENCERRADO EM 30 DE
SETEMBRO DE

(em R$ milhdes, exceto percentuais) 2006 2007 2006 x 2007
(%) do (%) do
total total (%)
Receita operacional liquida 11,7 100,0 18,8 100,0 60,7
Foliar 29 24,8 6,5 34,6 124,1
FTE 8,4 71,8 12,0 63,8 42,9
Demais 0,4 3,4 0,3 1,6 (25,0)
Custo de produtos vendidos 91 (77,8 (13,4) (71,3) 47,3
Lucro bruto 2,6 22,2 5,4 28,7 107,7
Despesas de vendas, gerais e administrativas 2,3) (19,7 (3,5 (18,6) 52,2
Lucro (prejuizo) operacional antes do 0,3 2,6 1,9 10,1 533,3
resultado financeiro
Receita (despesa) financeira liquida 1,8) (154) (2,0) (10,6) 11,1
Receita (despesa) ndo-operacional liquida - - (0,2) (0,5) -
Imposto de renda e contribuicdo social sobre 0,1 0,9 0,1 0,4 0,0

reavaliacdo e créditos tributérios diferidos
Prejuizo liquido do periodo 13 (@111 0,2) (0,5) (92,3)

Outras informacdes

Prejuizo liquido por agdo do capital social (R$) 0,7 - 0,1) - (85,7)
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 11.452 - 13.563 - 18,4
EBITDA 0,8 - 2,3 - 187,5
Margem EBITDA @ 6,8% - 12,2% - 95,0
Total do ativo 24,2 - 39,0 - 61,2
Divida Liquida 11,1 - 15,5 - 39,6
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BALANCO PATRIMONIAL
(em R$ milhares, exceto percentuais)

ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes

Outras contas a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar
Depositos judiciais

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos

Obrigacdes trabalhistas, provisdes e encargos
Obrigac0es fiscais

Contas a pagar

Adiantamento e empréstimo a terceiros
Provisbes diversas

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Provisdo para contingéncia

Partes relacionadas

Obrigacdes fiscais

Encargos tributarios sobre reserva de
reavaliacdo

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva de reavaliacdo
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO

EM 31 DE MARCO DE

2005 x 2006 x
2005 2006 2007 2006 2007
(%) do (%) do (%)do

total total total (%) (%)
95 05 61 0,3 58 02 (358)  (4,9)
3.0565 17,1 5175 25,0 7.382 24,8 69,4 42,6
85 05 2 00 4 0,0 (97,6) 100,0
2.352 13,2 2319 11,2 2996 10,1 1,4 29,2
37 0,2 24 0,1 201 0,7 (35,1) 737,5
128 0,7 267 1,3 67 0,2 108,6 (74,9)
116 0,7 73 04 6 00 (37,1)  (91,8)
5.868 32,9 7.921 38,3 10.714 36,0 35,0 35,3
1.190 6,7 2.697 13,0 9.628 324 126,6 257,0
5 0,3 94 05 83 0,3 67,9 (11,7)
1246 7,0 2791 135 9.711 32,6 124,0 247,9
4 0,0 - - - - - -
10.715 60,1 9.967 48,2 9321 31,3 (7,0) (6,5)
10.719 60,1 9.967 48,2 9321 31,3 (700 (6,5
17.833 100,0 20.679 100,0 29.746 100,0 16,0 43,8
9.584 53,7 11.648 56,3 2.359 7,9 21,5 (79,7)
298 1,7 744 3,6 667 2,2 149,7 (10,3)
1489 8,3 1596 7,7 333 1,1 7,2 (79,1)
2971 16,7 3.309 16,0 1.170 3,9 11,4  (64,6)
1319 74 978 47 281 09 (25,9)  (71,3)
350 2,0 289 14 367 1,2 (17,4) 27,0
66 0,4 38 0,2 - - (42,4) -
16.077 90,2 18.602 90,0 5.177 17,4 15,7 (72,2)
91 05 109 05 108 04 19,8 (0,9)
2.757 155 8.057 39,0 13.304 44,7 192,2 65,1
261 15 5 0,3 3.521 11,8 (78,9) 6.301,8
2073 11,6 1901 972 1733 58 (83)  (8,9)
5182 29,1 10.122 48,9 18.666 62,8 95,3 84,4
1235 69 1.235 6,0 1.546 5,2 0,0 25,2
- - - - 2.127 7,2 - -
4990 28,0 4658 22,5 4330 14,6 67  (7,0)
(9.651) (54,1) (13.938) (67,4) (2.100)  (7,1) 444  (84,9)
(3.426) (19,2) (8.045) (38,9) 5.903 19,8 1348 (173,4)
17.833 100,0 20.679 100,0 29.746  100,0 16,0 43,8
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(em R$ milhares, exceto percentuais)

ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes

Outras contas a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar
Dep6sitos judiciais

PERMANENTE
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos

Obrigacdes trabalhistas, provisfes e encargos
Obrigacdes fiscais

Contas a pagar

Adiantamento e empréstimo a terceiros
Provisoes diversas

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Provisdo para contingéncia

Partes relacionadas

Obrigacdes fiscais

Encargos tributarios sobre reserva de reavaliacao

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva de reavaliacdo
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO
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Em 30 DE SETEMBRO DE

61

2006 x
2006 2007 2007
(%) do total (%)do total (%)
44 0,1 237 0,6 438,6
6.224 25,7 9.909 25,4 59,2
10 - - - n.a.
4.308 17,8 7.672 19,7 78,1
0 0,0 - - n.a.
300 1,2 35 0,1 (88,3)
44 0,2 6 0,0 (86,4)
10.930 45,2 17.859 45,8 63,4
3.499 14,5 11.947 30,6 2414
85 0,4 83 0,2 (2,4)
3.584 14,8 12.030 30,8 235,7
9.667 40,0 9.131 23,4 (5,6)
9.667 40,0 9.131 23,4 (5,6)
24,181 100,0 39.020 100,0 61,4
14.087 58,3 4.154 10,6 (70,5)
0 0,0 6.861 17,6 n.a.
1.649 6,8 488 1,3 (70,4)
3.231 13,4 965 25 (70,1)
923 3,8 293 0,8 (68,3)
439 1,8 375 1,0 (14,8)
54 - 0 0,0 n.a.
20.383 84,3 13.136 33,7 (35,6)
108 0,4 108 0,3 0,0
11.176 46,2 8.920 22,9 (20,2)
55 0,2 3.794 9,7 6.798,2
1.817 7,5 1.648 4,2 (9,3
13.156 54,4 14.470 37,1 10,0
1.235 51 1.942 50 57,2
0 0,0 7.347 18,8 n.a.
4,494 18,6 4.167 10,7 (7,3)
(15.087) (62,4) (2.042) (5,2) (86,5)
(9.358) (38,7) 11.414 29,3 219
24.181 100,0 39.020 100,0 61,4
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OUTRAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

Reconciliagéo entre EBITDA e Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

(R$ em milhdes)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Imposto de renda, contribuicdo social sobre reavaliagdo e créditos
tributarios diferidos

Resultado nédo-operacional liquido

Receita / Despesas financeiras liquidas

Depreciacdo e amortizagéo

EBITDA
Margem EBITDA
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO

EM 31 DE MARCO DE

PERIODO DE SEIS MESES
ENCERRADO EM 30 DE
SETEMBRO DE

2005 2006 2007 2006 2007
(4,0 (4,6) 3,0 (1,3) 0,1)
0,5 0,2) (6,3) (0,1) (0,1)
- - - - 0,1
2.1 3,0 38 1,8 2,0
08 07 07 0,4 0,4
(0,6) (1,1) 1,2 08 2.3
-4,0% -5,1% 4,3% 6,8% 12,2%
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRAGCAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E OS
RESULTADOS OPERACIONAIS

A presente analise e discussdo da administracdo sobre a situacdo financeira e o resultado das operagdes é
baseada em, e deve ser lida em conjunto com, nossas demonstragdes financeiras consolidadas anuais
auditadas e demonstracfes financeiras consolidadas interinas revisadas e auditadas e respectivas notas
explicativas incluidas neste Prospecto, bem como com as demais informacGes constantes das secGes
“Apresentacdo das Informacbes Financeiras e Outras Informacfes”, “Resumo das DemonstracBes
Financeiras” e “Informacdes Financeiras e Operacionais Selecionadas”.

Esta secdo contém estimativas e declaragdes futuras que envolvem riscos e incertezas. Os resultados
efetivamente obtidos por nossa Companhia poderdo diferir substancialmente daqueles discutidos nessas
estimativas e declaracGes futuras por diversas razdes, incluindo, sem limitagdo, aquelas indicadas nas se¢fes
“Consideracdes sobre Estimativas e Declaragdes Futuras’™ e “Fatores de Risco™.

Visdo Geral

Somos pioneiros no desenvolvimento e produgdo de Micronutrientes de Solo no Brasil, sendo que nossa
marca FTE é reconhecida como sindnimo de tal produto. Desde 1980, atuamos no desenvolvimento e
producdo de FTE e Micronutrientes Foliares de alta tecnologia no Brasil. Contamos com um amplo portfolio
de Micronutrientes e acreditamos ser reconhecidos pelo mercado como referéncia de tecnologia e qualidade
em Micronutrientes para aplicacdo de solo, foliar, fertirrigacéo e tratamento de sementes. Atuamos também na
producdo de matérias-primas destinadas a producéo de ra¢fes animais e de matérias-primas de uso industrial.

Apresentamos uma forte e positiva evolucdo de resultados nos Gltimos trés anos, fruto de uma nova
administracdo e novas praticas de negdcio. Esse esforco reverteu resultados negativos de anos anteriores, que
geraram uma situacao de patriménio liquido negativo para a Companhia.

A deterioracdo dos nossos resultados iniciou-se, efetivamente, no ano de 2002, com queda significativa de
faturamento. Essa queda se deu durante um momento de forte crescimento da demanda por insumos agricolas,
motivado por uma alta dos pregos dessas commodities no mercado internacional. Ou seja, o ambiente
comercial era extremamente favoravel, mas mesmo assim apresentamos queda no faturamento por trés anos
seguidos. No nosso entendimento, os principais fatores para a queda de vendas foram as politicas comerciais
inadequadas, com pregos muito acima dos praticados pelo mercado e dificuldades na distribuicdo dos nossos
produtos. Nessa época, importavamos uma quantidade maior de insumos do que hoje, estando mais expostos
a variacdo cambial, o que acabou ocorrendo com a forte desvalorizagéo do real em 2004. Todos esses fatores
levaram a uma continuada perda de rentabilidade entre os anos de 2002 a 2004, afetando negativamente o
nosso patriménio, que chegou a apresentar um valor negativo de R$0,7 milhdo em 2004. Em setembro de
2007, apresentamos um patrimdnio liquido positivo de R$11,4 milhdes.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2007, 2006 e 2005, apresentamos receita liquida de
R$28,0 milhdes, R$21,8 milhdes e R$15,2 milhdes, respectivamente, o que corresponde a um crescimento
médio anual de, aproximadamente, 36%. No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
nossa receita liquida foi de R$18,8 milhdes, o que representou um crescimento de 60,7% se comparado ao
periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006. O crescimento da receita liquida se deu a partir
do momento que nosso Acionista Controlador passou a gerir a nossa Companhia e implantou uma nova
administracdo. Essa nova administracao reorganizou nossos processos internos e, alavancando-se nos recursos
aportados pelo Acionista Controlador, buscou um maior volume de negdcios para a nossa Companhia. As
estratégias utilizadas pela nova administracdo foram (i) a readequagdo da equipe, com acOes visando a
valorizar a forca da nossa marca e o reconhecimento de nossa credibilidade comercial; (ii) investimentos em
acOes de marketing; (iii) desenvolvimento de produtos; e (iv) adequacgdo da estrutura industrial e da cadeia de
suprimentos para atender essa nova demanda. Com o apoio do forte nome da marca e reconhecimento da
credibilidade da nossa Companhia, 0s volumes de vendas cresceram, mesmo em momentos adversos de
mercado como os anos de 2005 e 2006. Com a recuperacdo do mercado de commodities agricolas a partir do
final de 2006, a nossa Companhia estava pronta para aproveitar esta oportunidade, o que resultou em um forte
crescimento de vendas nesse Gltimo periodo.
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Principais Fatores que Afetam nossos Resultados Operacionais
Os principais fatores que afetam nossos resultados operacionais sao:

e 0 crescimento do PIB brasileiro e do setor agricola brasileiro, afetando diretamente a demanda interna por
nossos produtos;

e 0 preco de mercado de nossas matérias-primas, o qual esta sujeito a variacGes de precos no mercado
internacional e afeta significativamente nossos custos de producéo;

e 0 preco internacional das commodities agricolas, que influencia a renda de nossos clientes, e, portanto,
sua capacidade e disposicdo em investir em insumos das suas culturas agricolas;

e 0 crescimento da economia global e aumento correspondente da renda per capita, gerando maior
demanda por alimentos e, consequentemente, por fertilizantes;

e 0 crescimento do mercado de soja e 0 crescente uso de biocombustiveis, tais como alcool e biodiesel,
resultando no aumento do preco das commodities agricolas e demanda por fertilizantes utilizados na sua
producdo;

o alteracBes adversas na liquidez e solvéncia dos produtores rurais que possam alterar sua capacidade de
pagamento afetando os niveis de inadimpléncia de nossos recebiveis;

e as mudancas nas leis fiscais brasileiras, as quais podem alterar os tributos incidentes sobre nossas
atividades e afetar de maneira adversa 0s nossos negécios; e

e 0 nosso nivel de endividamento e as taxas de juros aplicaveis as nossas dividas, afetando diretamente
nossa situagdo financeira.

Situac¢io Econdmica Brasileira

Nos anos recentes, vem se consolidando na economia brasileira um quadro de estabilidade que tem gerado
expectativas favoraveis dos agentes econdmicos para os proximos anos. Os principais indicadores econdémicos
apontam para um crescimento sustentado, com manutencdo da estabilidade monetaria, a0 mesmo tempo em
que se observa a melhoria das contas publicas e reducdo da vulnerabilidade externa. O PIB brasileiro mostra
elevacdo gradual, tendo como um dos principais fatores 0 bom desempenho do setor exportador, diretamente
influenciado pelo crescimento das principais economias mundiais. Adicionalmente, contribuiram para este
cenario 0 aumento da demanda interna, propiciado pela elevagdo do crédito, e o crescimento do nivel de
atividade e de investimento.

Como reflexo, observou-se a reducdo do nivel de desemprego que, segundo dados do IBGE sobre as seis
principais regides metropolitanas do Brasil, caiu de 11,7% em outubro de 2002 para 9,0% em setembro de
2007. A inflagdo tem se mantido dentro das metas estipuladas pelas autoridades monetarias e pelo Governo
Federal e apresentou quedas sensiveis nos Gltimos anos. O IPCA, um dos principais indicadores da inflacdo
brasileira, vem caindo sistematicamente, passando de 12,5%, em 2002, para 3,1%, em 2006. Trajetdria
semelhante tem registrado o IGP-M, que em 2002 chegou a 25,3%, principalmente devido a forte
desvalorizacdo cambial do periodo, e em 2006 caiu para 3,8%. A despeito dos indicios de aceleracdo da
atividade econdmica, nos primeiros nove meses de 2007, os indices apontam a manutencdo dos niveis das
taxas de inflacdo referidas, pois o IPCA chegou a 3,0% e 0 IGP-M a 4,1%.

A queda dos niveis inflacionarios tem permitido ao Banco Central do Brasil reduzir a taxa basica de juros,
influenciando os juros praticados pelo mercado, a exemplo da taxa média dos Certificados de Depdsitos
Interfinanceiros (CDI) que, entre 2002 e 2006, caiu de 19,0% ao ano para 15,2% ao ano, tendo atingido
23,3% ao ano em 2003. Em 2007, essa tendéncia de queda tem se confirmado, com a taxa média de CDI
chegando a 12,2% ao ano nos nove primeiros meses do ano. A queda na taxa de juros também pode ser
observada na TJLP, referéncia para empréstimos de longo prazo, que saiu de uma média de 9,9% ao ano, em
2002, para 6,4% ao ano, nos primeiros nove meses de 2007.

Pelo lado das finangas publicas, a continuidade da obtencdo de superavits primarios, de reducdo da divida
liquida do setor publico e a mudanca do perfil de endividamento que vém sendo observados, também podem
contribuir nos proximos anos para a elevacdo do investimento publico e, conseqlientemente, para o
crescimento do PIB. Outro aspecto relevante recente foi a variacdo da taxa de cambio domeéstica,
principalmente pela alta volatilidade apds 1999, ano em que o regime de cambio brasileiro passou a ser
flutuante.
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Em 2002, devido a uma série de eventos de ordem politica e econémica, o Real sofreu uma forte
desvalorizacdo, 52,3% frente ao Délar. J4, a partir de 2003, como resultado de um crescente fluxo de divisas
proveniente da elevacdo das exportacfes e do investimento estrangeiro, o Real apresentou valorizagdes
continuas, saindo de uma taxa média em relacdo ao Doélar de R$3,08, em 2003, para R$2,00 nos nove
primeiros meses de 2007. Esses resultados, aliados ao continuo fluxo de investimento estrangeiro direto e de
portfolio, e a reducédo do endividamento externo, contribuiram para o acimulo de reservas internacionais € a
reducdo da vulnerabilidade externa.

Pelos mesmos motivos, a percepcao de risco da economia brasileira pelo mercado internacional foi afetada
positivamente. O risco-pais, calculado pelo JP Morgan, saiu de uma média de 1.372 pontos, em 2002, para
uma média de 175 pontos nos nove primeiros meses de 2007. O risco-pais é um importante indicador para os
investidores estrangeiros direcionarem seus investimentos para nossos mercados e acreditamos que a sua
queda favoreceu consideravelmente a evolugdo dos nossos negacios.

A tabela a seguir apresenta dados relativos ao PIB brasileiro e ao crescimento, inflacdo, taxas de juros e a
valorizacéao do real em relagdo ao délar, para os periodos indicados:

Para o periodo de Nove

Para o Exercicio Social Encerrado Meses Findo em 30 de
em 31 de dezembro de setembro de

2005 2006 2007 2006 2007
Crescimento real do PIB..........ccccceevvivvveennnn. 2,9% 3, 7% - 4,5% -
IGP-M. .ot 1,2% 3,8% 7.7% 2,3% 4,1%
IPCA ..ot 5,7% 3,1% 4,4% 2,0% 3,0%
Taxado CDl..coveveeeiciececce e, 19,0% 15,2% 11,2% 14,2% 9,0%
Valorizagdo do real em relacdo ao dolar......... 11,8% 8,6% 17,0% 2,7% 16,4%
Taxa de Cambio no Final do Periodo -
USSL,00... 00ttt R$2,34 R$2,14 R$1,77 R$2,17 R$1,83
Taxa de Cambio Média - US$1,00................ R$2,43 R$2,18 R$1,95 R$2,20 R$2,01

Fontes: IBGE, FGV, BACEN e Bloomberg.
! Crescimento real do PIB em relagio ao mesmo periodo do ano anterior.
?Representa a média das taxas de cambio diarias praticadas ao longo do periodo.

CondicGes do setor agricola Brasileiro

A demanda por nossos Micronutrientes, assim como seus precos, € altamente influenciada pelos resultados e
condigdes financeiras dos produtores agricolas brasileiros que séo, por sua vez, influenciadas por (i) precos de
mercado projetados dos produtos agricolas; (ii) variacfes de taxas de cambio para culturas cujos precos sdo
determinados ou influenciados por precos do mercado internacional; e (iii) custo de diversos insumos
agricolas utilizados em suas culturas. Os produtores agricolas analisam essas varidveis para estimar, para
determinada safra, a renda presumida e, conseqiientemente, o nivel de gastos com insumos agricolas,
incluindo nossos Micronutrientes. De modo geral, niveis mais elevados de lucros esperados por produtores
resultam em mais gastos com insumos, inclusive Micronutrientes.

Em 2006, no Brasil, aproximadamente, 74,0% de toda a demanda por fertilizantes é proveniente de quatro
principais culturas: soja, milho, cana-de-aglcar e café. Monitoramos continuamente 0s niveis previstos de
consumo e 0s recursos disponiveis para compra de fertilizantes, para cada uma dessas culturas, e ajustamos
nossos niveis de oferta para determinada safra de acordo com esse monitoramento.

De acordo com informacdes da ANDA/AGROCONSULT, em 2005, o desempenho do Setor de Fertilizantes
no Brasil foi afetado de maneira adversa (i) pela redugdo dos precos da soja nos mercados internacionais; e
(ii) pela valorizacdo do Real frente ao Ddlar, acelerada ap6s o inicio da temporada de plantio de 2004. Esses
fatores também reduziram a lucratividade dos produtores e, conseqlientemente, seus lucros futuros esperados,
fazendo com que reduzissem a compra de diversos insumos, inclusive fertilizantes e micronutrientes. O
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volume total de vendas de fertilizantes NPK no Brasil entre 2004 e 2006 diminuiu 7,8%, enquanto no mesmo
periodo o consumo de FTE caiu 30,9%, segundo dados da ANDA. Além disso, a seca que afetou as regides
Sul e Centro Oeste do Brasil nesse periodo reduziu a producédo agricola dessas regifes de um modo geral. Em
particular, o impacto negativo da seca na situacdo financeira dos produtores de soja influenciou bastante o
Setor de Fertilizantes, uma vez que a soja é responsavel por parcela significativa da demanda por fertilizantes
no Brasil (aproximadamente 36,9% do volume total de vendas de fertilizantes em 2005 e 33,8% em 2006).

Durante o ano de 2006, o setor agricola brasileiro se recuperou parcialmente em virtude (i) da maior
estabilidade do Real frente ao Dolar aliada a precos de mercado mais elevados para diversas commodities
agricolas, principalmente soja, milho, café e algoddo; e (ii) um menor nivel de estoque das commodities
agricolas. Como resultado, o crescimento de nosso volume de vendas, bem como nossas margens
operacionais, melhoram significativamente em 2007.

Conseqliéncia das VariagOes de Precos sobre nossas Matérias-primas

O segmento de Micronutrientes é dependente de matérias primas cujos pregos sdo atrelados aos precos de
algumas commodities metélicas, como o zinco e cobre. Essas commodities sdo cotadas principalmente na
London Metals Exchange (LME), e o preco local segue as variages dessas cota¢fes. Os precos de compra no
mercado local séo, dessa forma, referenciados como uma percentagem da cotacdo dos metais da LME, com
isso sofrendo a variag8o de precos internacionais dessas commodities e do cdmbio.

As outras matérias-primas utilizadas sdo compradas a precos que oscilam em fun¢éo da relacdo de oferta e
demanda, ou estéo indiretamente atreladas & alguma commodity metalica e a precos determinados em ddlares.

Ajustamos nossos precos regularmente para refletir nossa estrutura de custos. Buscamos corrigir nossos
precos periodicamente de forma a considerar as mudancas de precos internacionais das matérias-primas que
importamos, ou as variagdes do Real frente ao Dolar, bem como a oscilagdo de preco das matérias-primas
adquiridas no mercado nacional.

Sazonalidade

O Setor de Fertilizantes é sazonal e as entregas ocorrem principalmente durante a época de plantio de gréos,

gue vai de setembro a dezembro. Conseqlientemente, operamos préximos ao maximo de nossa capacidade de
producéo e temos nossas receitas e resultados durante esses meses.

Distribuicdo trimestral das receitas

35% 35%

16%
13%

T1: Abr-Jun T2: Jul-Set T3:0ut-Dez T4:Jan-Mar

Fonte: Nutriplant, referente 8 média dos exercicios de 1998 a 2007.
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Efeitos da Inflacio e da Taxa de Juros em nossos Resultados

Nossos resultados podem ser afetados pelas mudancas econdémicas nacionais, principalmente no que tange ao
indice de inflacdo, a taxa de juros de curto e longo prazo e politicas governamentais para o setor agricola.

O impacto da variagdo dos indices de inflagdo nos nossos custos e despesas existe, por serem o0 IGP-M e o
IPCA bases de reajuste de alguns servicos utilizados por nos, entre eles a despesa com pessoal (salarios,
encargos e beneficios).

A variagdo das taxas de juros pode influenciar os nossos resultados na medida em que uma eventual oscilagdo
nessas taxas possa gerar maior ou menor disponibilidade de renda, reduzir ou expandir o ritmo da atividade
econdmica ou afetar, positiva ou negativamente, o volume de investimentos na economia. Adicionalmente,
variacfes das taxas de juros podem afetar nossas despesas, em especial com o0s encargos financeiros
incidentes sobre 0 nosso endividamento.

Apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras Contabeis
Apresentacao das Demonstracfes Financeiras

Elaboramos nossas demonstragdes financeiras de acordo com as Préticas Contdbeis Adotadas no Brasil. As
demonstragdes financeiras incluidas na discussdo de nossos resultados operacionais devem ser lidas
juntamente com a secdo “Apresentacdo das InformacBes Financeiras e Qutras Informagdes” e nossas
demonstracdes financeiras, incluindo respectivas notas explicativas, anexadas a este Prospecto.

Principais Praticas Contabeis

A apresentacdo de nossa situacdo financeira e resultados operacionais de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil exige determinados julgamentos e estimativas a respeito dos efeitos de questdes
inerentemente incertas e que impactam nossos resultados, ativo e passivo. Por refletirem julgamento
subjetivos e incertezas, as praticas contabeis criticas pode conduzir a resultados reais diferentes de tais
estimativas, dependendo das premissas e condi¢des apontadas. A fim de fornecer um entendimento sobre
como formamos nossos julgamentos e estimativas a respeito de certos eventos futuros, incluindo as variaveis
e premissas subjacentes as estimativas e a sensibilidade destes julgamentos a diferentes variaveis e condi¢des,
seguem abaixo informacdes relativas as nossas principais praticas contabeis que podem ser impactadas por
nossos julgamentos e estimativas.

Reconhecimento de Receitas

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao
produto sdo transferidos para o comprador, ou seja, para casos de vendas FOB, a receita é reconhecida no
momento em que o comprador retira a mercadoria em nossa unidade industrial. Para casos de venda CIF, a
receita é reconhecida somente ap6s entrega da mercadoria no local estabelecido pelo cliente. As vendas sdo
realizadas com pagamentos a vista ou a prazo.

Tributos Diferidos

Registramos os efeitos de tributos diferidos relativamente a prejuizos fiscais e a diferengas temporarias entre
os valores de nosso ativo e passivo em nossas demonstragdes financeiras e respectivas bases fiscais. Para isso,
precisamos estimar a nossa efetiva exposicdo fiscal e verificar as diferencas temporarias resultantes de
diferentes tratamentos dados a certos itens para efeitos contabeis e fiscais. Essas diferengas resultam em ativo
e passivo fiscal diferidos, que sdo registrados em nosso balan¢o. Revemos regularmente o ativo fiscal diferido
para podermos recupera-lo e apenas o reconhecemos quando acreditamos que seja provavel que haja lucro
tributavel suficiente contra quaisquer diferencas temporarias que possam ser utilizadas, com base em nossos
resultados tributaveis passados, resultados tributaveis projetados futuros e no tempo esperado para as
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diferencas temporéarias serem revertidas. De acordo com as normas da CVM, devemos demonstrar que
recuperaremos esses ativos fiscais descontados a valor presente, com base nas datas esperadas para sua
realizacdo, em um periodo de 10 anos, mesmo que esses créditos ndo prescrevam de acordo com as leis fiscais
brasileiras.

Provisdo para Créditos de Liquidagédo Duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é registrada em valores que consideramos suficientes para
cobrir perdas na realizacdo de nossas contas a receber, com base na analise individual dos recebiveis.

Contingéncias Tributarias

Atualmente estamos envolvidos em certos processos fiscais. Movemos agdes para evitar 0 pagamento de
impostos que consideramos ndo serem devidos. As obrigacgdes fiscais discutidas referem-se, principalmente,
ao ICMS, imposto de renda, contribuicdo social sobre o lucro e CPMF. Considerando o progndstico dos
processos administrativos e judiciais em andamento classificados em perda provavel, possivel ou remota,
realizado pelos nossos advogados externos, a nossa administracdo registra a provisdo somente para perdas
provaveis. Portanto, uma contingéncia é reconhecida no balango da Companhia quando ha uma obrigacdo
legal sendo questionada, ou como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico
seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas com base nas melhores estimativas de
risco envolvidas e analisadas caso a caso, de acordo com consultas realizadas aos nossos advogados. Embora
nossa administracdo entenda que a provisao para potenciais contingéncias fiscais atualmente registrada seja
suficiente, a alteracdo dos prognosticos e a liquidacdo dessas obrigacdes legais podera resultar em valores
diferentes dos inicialmente estimados. Para maiores informagdes sobre essas contingéncias veja a secdo
“Negdcios da Companhia - Contingéncia Judiciais e Administrativas” deste Prospecto.

Resultados Operacionais

A discussdo dos nossos resultados operacionais tem como base nossas demonstracdes financeiras auditadas,
elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.

Nessa discussdo, as referéncias a aumento ou diminuicdo em qualquer exercicio social ou periodo sdo feitas
por meio de comparagdo com o exercicio social ou periodo anterior correspondente, salvo expressa indicacdo
em contrario.

Descricao das Principais Linhas de nossas Demonstracdes Financeiras
Receita Operacional Liquida

Nossa receita operacional liquida é o resultado da nossa receita bruta de vendas menos os impostos incidentes
sobre as vendas e outras dedugdes.

Custo de Produtos Vendidos

O custo de produtos vendidos inclui: (i) o custo de matérias-primas adquiridas no Brasil; (ii) o custo de
matérias-primas importadas, impostos de importacdo, os custos de frete e outras despesas relacionadas a
importacdo dessas matérias-primas; (iii) os custos trabalhistas relativos a fabricacdo de nossos produtos,
incluindo beneficios e outras despesas; (iv) materiais diversos, como embalagens; (v) a depreciacdo dos
nossos ativos utilizados em nossos processos produtivos; e (vi) a energia elétrica utilizada em nossos
processos produtivos.
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Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas incluem (i) as despesas relacionadas a entrega de nossos produtos aos nossos
clientes, oriundos de vendas CIF; (ii) comissdes pagas aos nossos representantes comerciais; (iii) despesas
trabalhistas relacionadas a nossa equipe de vendas, incluindo beneficios e outras despesas; e (iv) provisdes
para créditos duvidosos.

Nossas despesas gerais e administrativas incluem (i) as despesas trabalhistas relacionadas a nossa equipe
administrativa, incluindo beneficios e outras despesas; (ii) despesas com viagens; (iii) pagamento pela
prestacdo de servicos, incluindo manutengdo, limpeza, comunicacdo, energia e agua; e (iv) outras despesas
relacionadas as nossas atividades diarias.

Receita (Despesa) Financeira Liquida

A receita (despesa) financeira liquida inclui: (i) juros pagos a nés por nossos clientes; (ii) juros pagos por nds
a instituicoes financeiras; (iii) flutuacbes da taxa de cambio, no que se refere as nossas contas a pagar de
fornecedores estrangeiros; (iv) ganhos ou perdas com investimentos financeiros; (v) encargos, comissdes e
outras taxas pagas a instituicdes financeiras; e (vi) CPMF.

Periodo de Seis Meses Findo em 30 de Setembro de 2007 comparado com o Periodo de Seis Meses
Findo em 30 de Setembro de 2006

Principais destaques do periodo:

Crescimento de 60,7% da receita operacional liquida — Nossa receita operacional liquida no periodo de seis
meses findo em 30 de setembro de 2007 foi de R$18,8 milhdes, um crescimento de 60,7% sobre o valor de
R$11,7 milhGes no mesmo periodo de 2006.

Crescimento de 107,7% do lucro bruto — Nosso lucro bruto no periodo de seis meses findo em 30 de setembro
de 2007 foi de R$5,4 milhdes, representando 25,8% das receitas liquidas, um crescimento de 107,7% sobre o
lucro bruto de R$2,6 milhes do mesmo periodo de 2006.

Reducdo de 0,9 pontos percentuais nas despesas de vendas, gerais e administrativas sobre as receitas
liquidas — No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, as despesas de vendas, gerais e
administrativas representaram 18,6% das receitas liquidas, uma reducdo de 0,9 pontos percentuais em
comparacao a 19,7% verificados no mesmo periodo do ano de 2006.

Crescimento de 187,5% do EBITDA — No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, o
nosso EBITDA foi de R$2,3 milhdes, um crescimento de 187,5% em comparagdo a R$0,8 milhdo verificado
no mesmo periodo do ano de 2006, em decorréncia direta do aumento das vendas de nossos produtos no
mercado interno.
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A tabela a seguir apresenta nossas informacdes financeiras referentes aos periodos de seis meses findos em 30
de setembro de 2006 e 2007.

Periodo de Seis Meses Encerrado % da Receita
em 30 de Setembro de Operacional Liquida
2006 2007 Variagédo % 2006 2007
em milhdes de R$, exceto percentuais
Receita operacional liquida 11,7 18,8 60,7 100,0 100,0
Foliar 2,9 6,5 124,1 24,8 34,6
FTE 8,4 12,0 42,9 718 63,8
Demais 0,4 0,3 (25,0) 3,4 1,6
Custo de produtos vendidos 9,1) (13,4) 47,3 (77,8) (71,3)
Lucro bruto 2,6 54 107,7 22,2 28,7
E(je;"i’ﬁf;i;iev‘g”das' gerais e 23  (35) 52,2 (19.7) (18.6)
et ) opsraconal ates o
Receita (despesa) financeira liquida (1,8) (2,0) 11,1 (15,4) (10,6)
Resultado ndo-operacional liquida - (0,1) - - (0,5)
Imposto de renda e contribuicdo social
sobre reavaliagdo e créditos tributarios 0,1 0,1 0,0 0,9 0,4
diferidos
Lucro (prejuizo) liquido (1,3) 0,1) 92,3 (11,1) (0,5)
Is_oucc,};(: Esgjwzo) lig. por acéo do capital ©,7) 0.1) 85.7 )
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 11452  13.563 18,4 -
EBITDA 0,8 2,3 187,5 -
Margem EBITDA ® 6,8%  12,2% 95,0 -
Total do ativo 24,2 39,0 61,2 -
Divida Liquida 11,1 15,5 39,6 -

Receita Operacional Liquida

Nossa receita operacional liquida aumentou 60,7%, passando de R$11,7 milhGes no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$18,8 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007, principalmente devido ao langamento de novos produtos e a ampliagdo de nossa rede de
distribuicdo a qual impactou positivamente as vendas de produtos foliares, que cresceu 124,1% neste periodo.
Nosso volume total de vendas passou de 11.430 toneladas no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2006 para 13.559 toneladas no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
principalmente em razdo do aumento do volume de vendas de produtos foliares.

Custo de produtos vendidos

O custo de produtos vendidos aumentou 47,3%, passando de R$9,1 milhGes no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$13,4 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007, principalmente em decorréncia do aumento de preco de algumas matérias-primas por nés
utilizadas em nosso processo produtivo e do aumento de 18,4% do volume de vendas no periodo de seis
meses encerrado em 30 de setembro de 2007.
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Lucro Bruto

Nosso lucro bruto aumentou 107,7%, passando de R$2,6 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30
de setembro de 2006 para R$5,4 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
principalmente em funcfo do aumento das vendas de nosso produtos. Nossa margem bruta aumentou de
22,2% no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006 para 28,7% no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007 em fun¢do do ganho de escala e do aumento do peso dos foliares, de
maiores margens, no mix das vendas de nossos produtos.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 52,2%, passando de R$2,3 milhdes no
periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$3,5 milhdes no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007, principalmente em decorréncia do aumento do volume de nossas
vendas e do aumento de R$0,4 milhdo em fretes das vendas no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007 comparado ao periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006.

Receita (despesa) financeira liquida

Nossa despesa financeira liquida aumentou 11,1%, passando de R$1,8 milhdo no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$2,0 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007 em decorréncia, principalmente, do aumento de nossas despesas com juros ocasionado pelo
aumento do saldo de operagdes de empréstimos para capital de giro por nds contratadas em R$6,9 milhdes,
parcialmente contra-balanceado pela reducéo das taxas de juros verificadas no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre reavaliacao e créditos tributarios diferidos

Nossa provisdo para imposto de renda e contribuigdo social permaneceu inalterada no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007 em comparacéo ao periodo de seis meses encerrado de 2006, tendo sido
em ambos periodos de R$0,1 milhdo montante equivalente a contabilizacdo das reversGes dos impostos
referentes a depreciagdo dos bens reavaliados no periodo.

Prejuizo liquido

Em razdo do exposto acima, nosso prejuizo diminuiu para R$0,1 milhdo no periodo de seis meses encerrado
em 30 de setembro de 2007, em comparacdo ao prejuizo de R$1,3 milh&o registrado no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2006.

Reconciliacdo entre EBITDA e Prejuizo Liquido do PeriodoExercicio

PERIODO DE SEIS MESES ENCERRADO EM
30 DE SETEMBRO DE

(R$ em milhdes) 2006 2007
Prejuizo Liquido do periodo (1,3) 0,2)
Imposto de renda, contribuigdo social e créditos (0,2) 0,2)
tributérios diferidos

Receita (despesa) nao-operacional liquida - 0,1
Receita / Despesas financeira liquidas 1,8 2,0
Depreciacdo e amortizagéo 0,4 0,4
EBITDA 0,8 2,3
Margem EBITDA 6,8% 12,2%
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Exercicio Social Encerrado em 31 de marco de 2007 comparado com o Exercicio Social Encerrado em
31 de marco de 2006

Principais destaques do periodo:

Crescimento de 28,4% da receita operacional liquida — Nossa receita operacional liquida no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2006 foi de R$28,0 milhdes, um crescimento de 28,4% sobre o valor de R$21,8
milhdes do exercicio social anterior.

Crescimento de 57,5% do lucro bruto — Nosso lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de marc¢o de
2006 foi de R$6,3 milhdes, representando 22,5% das receitas liquidas, um crescimento de 57,5% sobre o
lucro bruto de R$4,0 milhdes do exercicio social anterior, 0 qual correspondeu a 18,2 % da receita liquida no
referido periodo.

Redugdo de 4,7 pontos percentuais nas despesas de vendas, gerais e administrativas sobre a receita liquida —
No exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2007, nossas despesas de vendas, gerais e administrativas
representaram 21,4% das receitas liquidas, uma reducdo de 4,7 pontos percentuais em comparacao a 26,1%
verificados no exercicio anterior.

Crescimento de R$2,3 milhdes do EBITDA — O nosso EBITDA passou de R$(1,1) milh&o no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2006 para R$1,2 milho no exercicio encerrado em 31 de marco de 2007, um
aumento de R$2,3 milhdes decorrente do aumento das vendas de nossos produtos no mercado interno.

A tabela a seguir apresenta nossas informac6es financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31
de margo de 2006 e 2007.

Informagdes Financeiras

Exercicio Social Encerrado em 31 de % da Receita
Marco de Operacional Liquida
2006 2007 Variagéo 2007 2006
%
em R$ milhdes, exceto percentuais
Receita operacional liquida 21,8 28,0 28,4 100,0 100,0
Foliar 6,9 10,2 47,8 31,7 36,4
FTE 14,1 16,9 19,9 64,7 60,4
Demais 0,8 0,8 0,0 3,7 2,9
Custo de produtos vendidos (17,9) (21,7) 21,2 (82,1) (77,5)
Lucro bruto 4,0 6,3 57,5 18,3 22,5
Despesas de vendas, gerais e administrativas (5,7) (6,0) 53 (26,1) (21,4)
Outras receitas operacionais liquidas - 0,3 0,0 - 1,1
Lucro (prejuizo) operacional antes do a,7 0,6 (64,7) (7,8) 2,1
resultado financeiro
Receita (despesa) financeira liquida (3,0) (3,8) 26,7 (13,8) (13,6)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre 02 63 3.050.0 09 225
reavaliacdo e créditos tributarios diferidos . : — . '
Lucro (prejuizo) liquido (4,6) 3,0 15,0 (21,1) 10,7
Outras informagdes
Lucro (prejuizo) liquido por acdo do capital (2,3) 1,2 -
social (R$)
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 19.730 24.164 -
EBITDA 1,1 1,2 -
Margem EBITDA ¢ -5,1% 4,3% - - -
Total do ativo 20,7 29,7 - - -
Divida Liquida 8,7 13,9 -
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Receita Operacional Liquida

Nossa receita operacional liquida aumentou 28,4%, passando de R$21,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2006 para R$28,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2007, principalmente devido ao crescimento das vendas de produtos foliares em 47,8%. A quantidade de
Micronutrientes vendidos aumentou 22,5% no periodo, passando de 19.730 toneladas em 2006 para 24.164
toneladas em 2007.

Custo de produtos vendidos

O custo de produtos vendidos aumentou 21,2%, passando de R$17,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2006 para R$21,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2007,
principalmente como resultado do aumento de 22% em nosso volume de vendas em 31 de marco de 2007.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto aumentou 57,5%, passando de R$4,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2006 para R$6,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2007 em razdo do
aumento de nosso volume de vendas. Nossa margem bruta aumentou de 18,2% no exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2006 para 22,5% no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2007.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 5,3%, passando de R$5,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2006 para R$6,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de marco de 2007, principalmente como resultado de um aumento de R$0,2 milhGes em fretes de vendas no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2007 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de marco
de 2006, que é decorréncia direta do aumento do volume de vendas.

Receita (despesa) financeira liquida

Nossa despesa financeira liquida aumentou 26,7%, passando de R$3,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2006 para R$3,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007, em
decorréncia principalmente, do aumento de 65,1% nos empréstimos com partes relacionadas que passaram de
R$8,1 milhdes para R$13,3 milhdes respectivamente.

Imposto de renda e contribuicédo social sobre reavaliacao e créditos tributarios diferidos

Nossa provisdo para imposto de renda e contribuicdo social permaneceu inalterada no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2007 em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2006,
tendo sido em ambos periodos de R$0,1 milhdo montante equivalente a contabilizacdo das reversdes dos
impostos referentes a depreciagcdo dos bens reavaliados no periodo. Adicionalmente, no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2007 reconhecemos R$6,1 milhdes de ativo diferido com base na perspectiva de
aproveitamento de nossos prejuizos fiscais acumulados conforme instru¢do CVM 371/02, evento nao
recorrente e portanto ndo comparavel ao exercicio social anterior.

Lucro (Prejuizo) liquido
Em raz8o do exposto acima, nosso lucro liquido aumentou para R$3,0 milhGes no exercicio social encerrado

em 31 de margo de 2007, em comparacdo ao prejuizo de R$4,6 milhdes registrado no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2006.
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Reconciliacio entre EBITDA e Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31

(R$ em milhdes) 2006

DE MARCO DE

2007

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Imposto de renda e contribuicdo social obre
reavaliacdo e créditos tributarios diferidos
Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Depreciagdo e amortizagéo

EBITDA

Margem EBITDA

3,0
(6.3)

3.8
0,7
1,2
4,3%

Exercicio Social Encerrado em 31 de marco de 2006 comparado com o Exercicio Social Encerrado em

31 de marco de 2005

Principais destaques do periodo:

Crescimento de 43,9% da receita operacional liquida — Nossa receita operacional liquida no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2006 foi de R$21,8 milhdes, um crescimento de 43,4% sobre o valor de R$15,2

milhdes do exercicio social anterior.

Redugdo de 10,6 pontos percentuais nas despesas de vendas, gerais e administrativas sobre a receita liquida
— Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas representaram 26,3% das receitas liquidas no exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2006, uma reducédo de 10,6 pontos percentuais em comparagao aos 36,9%

verificados no exercicio social anterior.
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A tabela a seguir apresenta nossas informac6es financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31
de margo de 2005 e 2006.

Exercicio Social Encerrado em 31 de % da Receita
Informagdes Financeiras Marcgo de Operacional Liquida
2005 2006 Variagédo % 2005 2006
em milhdes de R$, exceto percentuais
Receita operacional liquida 15,2 21,8 43,4 100,0 100,0
Foliar 5,6 6,9 23,2 36,8 31,7
FTE 8,7 14,1 62,1 57,2 64,7
Demais 0,9 0,8 (11,1) 59 3,7
Custo de produtos vendidos (11,0 (17,9) 62,7 (72,3) (82,1)
Lucro bruto 4,2 4,0 (4,8) 27,6 18,3
Despesas de vendas, gerais e administrativas (5,6) (5,7) 1,8 (36,8) (26,1)
Outras receitas operacionais liquidas - - - - -
Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro (1.4) (L.7) 21,4 9.2) (7.8)
Receita (despesa) financeira liquida (2,2) (3,0) 42,9 (13,8) (13,8)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre
reavaliacdo e créditos tributarios diferidos 0.5) 0.2 (140,0) (3.3) 0.9
Lucro (prejuizo) liquido (4,0 (4,6) 15,0 (26,2) (21,1)
Outras informagdes
Lucro (prejuizo) liquido por acdo do capital )
social (R$) (4.0) (23) - -
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 10.245 19.730 - - -
EBITDA (0,6) (1,2) - - -
Margem EBTDA @ -4,0% -5,1% - - -
Total do ativo 17,8 20,7 - - -
Divida Liquida 3,0 8,7 - - -

Receita Operacoinal Liquida

Nossa receita operacional liquida aumentou 43,4%, passando de R$15,2 milhes no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2005 para R$21,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de marco de
2006, principalmente devido ao crescimento do volume de vendas de FTE em 101,5%, decorrente do aumento
de nossa atuacdo junto a misturadores de NPK e aumento de participacdo de mercado pela retomada de
clientes anteriormente perdidos.

Custo de produtos vendidos

O custo de produtos vendidos aumentou 62,7%, passando de R$11,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2005 para R$17,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2006,
principalmente como resultado do aumento de 92,6% em nosso volume de vendas.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto diminuiu 4,8%, passando de R$4,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de marco
de 2005 para R$4,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2006, em razdo do aumento do
nosso volume de vendas que foi alavancado pela redugdo intencional de nossa margem bruta, que diminuiu de
27,7% no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2005 para 18,2% no exercicio social encerrado em 31
de margo de 2006. Essa reducdo de margens foi resultado de nossa politica agressiva de precos, que buscou
ganhar escala, com vistas reduzir o custo unitario de producdo e permitir a empresa retomar a competitividade
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Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 1,8%, passando de R$5,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2005 para R$5,7 milhGes no mesmo periodo de 2006,
principalmente como resultado de um aumento de R$0,5 milhdo em frete de vendas no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2006 em relacdo ao mesmo periodo de 2005, decorréncia direta do aumento no
volume de vendas.

Receita (despesa) financeira liquida

Nossa despesa financeira liquida aumentou 42,9%, passando de R$2,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2005 para R$3,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2006, em
decorréncia de um aumento de R$5,1 milhdes em operagdes de empréstimos de mutuo.

Imposto de renda e contribuicéo social sobre reavaliacao e créditos tributarios diferidos

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2006, n6s ndo apresentamos lucro fiscal tributavel.
Procedemos apenas a contabilizacdo das reversdes dos impostos referentes a depreciagao dos bens reavaliados
no periodo, no montante de R$0,2 milhdo. No exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2005,
contabilizamos saldo de imposto de renda diferido sobre diferengas temporarias e prejuizo fiscal tributavel no
montante de R$0,5 milhdo

Lucro (Prejuizo) liquido

Em raz&o do exposto acima, nosso prejuizo aumentou para R$4,6 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de margo de 2006, em comparacdo com o prejuizo de R$4,0 milhGes registrado no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2005.

Reconciliacdo entre EBITDA e Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE

MARCO DE

(R$ em milhdes) 2005 2006

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4,0 (4,6)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre (0,5) 0,2
reavaliacdo e créditos tribtarios diferidos

Receitas (despesas) financeiras, liquidas (2,1) (3,0)
Depreciagdo e amortizagao 0,8 0,7
EBITDA (0,6) (1.1)
Margem EBITDA (em percentual) (4,0 (5,1)
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Principais Alteracdes nas Contas Patrimoniais
Comparacdo das Contas Patrimoniais em 31 de marc¢o de 2007 e em 30 de setembro de 2007.

A tabela a seguir apresenta as informagdes de nosso balango patrimonial em 31 de marco de 2007 e em 30 de
setembro de 2007:

Balanco Patrimonial Em 31 de marcode  Em 30 de setembro de
% do % do

(em R$ milhares, exceto percentuais) 2007 total 2007 total Variagéo
ATIVO
CIRCULANTE 10.714 36,0 17.859 45,8 66,7
Disponibilidades 58 0,2 237 0,6 308,6
Clientes 7.382 24,8 9.909 25,4 34,2
Outras contas a receber 4 - - - n.a.
Estoques 2.996 10,1 7.672 19,7 156,1
Impostos a recuperar 201 0,7 - - n.a.
Adiantamentos diversos 67 0,2 35 0,1 (47,8)
Despesas antecipadas 6 0,0 6 0,0 0,0
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 9.711 32,6 12.030 30,8 23,9
Impostos a recuperar 9.628 32,4 11.947 30,6 241
Depositos judiciais 83 0,3 83 0,2 0,0
PERMANENTE 9.321 31,3 9.131 23,4 (2,0
Imobilizado 9.321 31,3 9.131 23,4 (2,0)
TOTAL DO ATIVO 29.746  100,0 39.020  100,0 31,2
PASSIVO
CIRCULANTE 5.177 17,4 13.136 33,7 153,7
Fornecedores 2.359 7,9 4.154 10,6 76,1
Empréstimos 667 2,2 6.861 17,6 928,6
Obrigac0es trabalhistas, provisfes e encargos 333 1,1 488 13 46,5
Obrigacdes fiscais 1.170 39 965 2,5 (17,5)
Contas a pagar 281 0,9 293 0,8 4,3
Adiantamento e empréstimo a terceiros 367 1,2 375 1,0 2,2
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 18.666 62,8 14.470 37,1 (22,5)
Provisdo para contingéncia 108 0,4 108 0,3 0,0
Partes relacionadas 13.304 447 8.920 22,9 (33,0
Obrigac0es fiscais 3.521 11,8 3.794 9,7 7,8
Encargos tributarios sobre reserva de 1.733 58 1.648 4,2 (4,9
reavaliacdo
PATRIMONIO LIQUIDO 5.903 19,8 11414 29,3 93,4
Capital social 1.546 5,2 1.942 50 25,6
Reserva de capital 2.127 7,2 7.347 18,8 245,4
Reserva de reavaliagdo 4.330 14,6 4,167 10,7 (3,8)
Prejuizos acumulados (2.100) (7,1) (2.042) (5,2) (2,8)
TOTAL DO PASSIVO 29.746 100,0 39.020  100,0 31,2
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Ativo Circulante

Disponibilidades — Caixa e Bancos. O saldo da nossa conta de caixa e bancos aumentou 308,6%, atingindo
R$237,0 mil em 30 de setembro de 2007, em compara¢do a R$58,0 mil em 31 de marco de 2007.

Clientes - Conta a receber de clientes. O saldo da nossas contas a receber de clientes aumentou 34,2%,
atingindo R$9.909,0 mil em 30 de setembro de 2007, em comparagéo a R$7.382,0 mil em 31 de margo de
2007. Esse aumento deveu-se principalmente ao aumento das vendas ocorridas no periodo.

Estoques. O saldo da nossa conta de estoques aumentou 156,1%, atingindo R$7.672,0 mil em 30 de setembro
de 2007, em comparacdo a R$2.996,0 mil em 31 de margo de 2007, principalmente em decorréncia de um
posicionamento estratégico por n6s adotado para atender o forte incremento da demanda de Micronutrientes
nos meses de setembro a dezembro, em funcdo do periodo de plantio.

Realizavel a Longo Prazo

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar aumentou 24,1%, atingindo R$11.947,0 mil em
31 de setembro de 2007, em comparagdo a R$9.628,0 mil em 31 de marco de 2007, principalmente em razao
do registro de créditos de ICMS, no valor de R$892,3 mil e de PIS/COFINS, no valor de R$1.083,5 mil.

Ativo Permanente

Imobilizado. Nossa conta de imobilizado diminuiu 2,0%, atingindo R$9.131,0 mil em 31 de setembro de
2007, em comparacdo a R$9.321,0 mil em 31 de marco de 2007, principalmente em razdo da depreciacao
apresentada no periodo.

Passivo Circulante

Fornecedores. Nosso saldo da conta de fornecedores aumentou 76,1%, atingindo R$4.154,0 mil em 30 de
setembro de 2007, quando em comparacdo a R$2.359,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2007, principalmente em razdo da nossa politica de formagao de estoques estratégicos para atender o periodo
de maior demanda de fertilizantes durante os meses de setembro a dezembro, que é o periodo de plantio.

Empréstimos. Nossa conta de empréstimos aumentou em R$6.194,0, atingindo R$6.861,0 mil em 31 de
setembro de 2007, em comparacdo a R$667,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007,
principalmente em decorréncia do crescimento no volume de vendas financiadas e a retomada de nosso acesso
a crédito no mercado financeiro.

Obrigacbes Trabalhistas, Provisdes e Encargos. Nosso saldo da conta de encargos sociais e provisdes
trabalhistas aumentou 46,5%, atingindo R$488,0 mil em 30 de setembro de 2007, em comparacdo & R$333,0
mil em 31 de mar¢o de 2007, principalmente em decorréncia do reconhecimento da parcela de 3/12 das
provisoes trabalhistas como 13° salario, férias e outras.

Obrigacdes Fiscais. Nosso saldo da conta de obrigacgdes tributarias diminuiu 17,5%, atingindo R$965,0 mil
em 30 de setembro de 2007, em comparacdo a R$1.170,0 mil em 31 de marco de 2007, principalmente em
decorréncia da reducdo do saldo de Imposto de Renda a pagar, referente aos contratos de matuo convertidos
em capital por nossos acionistas controladores.

Exigivel a Longo Prazo

Partes Relacionadas. Nosso saldo da conta obrigagcGes com partes relacionadas diminuiu 33,0%, atingindo
R$8.920,0 mil em 30 de setembro de 2007, em comparacdo a R$13.304,0 mil em 31 de marco de 2007,
principalmente em decorréncia da capitalizacdo dos muatuos contratados com nosso Acionista Controlador.
Patrimonio Liquido

Nosso patriménio liquido totalizou R$11.414,0 mil no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de
2007, representando 29,3% do nosso passivo total naquela data, um aumento de 93,4% em relacdo a

R$5.903,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007, principalmente em decorréncia da
capitalizacdo de recursos por parte de nossos acionistas controladores.
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A tabela a seguir apresenta as informacdes de nosso balango patrimonial em 31 de marco de 2006 e 2007:

Balanco Patrimonial Em 31 de marco de
% do

(em R$ milhares, exceto percentuais) 2006 total 2007 % do total Variagao
ATIVO
CIRCULANTE 7.921 38,3 10.714 36,0 35,3
Disponibilidades 61 0,3 58 0,2 (4,9)
Clientes 5.175 25,0 7.382 24,8 42,6
Outras contas a receber 2 0,0 4 0,0 100,0
Estoques 2.319 11,2 2.996 10,1 29,2
Impostos a recuperar 24 0,1 201 0,7 737,5
Adiantamentos diversos 267 1,3 67 0,2 (74,9)
Despesas antecipadas 73 0,4 6 0,0 (91,8)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.791 13,5 9.711 32,6 2479
Impostos a recuperar 2.697 13,0 9.628 32,4 257,0
Dep6sitos judiciais 94 0,5 83 0,3 (11,7)
PERMANENTE 9.967 48,2 9.321 31,3 (6,5)
Investimentos - - - - -
Imobilizado 9.967 48,2 9.321 31,3 (6,5)
TOTAL DO ATIVO 20.679 100,0 29.746 100,0 43,8
PASSIVO
CIRCULANTE 18.602 90,0 5.177 17,4 (72,2)
Fornecedores 11.648 56,3 2.359 79 (79,7)
Empréstimos 744 3,6 667 2,2 (10,3)
Obrigac6es trabalhistas, provisoes e 1.596 7,7 333 11 (79,1)
encargos
Obrigac0es fiscais 3.309 16,0 1.170 3,9 (64,6)
Contas a pagar 978 4,7 281 0,9 (71,3)
Adiantamento e empréstimo a terceiros 289 1,4 367 1,2 27,0
Provises diversas 38 0,2 - - -
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 10.122 48,9 18.666 62,8 84,4
Provisdo para contingéncia 109 0,5 108 0,4 (0,9
Partes relacionadas 8.057 39,0 13.304 44,7 65,1
Obrigacdes fiscais 55 0,3 3.521 11,8 6.301,8
Encargos tributarios sobre reserva de 1.901 9,2 1.733 5,8 (8,8)
reavaliacdo
PATRIMONIO LIQUIDO (8.045) (38,1) 5.903 19,8 n.a.
Capital social 1.235 6,0 1.546 5,2 25,2
Reserva de capital - - 2.127 7,2 -
Reserva de reavaliacao 4.658 22,5 4.330 14,6 (7,0)
Prejuizos acumulados (13.938) (67,4) (2.100) (7,2) (84,9)
TOTAL DO PASSIVO 20.679 100,0 29.746 100,0 43,8

Ativo Circulante
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Clientes - Contas a receber de clientes. Nosso saldo da conta de conta a receber de clientes aumentou 42,6%,
atingindo R$7.382,0 mil em 31 de mar¢o de 2007, em comparacao a R$5.175,0 mil em 31 de mar¢o de 2006,
principalmente em decorréncia do incremento das vendas ocorridas no periodo.

Estoques. Nosso saldo da conta de estoques aumentou 29,2%, atingindo R$2.996,0 mil em 31 de marco de
2007 em comparacdo a R$2.319,0 mil em 31 de marco de 2006, principalmente em decorréncia do
incremento das vendas ocorridas no periodo.

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar aumentou R$177,0 mil, atingindo R$201,0 mil
em 31 de margo de 2007, em comparacdo a R$24,0 mil em 31 de marco de 2006, principalmente devido ao ao
reconhecimento de IRPJ Diferido e CSLL Diferido.

Realizavel a Longo Prazo

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar aumentou 257,0%, atingindo R$9.628,0 mil em
31 de marco de 2007, em comparagdo a R$2.697,0 mil em 31 de marco de 2006, principalmente em
decorréncia ao reconhecimento do ativo diferido de IRPJ e CSLL no valor de R$6.090,0 mil e de créditos de
PIS/COFINS, ICMS e outros impostos.

Ativo Permanente

Imobilizado. Nossa conta de imobilizado diminuiu 6,5%, atingindo R$9.321,0 mil em 31 de marco de 2007,
em comparacdo a R$9.967,0 mil em 31 de margco de 2006, principalmente em razdo da depreciacao
apresentada no periodo.

Passivo Circulante

Fornecedores. Nosso saldo da conta de fornecedores diminuiu 79,7%, atingindo R$2.359,0 mil em 31 de
marco de 2007, comparado a R$11.648,0 mil em 31 de marco de 2006. Essa queda foi ocasionada,
principalmente, em razdo da capitalizacdo de R$10.659,0 mil referente a créditos quirografarios adquiridos
previamente por nosso atual Acionista Controlador.

Obrigacdes Trabalhistas, ProvisGes e Encargos. Nosso saldo da conta de encargos sociais e provisfes
trabalhistas diminuiu 79,1%, atingindo R$333,0 mil em 31 de marco de 2007, em compara¢do a R$1.596,0
mil em 31 de marco de 2006, principalmente em razdo da inclusdo de R$1.216,0 mil referentes a dividas
perante o INSS, no Parcelamento Excepcional — PAEX, a ser pago em 130 parcelas mensais e sucessivas.

Obrigacdes Fiscais. Nosso saldo da conta de obrigacoes fiscais, diminuiu 64,6%, atingindo R$1.170,0 mil em
31 de marco de 2007, em comparagdo a R$3.309,0 mil em 31 de marco de 2006. Essa reducdo decorreu
principalmente da reclassificagdo para o longo prazo, do refinanciamento a ser realizado em 120 parcelas
mensais e sucessivas do IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, CPMF e multa, uma vez que, em setembro de 2006, n6s
aderimos ao Parcelamento Excepcional - PAEX.

Outras Exigibilidades. Nosso saldo das contas relativas a outras exigibilidades diminuiu 101,4%, atingindo
R$648,0 mil em 31 de marco de 2007, em comparacdo a R$1.305,0 mil em 31 de marco de 2006,
principalmente em razdo da capitalizacdo de créditos quirografarios adquiridos previamente por nosso
Acionista Controlador.

Exigivel a Longo Prazo
Partes relacionadas. Nosso saldo da conta partes relacionadas, aumentou 65,1%, atingindo R$13.304,0 mil

em 31 de marco de 2007, em comparagdo a R$8.057,0 mil em 31 de margo de 2006, principalmente em
decorréncia dos juros liquidos devidos no periodo, no valor de R$2.541,0 mil e de novos empréstimos.
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Obrigacdes Fiscais. Nosso saldo da conta de obrigacfes tributarias, aumentou R$3.466,0 mil, atingindo
R$3.521,0 mil em 31 de marco de 2007, em comparacdo a R$55,0 mil em 31 de marco de 2006. Esse
aumento decorre principalmente da reclassificacdo para o longo prazo de obrigaces relativas a IRPJ, CSLL,
COFINS, PIS e CPMF, anteriormente classificadas na respectiva conta do Passivo Circulante, devido a nossa
adeséo ao Parcelamento Excepcional — PAEX.

Encargos tributarios sobre reserva de reavaliacdo. Nosso saldo da conta encargos tributarios sobre reserva
de reavaliagdo, diminuiu 8,8%, atingindo R$1.733,0 mil em 31 de marco de 2007, em comparagdo a
R$1.901,0 mil em 31 de marco de 2006, principalmente e decorréncia realizacdo da reserva de reavaliagio
pela depreciagdo dos bens reavaliados.

Patrimonio Liquido

Nosso patriménio liquido totalizou R$5.903,0 mil em 31 de mar¢o de 2007, representando um crescimento de
R$13.948 mil em relagdo ao passivo a descoberto de R$8.045,0 mil em 31 de marco de 2006. Esse aumento
decorreu principalmente da capitalizacdo dos créditos adquiridos dos fornecedores quirografarios, por nosso
Acionista Controlador, no valor de R$8.532,0 mil, agio na subscricao de a¢des no valor de R$2.438,0 mil e de
lucro do exercicio no valor de R$2.978,0 mil.
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Comparagdo das Contas Patrimoniais em 31 de marc¢o de 2006 e 2005

A tabela a seguir apresenta as informacdes de nosso balango patrimonial em 31 de marco de 2005 e 2006:

Balanco Patrimonial Em 31 de margo de
% do % do

(em R$ milhares, exceto percentuais) 2005 total 2006 total Variagéo
ATIVO
CIRCULANTE 5.868 32,9 7.921 38,3 35,0
Disponibilidades 95 0,5 61 0,3 (35,8)
Clientes 3.055 17,1 5.175 25,0 69,4
Outras contas a receber 85 0,5 2 0,0 (97,6)
Estoques 2.352 13,2 2.319 11,2 (1,4)
Impostos a recuperar 37 0,2 24 0,1 (35,1)
Adiantamentos diversos 128 0,7 267 1,3 108,6
Despesas antecipadas 116 0,7 73 0,4 (37,1)
REALIZAVEL A LONGO 1.246 7,0 2.791 13,5 124,0
PRAZO
Impostos a recuperar 1.190 6,7 2.697 13,0 126,6
Depositos judiciais 56 0,3 94 0,5 67,9
PERMANENTE 10.719 60,1 9.967 48,2 (7,0)
Investimentos 4 - - - -
Imobilizado 10.715 60,1 9.967 48,2 (7,0)
TOTAL DO ATIVO 17.833  100,0 20.679  100,0 16,0
PASSIVO
CIRCULANTE 16.077 90,2 18.602 90,0 15,7
Fornecedores 9.584 53,7 11.648 56,3 21,5
Empréstimos 298 1,7 744 3,6 149,7
Obrigac0es trabalhistas, provisoes e 1.489 8,3 1.596 7,7 7,2
encargos
Obrigacdes fiscais 2.971 16,7 3.309 16,0 11,4
Contas a pagar 1.319 7,4 978 4,7 (25,9)
Adiantamento e empréstimo a 350 2,0 289 1,4 (17,4)
terceiros
Provisdes diversas 66 0,4 38 0,2 (42,4)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.182 29,1 10.122 48,9 95,3
Provisdo para contingéncia 91 0,5 109 0,5 19,8
Partes relacionadas 2.757 15,5 8.057 39,0 192,2
Obrigac6es fiscais 261 1,5 55 0,3 (78,9)
Encargos tributarios sobre reserva de 2.073 11,6 1.901 9,2 (8,3)
reavaliacao
PATRIMONIO LIQUIDO (3.426) (19,2) (8.045)  (38,9) 134,8
Capital social 1.235 6,9 1.235 6,0 0,0
Reserva de capital - - - - -
Reserva de reavaliacdo 4.990 28,0 4.658 22,5 (6,7)
Prejuizos acumulados (9.651) (54,1) (13.938) (67,4) 44,4
TOTAL DO PASSIVO 17.833  100,0 20.679  100,0 16,0
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Ativo Circulante

Disponilidades - Caixa e Bancos. Nosso saldo da conta de caixa e bancos diminuiu 35,8%, atingindo R$61,0
mil em 31 de margo de 2006, em comparacdo a R$95,0 mil em 31 de margo de 2005.

Clientes - Contas a receber de clientes. Nosso saldo da conta de conta a receber de clientes aumentou 69,4%,
atingindo R$5.175,0 mil em 31 de marco de 2006, em comparagdo a R$3.055,0 mil em 31 de marco de 2005.
Esse aumento deve-se principalmente ao aumento dos valores a receber de clientes nacionais, que passaram
de R$3.572,1 mil em 31 de marco de 2005 para R$6.139,0 em 31 de marco de 2006. Cabe ressaltar que a
companhia possuia Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PCLD) em 31 de margo de 2007 de
R$626,5 mil.

Estoques. Nosso saldo da conta de estoques diminuiu 1,4%, atingindo R$2.319,0 mil em 31 de mar¢o de
2006, em comparagdo a R$2.352,0 mil em 31 de mar¢o de 2005, em decorréncia da reducdo no estoque de
produtos acabados.

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar diminuiu 35,1%, atingindo R$24,0 mil em 31 de
margo de 2006 em comparagdo a R$37,0 mil em 31 de marco de 2005, em decorréncia da redugdo do saldo de
ICMS a recuperar na filial de Minas Gerais, que teve suas atividades diminuidas.

Outros direitos realizaveis. Nossas contas de outros direitos realizaveis aumentaram 4,0%, atingindo R$342,0
mil em 31 de margo de 2006 em comparacdo a R$329,0 mil em 31 de margo de 2005, em decorréncia do
aumento de adiantamentos a fornecedores estrangeiros.

Realizavel a Longo Prazo

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar aumentou 126,6%, atingindo R$2.697,0 mil em
31 de margo de 2006 em comparagdo a R$1.190,0 mil em 31 de margo de 2005, principalmente em razdo da
variacdo de PIS/COFINS no valor de R$902,0 mil.

Depositos judiciais. Nossa conta de depdsitos judiciais aumentou 67,9%, atingindo R$94,0 mil em 31 de
marco de 2006 em comparacdo a R$56,0 mil em 31 de marco de 2005, em decorréncia a depésitos sobre
recursos sobre sentencas e acordaos referentes a processos trabalhistas em andamento.

Ativo Permanente

Imobilizado e investimentos. Nossa conta de imobilizado e investimentos diminuiu 7,0%, atingindo
R$9.967,0 mil em 31 de margo de 2006 em comparacdo a R$10.715,0 mil em 31 de marco de 2005,
principalmente em razdo da depreciagao apresentada do periodo.

Passivo Circulante

Fornecedores. Nosso saldo da conta de fornecedores aumentou 21,5%, atingindo R$11.648,0 mil em 31 de
marco de 2006 em comparacdo a R$9.584,0 mil em 31 de marcgo de 2005, principalmente em decorréncia de
atualizacdo monetaria dos créditos quirografarios no valor de R$1.163,0 mil.

Empréstimos. Nossa conta de empréstimos aumentou 149,7%, atingindo R$744,0 mil em 31 de mar¢o de
2006 em comparacdo a R$298,0 mil em 31 de mar¢o de 2005, em decorréncia da contratagdo de empréstimos
para capital de giro.

ObrigacBes Trabalhistas, Provisdes e Encargos. Nosso saldo da conta de encargos sociais e provisdes

trabalhistas aumentou 7,2%, atingindo R$1.596,0 mil em 31 de marco de 2006 em comparagdo a R$1.489,0
mil em 31 de margo de 2005, em decorréncia da variagdo do INSS a Recolher no valor de R$96,0 mil.
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Obrigacdes Fiscais. Nosso saldo da conta de obrigacdes fiscais aumentou 11,4%, atingindo R$3.309,0 mil em
31 de margo de 2006 em comparagdo a R$2.971,0 mil em 31 de marco de 2005, em decorréncia da variagdo
da COFINS suspensa no valor de R$271,0 mil.
Outras Exigibilidades Nosso saldo das contas relativas a outras exigibilidades diminuiu 24,8%, atingindo
R$1.305,0 mil em 31 de margo de 2006 em comparacdo a R$1.735,0 mil em 31 de marco de 2005, em
decorréncia da quitacdo por meio do acionista Tripto ParticipacGes Ltda. dos fornecedores quirografarios.
Exigivel a Longo Prazo
Provisdo para Contingéncias. Nosso saldo da conta para provisdo de contingéncias, aumentou 19,8%,
atingindo R$109,0 mil em 31 de marco de 2006 em comparacdo a R$91,0 mil em 31 de marco de 2005, em
decorréncia do aumento de provisdes para perdas decorrentes de processos trabalhistas com probabilidade de
perda provavel.
Partes relacionadas. Nosso saldo da conta partes relacionadas, aumentou 192,2%, atingindo R$8.057,0 mil
em 31 de mar¢o de 2006 em comparacdo a R$2.757,0 mil em 31 de marco de 2005, principalmente em
decorréncia de juros liquidos de R$886,0 mil e novos empréstimos.
Obrigacdes Fiscais. Nosso saldo da conta de obrigag6es fiscais, diminuiu 78,9%, atingindo R$55,0 mil em 31
de margo de 2006 em comparacdo a R$261,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2005,
principalmente em decorréncia da reducdo nos valores a recolher referentes ao PIS e COFINS sobre
faturamento no valor de R$55,0 mil e R$126,00, mil respectivamente.
Encargos tributarios sobre reserva de reavaliacdo. Nosso saldo da conta encargos tributarios sobre reserva
de reavaliacdo, diminuiu 8,3%, atingindo R$1.901,0 mil em 31 de marco de 2006 em comparacdo a
R$2.073,0 mil em 31 de marco de 2005 em decoréncia da realizagdo da reserva de reavaliacdo pela
depreciagdo dos bens reavaliados.
Patrimonio Liquido
Nosso passivo descoberto totalizou R$8.045,0 mil em 31 de margo de 2006, um aumento de R$4.619,0 mil
em relacdo ao nosso passivo descoberto em 31 de margo de 2005 que era R$3.426,0 mil. Este aumento
decorre principalmente de prejuizo do exercicio.
LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL
A nossa situacao financeira e liquidez séo e continuardo sendo influenciadas por uma série de fatores, incluindo:

e acapacidade de gerarmos caixa nas operagoes;

e as taxas de juros praticadas no mercado interno e externo, que afeta 0s encargos de nossos
financiamentos;

e as flutuagBes nas taxas de cdmbio;

e acapacidade de obtermos recursos de instituicbes financeiras brasileiras e internacionais;
e as compras de matérias-primas nos mercados locais e internacionais;

e acapacidade de alongamento de dividas;

e alteracOes adversas na liquidez e solvéncia dos produtores rurais que possam alterar sua capacidade
de pagamento afetando os niveis de inadimpléncia de nossos clientes;

e as necessidades de capital de giro e resultado de nossos planos de crescimento; e

e as exigéncias de investimento, principalmente para a manutencdo e aumento capacidade produtiva de
nossas unidades de produgcéo.
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Nossa maior necessidade de recursos refere-se a:
e necessidade de capital de giro;
e pagamentos de nossas dividas; e

e despesas relacionadas com o investimento em nossas atividades e manutencéo, incluindo a compra
de equipamentos.

Nossas principais fontes de recursos sao:

e caixa gerado pelas atividades operacionais;

e empréstimos de curto e longo prazos;

e  capital préprio; e

e crédito concedido por fornecedores locais e internacionais.
FLUXO DE CAIXA
Nosso negdcio caracteriza-se por um ciclo de caixa negativo, dado que, no curso normal de nossas operacoes,
financiamos nossos clientes com prazos mais longos que aqueles oferecidos por nossos fornecedores. Aliado
ao atual processo de rapido crescimento pelo qual passamos, esta condicdo gera uma demanda de
financiamento para viabilizar nosso crescimento. Os empréstimos tomados foram usados, em sua maior parte,
para financiar a demanda de capital de giro das operagdes.
Os investimentos em capital fixo efetuados nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2005, 2006 e
2007 foram baixos, dado que possuiamos, e ainda possuimos, capacidade ociosa para sustentar nosso
crescimento.
A tabela a seguir apresenta determinados componentes de nosso fluxo de caixa para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de marco de 2005, 2006 e 2007 e para os semestres encerrados em 30 de setembro de 2006

e 2007:

Exercicio Social findoem 31  Periodo de seis meses

de marco de findo em 30 de
setembro de
2005 2006 2007 2006 2007

(em R$ milhdes)
Fluxo de caixa decorrente de (aplicado em):

Atividades operacionais .. (1,1) (5,7) (5,2)® (2,7) (1,9
Investimentos - - (0,0) 0,3 0,2
FiNANCIamentos. .............evvvrvvveresrvisssessssssessseas, 1,2 5,7 5,2 2,4 1,8
Aumento (reducao) NO CaIXA....c.cvevereeriereererereenienns 0,1 - - - 0,1

! No decorrer do exercicio encerrado em 31 de margo de 2007, nosso Acionista Controlador capitalizou créditos que detinha
contra nossa Companhia no valor total de R$11,0 milhdes. Esta operacdo gerou uma reducdo na conta de fornecedores e um
aumento de nosso patrimdnio liquido no mesmo valor.

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Os recursos provenientes de nossas atividades operacionais, o capital subscrito por nossos acionistas e
financiamentos de terceiros sdo as maiores fontes de liquidez e recursos de capital de nossa Companhia.

Nosso EBITDA aumentou de R$1,0 milhdo negativo no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2006
para R$1,2 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007.
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A necessidade de recursos decorrentes de nossas atividades operacionais atingiu R$1,9 milhdo no periodo de
seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, comparado com uma necessidade de R$2,7 milhBes no
mesmo periodo de 2006, devido, principalmente, a demanda adicional de capital de giro associada ao
aumento de 60,7% de nossas vendas, quando comparados 0s mesmos periodos de cada ano.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2006 e 2007, os fluxos de caixa de nossas operagdes
foram negativos, em R$5,7 e R$5,2 milhdes, respectivamente. Tais necessidades de caixa decorreram (i) da
demanda de capital de giro por aumento de vendas e (ii) de prejuizos operacionais incorridos.

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2005, nosso fluxo de caixa operacional foi negativo no
montante de R$1,1 milh&o, principalmente em fungéo de nosso prejuizo R$4,0 milhdes naquele ano, primeiro
fechamento de exercicio apds a recente aquisicdo por nossos atuais Acionistas Controladores

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

As disponibilidades liquidas aplicadas em atividades de investimento fixo foram pouco significativas nos
periodos encerrados em 31 de margo de 2007, 2006 e 2005. Em funcdo da capacidade ociosa de nossa
unidade industrial e do periodo de reestruturagdo pelo qual passamos, os investimentos foram redirecionados
para retomar vendas junto a clientes inativos, recuperando participacdo de mercado. Portanto, a maior parte de
nossos investimentos foi associada a iniciativas de vendas e marketing (incluidas em despesas com vendas),
além de investimentos em capital de giro.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, nossos recursos obtidos através de atividades
de financiamento foram de R$1,8 milh@o. Esses recursos foram principalmente provenientes de dividas
contratadas no mercado financeiro.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006, nossos recursos obtidos através de atividades
de financiamento foram de R$2,4 milhdes. Esses recursos foram principalmente provenientes de dividas
contratadas junto a Quirios.

No exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2007, nossos recursos obtidos através de atividades de
financiamento foram de R$5,2 milhdes. Esses recursos foram provenientes de matuos contratados com a
Quirios no valor de R$5,2 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2006, nossos recursos obtidos atraves de atividades de
financiamento foram de R$5,7 milhdes. Esses recursos foram principalmente provenientes de dividas
contratadas no mercado financeiro e junto a Quirios, respectivamente no montante total de R$0,44 milhdes e
R$5,3 milhoes.

ENDIVIDAMENTO
A tabela abaixo apresenta nosso endividamento nos periodos indicados. Para mais informacdes, ver a Nota 10

de nossas demonstrac@es financeiras referente ao semestre findo em 30 de setembro de 2007, incluidas neste
Prospecto.

Em 30 de
Em 31 de marco de setembro de
2005 2006 2007 2007
(em R$ milhdes )

Moeda nacional:
Partes Relacionadas 2,8 8,1 13,3 8,9
Empréstimos 0,3 0,7 0,6 6,9
Total moeda nacional 0,8 8,8 13,9 15,8
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Contratos de Financiamento

No passado recente nossos principais contratos de financiamento foram celebrados com a Quirios através de
contratos de matuo. Depois de homologado nosso pedido de desisténcia da concordata, temos recuperado
gradativamente o acesso ao mercado financeiro. Em 30 de setembro de 2007, possuiamos (i) R$6,9 milhGes
de saldo contratado junto a instituigdes financeiras nacionais e (ii) R$8,9 milhdes contratados com a Quirios,
havendo o dltimo desses contratos sido liquidado em 13 de dezembro de 2007.

Nossos contratos financeiros relevantes existentes em 30 de setembro de 2007 sdo:

Banco ABC: Em 27 de agosto de 2007, celebramos Contrato de Conta Garantida com o Banco ABC S.A.,
com limite de até R$1,2 milhdo (o “Contrato ABC”). O Contrato ABC é remunerado a juros equivalentes a
Taxa DI, acrescidas de spread de 0,5% ao més com vencimento em 14 de dezembro de 2007, prorrogado para
12 de junho de 2008. O Contrato ABC é garantido por meio de cessdo de duplicatas de nossa emissdo, no
valor de 50% do principal, além de aval prestado pelo Sr. Emilio Pansa, Sra. Deusedite de Melo Pansa e pelo
Sr. Jadwiga Cichon Pansa. O saldo devedor do Contrato ABC em 30 de setembro de 2007 era de R$1,2
milhdo.

Banco BGN: Em 15 de junho de 2007, celebramos Contrato de Conta Garantida com o Banco BGN S.A., com
limite de R$0,8 milhdo (o “Contrato BGN”). O Contrato BGN é remunerado a juros equivalentes a Taxa DI,
acrescidas de spread de 0,5% ao més, com vencimento de 180 dias contados de sua data de contratacdo. No
vencimento, em 12 de dezembro de 2007, foi celebrado um novo contrato com limite de R$1,0 milhdo, com
as mesmas condicdes de juros, e vencimento para 09 de junho de 2008. O Contrato BGN é garantido por meio
de cessdo de duplicatas de nossa emissdo, no valor de 70% do principal, penhor mercantil de mercadorias no
valor de 45% do principal, além de aval prestado pela Quirios. O saldo devedor do Contrato BGN em 30 de
setembro de 2007 era de R$0,6 milhdo.

Banco BPN: Em 05 de setembro de 2007, emitimos duas Cédulas de Crédito Bancario - CCB subscrita pelo
Banco BPN S.A., no valor de R$1,1 milhdo e R$0,9 milhdo (as “CCBs BPN”). As CCBs BPN sdo
remuneradas a juros equivalentes a Taxa DI, acrescidas de spread de 0,8% ao més, com vencimento em 05 de
junho de 2008. As CCBs BPN séo garantidas por meio de, penhor mercantil de mercadorias no valor de 120%
do principal. O saldo devedor da CCB BPN em 30 de setembro de 2007 era de R$2,0 milhdes.

Banco do Brasil: Em 16 de maio de 2007, firmamos com o Banco do Brasil S.A., Contrato de Capital de Giro,
no valor de R$0,5 milh&o (o “Contrato BB”). O Contrato BB é remunerado a juros equivalentes ao indice de
Remuneracgdo da Poupanca - IRP, acrescidas de spread de 12,5% ao ano e tem vencimento em 08 de julho de
2008. O Contrato de Crédito é garantido por meio de, cessdo de duplicatas de nossa emissao, no valor de 50%
do principal, além de aval prestado pela Quirios. O saldo devedor do Contrato BB em 30 de setembro de
2007, era de R$0,5 milhdo.

Banco Sofisa: Em janeiro de 2005, celebramos Contrato de Conta Garantida com o Banco Sofisa S.A. no
valor de R$1,5 milhdo (o “Contrato Sofisa”). O Contrato Sofisa é remunerado a juros equivalentes a Taxa DI,
acrescidas de spread de 0,55% ao més e tem vencimento em 13 de margo de 2008. O Contrato Sofisa é
garantido por meio de cessao de duplicatas de nossa emissdo, no valor de 110% do principal, além de aval
prestado pela Quirios. O saldo devedor do Contrato Sofisa, em 30 de setembro de 2007, era de R$0,55
milhdo.

Banco Votorantim: Em 29 de junho de 2007, celebramos Contrato de Capital de Giro com o Banco
Votorantim S.A., no valor total de R$2,0 milhGes (0 “Contrato Votorantim”). O Contrato Votorantim é
remunerado a juros equivalentes a Taxa DI, acrescida de spread de 0,65% ao més e com vencimento em 23 de
junho de 2008. O Contrato Votorantim é garantido por meio de cessdo de duplicatas de nossa emisséo no
valor de 60% do principal, além de aval prestado pela Quirios. O saldo devedor do Contrato VVotorantim, em
30 de setembro de 2007, era de R$2,0 milhdes.

No periodo de junho de 2005 a agosto de 2007 celebramos 108 contratos de mdtuo com a Quirios (0s
“Contratos Quirios”). Os Contratos Quirios apresentavam termos e condicdes idénticos entre si sendo
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remunerados a juros equivalentes a Taxa DI, acrescida de spread de 1,0% ao més e possuiam prazo de
vencimento indeterminado. Os Contratos Quirios ndo contavam com garantia de qualquer espécie. O saldo
devedor dos Contratos Quirios em 30 de setembro de 2007 era de R$8,9 milhdes. Em 13 de dezembro de
2007, liguidamos o ultimo dos contratos de matuo celebrado com a Quirios, ndo existindo, na data deste
Prospecto, qualquer valor devido em funcéo de tais contratos.

Obrigagdes Contratuais
Apresentdvamos em 30 de setembro de 2007, 48% da nossa divida total no curto prazo e 52% no longo prazo.
A tabela abaixo apresenta nossas obrigac@es contratuais em 30 de setembro de 2007, bem como o vencimento

dessas obrigac0es:

Pagamentos devidos por periodo:
Inferioral  Superior a

Total ano 1 ano Indeterminado”
Obrigag6es contratuais'™: (em milhdes de Reais)
Empréstimos 6,9 6,9 -
Partes Relacionadas 8,9 - - 8,9
Total 15,8 6,9 - 8,9

(*) Valor relativo aos contratos de mutuo celebrados com a Quirios. Para mais informacdes veja a se¢do “Anélise e Discussao
Administracdo Sobre a Situacéo Financeira e os Resultados Operacionais.

(**) Para mais informagdes sobre contratos celebrados apds 30 de setembro de 2007, ver se¢do “Andlise e Discussao da
Administragéo sobre a Situag@o Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Subsequentes”.

OPERACOES NAO REGISTRADAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

N&do temos quaisquer operacdes ou ajustes ndo registrados em nossas demonstracdes financeiras. Néo
possuimos quaisquer subsididrias que ndo estejam incluidas em nossas demonstracdes financeiras, nem
possuimos quaisquer participacdes em, ou relacionamento com, quaisquer sociedades de propoésito especifico
gue ndo estejam refletidos nas nossas demonstrac@es financeiras.

CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Em 30 de setembro de 2007, nosso EBITDA acumulado nos Gltimos 12 meses foi de R$2,3 milhdes e nossa
despesa financeira incidente sobre nossos empréstimos e financiamentos foi de R$2,2 milhdes. Dessa forma,
nosso EBITDA apresentou indice de cobertura de 1,05 vezes o servi¢o da divida no periodo. O saldo de
nossos empréstimos e financiamentos, em 30 de setembro de 2007, era de R$15,8 milhdes representado nesta
data 6,9 vezes nosso EBITDA acumulado nos 12 ultimos meses imediatamente anteriores a 30 de setembro de
2007.

AVALIACAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DOS RISCOS DE MERCADO

Estamos expostos a riscos de mercado relacionados a mudangas adversas em taxas de juros e taxas de cdmbio.
Atualmente ndo temos quaisquer dividas com instituices financeiras contratadas em moeda estrangeira.

Risco de Taxa de Juros

Nosso endividamento esta sujeito a taxas de juros variaveis, tais como CDI. Nosso resultado é afetado pelas
mudancas em taxas de juros variaveis na medida que um eventual aumento nessas taxas iria resultar em
elevacdo de nosso custo de financiamento. Atualmente, ndo mantemos operacdes de hedge para mitigar riscos
de taxa de juros.

Risco Cambial

Em 30 de setembro de 2007, ndo tinhamos qualquer divida financeira contratada denominada em moeda
estrangeira.
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Os precos de parte de nossos produtos e de nossas matérias-primas intermedidrias comportam-se como
commaodities, apresentando forte correlacdo com os precos dos minérios e metais em escala mundial e sendo
referenciados em dolar.

Atualmente, ndo mantemos opera¢des de hedge para mitigar riscos cambiais.
Risco de Variacéo de Pregos de Matérias-Primas

O segmento de Micronutrientes é dependente de matérias primas cujos pregos sdo atrelados aos precos de
algumas commodities metalicas, como o zinco e cobre. Essas commodities sdo cotadas principalmente na
London Metals Exchange (LME), e o preco local segue as variagdes dessas cota¢des. Os pre¢os de compra no
mercado local sdo, dessa forma, referenciados como uma percentagem da cota¢do dos metais da LME, com
isso sofrendo a variagdo de precos internacionais dessas commodities e do caAmbio.

As outras matérias-primas utilizadas sdo compradas a precos que oscilam em funcdo da relacdo de oferta e
demanda, ou estdo indiretamente atreladas a alguma commodity metalica e a precos determinados em ddlares.

Ajustamos nossos precos regularmente para refletir nossa estrutura de custos. Buscamos corrigir nossos
precos periodicamente de forma a considerar as mudancgas de pregos internacionais das matérias-primas que
importamos e a valorizagdo ou as variagdes do Real frente ao Dolar. Entretanto, em periodos de alta
volatilidade de precos no mercado internacional de matérias-primas, flutuacdes significativas nas taxas de
cambio ou o declinio da lucratividade dos produtores rurais, talvez ndo sejamos capazes de repassar
integralmente essas alteracdes para 0s precos de nossos produtos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 17 de Outubro de 2007, celebramos com o Banco ABN Amro Real um contrato de empréstimo de R$3,5
milhdes de reais, a uma taxa de juros equivalente a Taxa DI, acrescida de spread de 0,55% ao més com
vencimento final em 17 de outubro de 2010. Tal financiamento encontra-se garantido pela hipoteca do imével
onde esta localizada nossa unidade industrial, no municipio de Paulinia.

Em 29 de novembro de 2007, celebramos com 0 HSBC Brasil S.A. — Banco Multiplo um contrato de abertura
de crédito no valor de R$6,0 milhdes, a uma taxa de juros de 100% do CDI, acrescida de um spread de 0,5%
ao més, com vencimento final em 28 de setembro de 2009. Como garantia foi outorgado penhor de duplicatas
no valor de R$3,2 milhdes. Adicionalmente, foi formalizada uma nota promisséria com vencimento & vista no
valor de R$7,8 milhGes, avalizada pela Quirios, pelo Sr. Emilio Pansa e pela Sr. Deusedite de Melo Pansa,
que sdo também intervenientes garantidores do referido contrato.

Em 13 de dezembro de 2007, emitimos uma cédula de crédito bancaria — CCB - subscrita pelo Banco BBM
S.A. no valor de R$3,15 milh&es, remunerada a uma taxa de juros de 100% do CDI acrescidos de um spread
de 0,3% ao més, com vencimento final em 11 de Abril de 2008. Como garantia foi realizada uma cessdo
fiduciaria de titulos e direitos creditorios representando 63% do saldo das obrigagdes garantidas.
Adicionalmente, foi formalizada uma nota promisséria com vencimento a vista no valor de R$4,0 milhdes,
avalizada pelo Sr. Emilio Pansa.

Em 13 de dezembro de 2007 liquidamos o Gltimo dos contratos de mutuo por nés celebrados com a Quirios,
ndo existindo a partir de tal data valor devido sob qualquer dos referidos contratos de matuo.
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VISAO GERAL DO SETOR DE FERTILIZANTES E DO SEGMENTO DE MICRONUTRIENTES

Atuamos na industria de Micronutrientes, segmento da inddstria de fertilizantes que tem por objeto
especialidades de nutricdo para culturas agricolas e animais. Fornecemos produtos e servigos para o setor
agricola e possuimos uma ampla base de clientes ativos compostos por grandes misturadores e produtores de
fertilizantes, tais como a Bunge Fertilizantes e Fertilizantes Heringer, além de produtores rurais, empresas
agricolas, empresas comerciais e cooperativas localizados em diversas areas agricolas do Pais, como por
exemplo a Casa do Adubo, COCAPEC - Cooperativa dos Cafeicultores e Agropecuaristas da Regido de
Franca e COMIGO - Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano O Segmento de
Micronutrientes é altamente correlacionado aos setores agricola e pecuario, sendo altamente dependente da
evolucdo e dos resultados desses e compondo, junto a eles e aos demais setores que Ihes fornecem produtos e
servicos, o chamado agronegécio.

Viséo Geral do Agronegdcio no Brasil

O Brasil esta entre os maiores produtores e exportadores de commodities agricolas, sendo o maior produtor
mundial de laranja, café e aglcar e o 2° maior produtor de soja e derivados. Segundo dados do MAPA, o
Brasil é também o maior exportador de soja, milho, café, aglcar, suco de laranja, carne bovina e carne de
frango do mundo. Os graficos a seguir apresentam a participacao brasileira na producéo e exportacdo mundial
das principais commodities agricolas cultivadas no Brasil.
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O agronegécio brasileiro vem se fortalecendo nos ultimos anos, tornando-se um setor cada vez mais
competitivo e atualizado tecnologicamente, sendo que nos anos de 2004, 2005 e 2006, o setor do agronegécio
representou, aproximadamente, 28% do PIB, de acordo com o CEPEA/ESALQ/USP, sendo responsavel por
aproximadamente 36% das exportacdes brasileiras.

A importancia do agronegdcio na economia brasileira tem levado o governo a alinhar suas politicas de forma

a dar suporte a economia agricola, implementando, principalmente, politicas de crédito e pregos minimos a
fim de dar suporte ao crescimento do setor. Dentre as politicas crediticias, os programas com taxas de juros
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equalizadas (aproximadamente 8,75% ao ano) para producdo e comercializacéo, tais como Funcafé, Proger
Rural e Poupanca Rural, sdo responsaveis por grande parte do crédito disponibilizado ao setor.

De acordo com estudos realizados pela FAO, o Brasil conta com o maior potencial agricola do mundo, pois
possui a maior extensdo de terras araveis e disponiveis para a agricultura, sendo que atualmente, explora
apenas 66 dos 460 milhdes de hectares passiveis de exploracdo. Dos 394 milhdes de hectares 174 milhes nao
sdo ainda explorados por nenhuma atividade produtiva e os 220 milhdes de hectares restantes poderiam ser
remanejados para a agricultura sem prejuizo da continuidade ou crescimento da atividade pecuéria, uma vez
que atualmente sdo ocupados pela pecuéria de baixa tecnologia com baixa produtividade.

O gréfico a seguir apresenta 0s atuais niveis de ocupacdo de terras agricultaveis e a estimativa do potencial de
crescimento de cada pais segundo a FAO.

Brasil 394
Estados Unidos 269

Russia 220
Europa 176

China 138

India
Canada mArea utilizada para agricultura e pecuéria (milhdes de hectares)
Argentina 71 Area disponivel para agricultura e pecudria (milhdes de hectares)

Fonte: FAO - Land Resource Potential and Constraints at Regional and Country Level 2000

Segundo 0 MAPA, as proporcdes de area plantada, producdo de grédos e produtividade no Brasil aumentaram
significantemente no periodo compreendido entre os anos de 1991 e 2007. Os gréaficos a seguir apresentam a
evolucgdo da area plantada e de produtividade no periodo indicado, de acordo com o MAPA, bem como a
estimativa de crescimento para o periodo indicado.

EVOLUCAO DA AREA PLANTADA E PRODUTIVIDADE NO BRASIL
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EVOLUGAO DA AREA COLHIDA NO BRASIL
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Fonte: Fapri USDA Outlook 2007

Em 2004, 2005 e 2006, o agronegdécio gerou receitas de aproximadamente de R$534 bilhes, R$538 bilhdes e
R$540 bilhdes, respectivamente, de acordo com estimativas do MAPA, representando em média 28% do PIB
brasileiro no periodo.

As exportacdes do agroneg6cio representaram 36% das exportacfes brasileiras em 2006, tendo gerado um
saldo positivo de US$42,7 bilhGes na balanga comercial do agronegécio e representado um crescimento de
13,4% em relacdo ao ano de 2005. Segundo dados do MAPA, nos nove primeiros meses de 2007, as
exportagOes do agronegdcio somaram US$42,8 bilhdes, representando 37% das exportagOes brasileiras e
ficando 18,4% acima do mesmo periodo do ano anterior, gerando um superavit de US$36,6 bilhfes na
balanga comercial do agronegdcio.

EVOLUGAO DA BALANGA COMERCIAL DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO (US$ BILHOES)
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Fonte: MAPA

O agronegocio brasileiro é baseado em uma enorme variedade de produtos como soja e derivados, milho,
café, arroz, feijao, algoddo, laranja, cana-de-agUcar, frutas tropicais e carne. De acordo com a CONAB, a area
total de culturas temporarias utilizada na producéo agricola foi de 46 milhdes de hectares em 2006 e estimada
em 46,5 milhGes de hectares em 2007. As culturas perenes ocuparam uma area estimada em 2006 de 11,9
milhdes de hectares com o cultivo, principalmente, de cana de agucar e café.
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O gréfico a seguir apresenta a area ocupada por cada género agricola em relagdo ao total da &rea plantada no
Brasil, de acordo com os dados da ANDA.
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Fonte: ANDA

Visdo Geral da IndUstria de Fertilizantes e do Segmento de Micronutrientes

Os fertilizantes sdo compostos minerais ou organicos que visam suprir as deficiéncias em substancias vitais a
sobrevivéncia dos vegetais, aplicados na agricultura com o intuito de repor a extragdo realizada pela cultura,
bem como de aumentar a produtividade.

A industria de fertilizantes destina-se basicamente a producdo e comercializacdo de complementos aos
nutrientes minerais encontrados no solo, indispensaveis ao crescimento e desenvolvimento das plantas, 0s
quais atuam no crescimento dos vegetais juntamente com a luz solar, gas carbonico e dgua. A producdo de
fertilizantes esta diretamente ligada & producéo agricola e & disponibilidade de matérias-primas produzidas a
custos economicamente viaveis.

Nutrientes Essenciais

Nutrientes essenciais sdo aqueles imprescindiveis para que uma determinada planta complete seu ciclo de
vida, afetando diretamente a sua produtividade. Dividem-se em: (i) Micronutrientes, como Boro, Zinco,
Cobre, Ferro, Molibdénio e Manganés; e (ii) Macronutrientes, como Férmulas NPK.

Micronutrientes

Os Micronutrientes sdo elementos essenciais ao desenvolvimento das plantas. Todos eles estdo presentes na
natureza, mas em teor insuficiente para garantir alta produtividade a agricultura, e por essa razdo sdo
elaborados industrialmente e adicionados ao solo, as folhas ou as sementes das plantas.

O solo no Brasil ¢ tipicamente deficiente em Boro, Cobalto, Cobre, Manganés e Zinco. Todos esses nutrientes
possuem funcdo especifica nas plantas e ndo podem ser substituidos por outros, o que significa que a falta de
qualquer um deles limita o crescimento da planta ainda que todos os demais nutrientes estejam presentes em
quantidades suficientes. Como conseqiiéncia, para que a planta possa se desenvolver adequadamente, é
necessaria uma complementacéo suficiente e balanceada de Micronutrientes produzidos industrialmente.

Os Micronutrientes quanto ao modo de aplicacdo podem ser classificados em:
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e FTE: sdo formulagdes de Micronutrientes, na forma de pd ou granulada relativamente sollveis em
agua e acidos fracos, podendo ser aplicadas isoladamente ao solo ou combinadas com Férmulas
NPK, seja durante a época do plantio ou posteriormente para reforcar a nutricao da planta.

e Micronutrientes Foliares: sdo formulagdes de sais inorganicos sollveis, na forma de pé ou soluc6es
concentradas, que podem ser aplicadas diretamente apds diluidos em agua, por meio de spray ou de
sistemas de irrigacdo. Os Micronutrientes Foliares sdo usualmente aplicados varias vezes durante
todo o desenvolvimento da lavoura.

Macronutrientes
Os Macronutrientes se dividem em:

e Fertilizantes Nitrogenados: Sdo os fertilizantes com a maior demanda mundial, obtidos
principalmente por meio do processamento do gas natural. Em razdo da disponibilidade dos
depositos de gas natural em diversos paises, sua producdo é mais difundida do que a producédo de
fertilizantes de fosfato ou potassio. As maiores regides consumidoras de fertilizantes de nitrogénio
sdo a Asia, a América do Norte e a Europa, respondendo por 59,0%, 15,0% e 15,0%,
respectivamente, do consumo global total de fertilizantes de nitrogénio em 2005 segundo dados da
IFA.

e Fertilizantes Fosfatados: Essencialmente todos os produtos de fosfato sdo obtidos a partir de rochas
fosfaticas. As maiores regides consumidoras de fertilizantes fosfatados sdo o Leste Asiatico, o Sul da
Asia e a América Latina, respondendo por 32,0%, 17,5% e 12,5%, respectivamente, do consumo
global total desses fertilizantes em 2005 segundo dados da IFA. Os fertilizantes de fosfatos
comerciais sdo produzidos em processo de etapas mdltiplas. Primeiramente, a rocha fosfatica é
submetida a reagdo com 4acido sulfdrico para criar &cido fosforico e superfosfato simples (“SSP”).
Tipicamente, uma reacdo posterior com amodnia gera fosfato monoaménico (“MAP”) ou fosfato
diaménico (“DAP”). Alternativamente, a combinacdo de acido fosférico com rocha fosfatica
adicional gera superfosfato triplo (“TSP”).

e Fertilizantes Potéssicos: Essencialmente os fertilizantes potassicos sdo obtidos a partir do minério
silvinita, dentre eles cloreto de potassio (60,0% K,0), sulfato de potassio (50,0% K,0) e nitrato de
potassio (16,0% K,0). As maiores regides consumidoras de fertilizantes potassicos sdo o Leste
Asiatico, a América do Norte e America Latina, respondendo por 23,0%, 17,5% e 17,0%,
respectivamente, do consumo global total de fertilizantes potassicos em 2005 segundo dados da IFA.

e Fdormulas NPK: Grande parte da indUstria de fertilizantes concentra a sua producdo nas Férmulas
NPK. As Formulas NPK séo resultado da fase final da producéo de fertilizantes, que é a mistura dos
Fertilizantes Basicos com os Macronutrientes Secundarios e Micronutrientes, compondo diferentes
formulagdes dependendo da espécie da cultura, das deficiéncias e necessidades de cada solo. A
formulagdo de Formulas NPK especificas para cada tipo de solo e cultura tem por objetivo equilibrar
os nutrientes do solo e permitir uma nutricdo adequada a cada tipo de cultura, e, conseqlientemente,
uma melhor produtividade para o agricultor.

A IndUstria de Fertilizantes e 0 Segmento de Micronutrientes

Os maiores consumidores mundiais de fertilizantes NPK, em 2006, sdo EUA, China, india e Brasil, sendo que
0 Brasil representa aproximadamente 5,5% do consumo mundial total. De acordo com dados da ANDA, o
consumo de NPK no Brasil de 2004 a 2007 foi de aproximadamente 156 kg por hectare, enquanto nos EUA
foi de 221 kg por hectare e, na China, de 231 kg por hectare. Os gréaficos a seguir apresentam a distribuicdo do
consumo mundial de fertilizantes.
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MAIORES CONSUMIDORES ABSOLUTOS DE FERTILIZANTES
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A Indistria de Fertilizantes e o Segmento de Micronutrientes no Brasil

Mercado Consumidor

Segundo dados da ANDA, em 2006, o faturamento do segmento de NPK brasileiro foi de aproximadamente
R$12,0 bilhdes. O consumo de fertilizantes no Brasil é concentrado em quatro principais culturas: soja, milho,

cana-de-acUcar e café. Em 2006, tais culturas representaram aproximadamente 73,7% do total de fertilizantes
NPK consumidos no Pais.

O consumo de fertilizantes no Brasil aumentou a uma taxa média composta de 6,5% ao ano entre 1990 e
2006, conforme dados da ANDA, aumento este significativamente mais alto se comparado a taxa de
crescimento mundial de aproximadamente 0,4%, de acordo com a IFA, para 0 mesmo periodo. Essa alta taxa
de crescimento é reflexo de dois fatores, primeiramente do aumento de 21,8% da area plantada, e ainda dos
crescentes investimentos em uso de tecnologia, conforme demonstrado no gréafico a seguir.

EVOLUGAO DA AREA, PRODUGAO, FERTILIZANTES E PRODUTIVIDADE
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As lavouras de soja que, em 30 de setembro de 2007, correspondiam a, aproximadamente, 45,6% do total da
area plantada brasileira, sdo as maiores consumidoras de Micronutrientes, consumindo, de acordo com nossas
estimativas, 70% da demanda doméstica de Micronutrientes Foliares e 52% dos FTE.

Projecdes

O Brasil esta hoje posicionado como um grande produtor e fornecedor de culturas agricolas como soja, milho,
café, cana-de-agUcar e laranja.

Caso se verifique o aumento das areas plantadas, conforme indicado no grafico “Terras Agricultaveis —
Ocupagdo e Potencial de Crescimento” da se¢do “Visdo Geral do Setor — Visdo Geral do Agronegdcio no
Brasil” deste Prospecto, com a crescente necessidade do aumento de produtividade, bem como o aumento do
consumo de fertilizantes, o Brasil apresenta-se como um pais de potencial inigualavel para o desenvolvimento
das lavouras agricolas, conforme demonstram os graficos a seguir. Em particular, acredita-se que o ramo dos
Micronutrientes Foliares domine o mercado de Micronutrientes em termos de valores devido aos altos ganhos
de produtividade associados ao uso de Micronutrientes Foliares.
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PRODUCAO DE GRAOS, MICRO DE SOLO, NPK E AREA PLANTADA
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PREVISAO DE EVOLUGAO DAS EXPORTAGOES DE SOJA (EM MM TON)
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| PREVISAO DE EVOLUGAO DAS EXPORTAGOES DE ALGODAO (EM MM TON)
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PREVISAO DE EVOLUGAO DAS EXPORTAGOES DE MILHO, EXCETO EUA (EM MM ToON)
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Sazonalidade

As atividades do agronegdcio e, por conseqiiéncia, da Industria de Fertilizantes sdo sazonais, baseadas em
ciclos de plantio, crescimento e colheita. A demanda por fertilizantes e Micronutrientes concentra-se durante
a temporada de plantio de culturas de gréos, que geralmente ocorre entre os meses de setembro e dezembro.

Desde 2000, o setor registrou crescimento de entregas no primeiro semestre, segundo dados da ANDA. O

aumento da area dedicada ao plantio de milho da variedade safrinha, que entra na rotacdo da cultura de soja,
tem colaborado para a reducédo da sazonalidade nas vendas de fertilizantes.

98



TECHOLOGIA E NUTRIGAD

7'\ NUTRIPLANT
/2

Distribuicdo trimestral das receitas
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T1: Abr-Jun T2: Jul-Set T3:0ut-Dez T4:Jan-Mar

Fonte: Nutriplant, referente a média dos exercicios de 1998 a 2007.
Estrutura Regulatéria Brasileira

O Setor de Fertilizantes no Brasil é regulado e supervisionado pelo MAPA, nos termos da Lei n°® 6.894 de 16
de dezembro de 1980, conforme alterada e pelo Decreto n° 4.954, de 14 de janeiro de 2004. Todas as pessoas
fisicas ou juridicas que comercializam fertilizantes, corretivos, inoculantes ou biofertilizantes devem efetuar o
seu registro junto ao MAPA, bem como obter registro de seus produtos, bem como manter assisténcia técnica
permanente de profissional habilitado, com a correspondente anota¢do do conselho de classe.

Recentemente, foram editadas duas instruges da Secretaria da Defesa Agropecuaria — DAS: (i) a Instrucdo
Normativa SDA n° 05 de 23 de fevereiro de 2007 (“INSDA 05/07”), que aprova as definicdes e normas sobre
as especificacfes e as garantias, as tolerancias, o registro, a embalagem e a rotulagem dos fertilizantes
minerais, destinados a agricultura, e (ii) Instrucdo Normativa SDA n° 27 de 05 de junho de 2006 (“INSDA
27/06"), que determina que os fertilizantes, corretivos, inoculantes e biofertilizantes, para serem produzidos,
importados ou comercializados, deverdo atender a certos limites nela estabelecidos no que se refere as
concentracfes maximas admitidas para agentes fitotoxicos, patogénicos ao homem, animais e plantas, metais
pesados toxicos, pragas e ervas daninhas.

A infra-estrutura basica do MAPA ¢é formada pelas areas de politica agricola (produgdo, comercializacéo,
abastecimento, armazenagem e indicadores de precos minimos), producédo e fomento agropecuario; mercado,
comercializacdo e abastecimento agropecudrio; informagdo agricola, defesa sanitaria (animal e vegetal);
fiscalizacdo dos insumos agropecuarios; classificacdo e inspe¢do de produtos de origem animal e vegetal;
pesquisa tecnoldgica, agrometeorologia, cooperativismo e associativismo rural; eletrificacdo rural; e
assisténcia técnica e extensdo rural.

No exercicio de suas funcbes, 0 MAPA possui Delegacias Federais de Agricultura e empresas vinculadas ao
ministério, responsaveis pela execucdo de politicas publicas voltadas ao agronegdcio como: Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Instituto
Nacional de Meteorologia (Inmet), Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac), Companhia
de Entrepostos e Armazéns de Séo Paulo (Ceagesp), Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas
Gerais (Casemg) e Centrais de Abastecimento de Minas Gerais (Ceasa/MG) que também executam as
politicas publicas voltados ao agronegécio.

Regulamentacdo Ambiental Brasileira

As empresas do Setor de Fertilizantes estdo sujeita a leis e regulamentagdes federais, estaduais e municipais
gue regem a protecdo do meio ambiente. Estas leis e regulamentacBes estabelecem diversas obrigacGes de
cunho ambiental, incluindo o licenciamento ambiental de atividades potencialmente poluidoras, o
atendimento a padrfes para o lancamento de efluentes e emissGes gasosas no meio ambiente, o
armazenamento e a destinacdo final adequada de residuos industriais e a proibicao de suprimir a vegetacdo em
areas especialmente protegidas.
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Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou aqueles realizados em areas de interesse ou
dominio da Unido, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). Com excecdo dos casos em que o licenciamento ambiental esta
sujeito a competéncia federal, o 6rgdo estadual é responsavel pelas andlises das atividades e emissdo de
licengas ambientais, bem como pela imposicdo de condi¢des, restri¢cBes e medidas de controle pertinentes.

Para fins de licenciamento de empreendimentos cujos impactos sejam considerados significativos exige-se a
elaboracéo de Estudo de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto sobre o Meio Ambiente
(EIA/RIMA). Nesses casos, é obrigatdria a realizacdo de investimentos em unidades de conservagdo, de modo
a compensar o impacto ambiental. O valor do investimento em compensacdo ambiental deve ser equivalente
a, pelo menos, 0,5% do custo total do empreendimento, nos termos da Lei que instituiu o Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo (SNUC).

A INSDA 27/06 imp0e limites maximos de metais pesados toxicos admitidos em fertilizantes minerais que
contenham Micronutrientes, ou o nutriente fosforo, ou o fosforo e Micronutrientes em mistura com demais
nutrientes, além de prever que os estabelecimentos que produzam ou importem fertilizantes, corretivos,
inoculantes ou biofertilizantes devem manter controle periddico das matérias-primas e desses produtos. A
INSDA 02/07, prevé que todos os fertilizantes produzidos, importados comercializados e utilizados no
territdrio nacional deverdo ser registrados no drgao competente do MAPA. Adicionalmente, a INSDA 02/07
prevé que o0s estabelecimentos que produzam ou importem fertilizantes, corretivos, inoculantes ou
biofertilizantes devem manter controle periédico das matérias-primas e desses produtos.

As operacOes das empresas misturadoras de fertilizantes estdo sujeitas a extensa regulamentagdo ambiental
editada pelas autoridades regulatérias, incluindo regulamentacdes relacionadas e emissdes atmosféricas. No
Brasil, as pessoas fisicas ou juridicas que violem as leis ambientais podem ser punidas com san¢Bes penais
tais como multa, detencdo, reclusdo ou dissolucdo da sociedade. Além das sancOes penais e administrativas,
de acordo com as leis ambientais brasileiras, o violador deve também reparar o dano e indenizar o prejuizo
causado ao meio ambiente e a terceiros. Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade
solidaria e objetiva. Isso significa que a obrigacdo de reparar o dano ambiental podera afetar a todos que
estejam direta ou indiretamente envolvidos, independentemente da comprovacao de culpa dos agentes. Como
consequéncia, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nas opera¢es da Companbhia,
como disposicdo final de residuos, ndo exime a responsabilidade da contratante por eventuais danos
ambientais causados pela contratada. Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de
desconsideracdo da personalidade juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao
ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente.
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NOSSOS NEGOCIOS

Apresentamos a seguir um sumario de nossas atividades, informacdes financeiras, operacionais, pontos
fortes e estratégias. Este sumario nao contém todas as informacoes que o investidor deve considerar antes de
tomar sua deciséo de investimento. O investidor deve ler atentamente todo este Prospecto para uma melhor
compreensdo das nossas atividades e da presente Oferta, especialmente as informac6es contidas nas se¢des
“Fatores de Risco”, “Analise e Discussdo da Administracao sobre a Situagdo Financeira e 0s Resultados
Operacionais™ e em nossas Demonstracdes Financeiras e respectivas notas explicativas, também incluidas
neste Prospecto.

VISAO GERAL

Somos pioneiros no desenvolvimento e produgdo de Micronutrientes de Solo no Brasil, sendo que nossa
marca FTE € reconhecida como sindnimo de tal produto. Desde 1980, atuamos no desenvolvimento e
producdo de FTE e Micronutrientes Foliares de alta tecnologia no Brasil. Contamos com um amplo portfolio
de Micronutrientes e acreditamos ser reconhecidos pelo mercado como referéncia de tecnologia e qualidade
em Micronutrientes para aplicagdo de solo, foliar, fertirrigacéo e tratamento de sementes. Atuamos também na
producdo de matérias-primas destinadas a producdo de ragfes animais e de matérias-primas de uso industrial.
Mantivemos parcerias junto as principais universidades e centros de pesquisas agrondmicas do Pais, como por
exemplo ESALQ e Fundacdo MT, com vistas a fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de novas aplicagdes
e formas de uso de Micronutrientes e estamos atentos a novas oportunidades de parceria, 0 que nos permite
estar em contato com as mais recentes pesquisas e inovagdes tecnoldgicas no segmento de Micronutrientes no
Brasil.

Micronutrientes sdo complementos aos nutrientes minerais encontrados no solo, que juntamente com
Férmulas NPK, sdo indispensaveis ao crescimento e desenvolvimento das plantas. Dentre os Micronutrientes
mais importantes encontrados na natureza e necessarios ao desenvolvimento e boa produtividade de plantas e
lavouras destacam-se o calcio, magnésio, enxofre, boro, cobalto, cobre, ferro, manganés, molibdénio e zinco.
Os Micronutrientes sdo utilizados nos mais diversos tipos de culturas agricolas, em especial culturas com alto
nivel de profissionalizagdo, como por exemplo trigo, soja, milho e café. Atualmente, nossos produtos séo
destinados predominantemente ao setor agricola, que foi responsavel por aproximadamente 96% de nossas
receitas liquidas nos ultimos trés exercicios sociais. N0ssos principais produtos consistem em Micronutrientes
de alta tecnologia, que propiciam uma maior absor¢do de nutrientes e desenvolvimento das lavouras e
ressaltando o aumento da produtividade agricola, a maximizacdo do aproveitamento das &reas plantadas e o
incremento na lucratividade do produtor rural. Acreditamos que a promocao do aumento de lucratividade do
produtor rural leva ao aumento do investimento por este em insumos de tecnologia superior, dentre 0s quais
0S nossos produtos, levando assim a um circulo virtuoso de crescimento.

Estamos presentes em todas as areas agricolas relevantes, atendendo a todas as regides do territorio nacional.
Em 30 de setembro de 2007, nosso sistema de distribuicdo contava com 10 supervisores de vendas, 2
coordenadores de linha de produto e um gerente nacional de vendas, bem como uma equipe de 32
representantes comerciais, 110 distribuidores regionais exclusivos e 27 ndo-exclusivos, estrategicamente
distribuidos no territério nacional. Contamos com servigo de suporte técnico a vendas prestado por equipe
prépria. Possuimos uma ampla base de clientes ativos, composta por grandes misturadores e produtores de
fertilizantes, tais como Bunge Fertilizantes e Fertilizantes Heringer, produtores rurais, empresas agricolas,
empresas comerciais e cooperativas localizados em diversas areas agricolas do Pais, tais como Casa do
Adubo, COCAPEC - Cooperativa dos Cafeicultores e Agropecuaristas da Regido de Franca e COMIGO —
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano.

Nossa unidade industrial esta localizada no Estado de S&o Paulo, na cidade de Paulinia, regido metropolitana
de Campinas, grande pdlo de empresas do agronegocio, e atende a todas as normas ambientais vigentes no
Brasil. Temos capacidade para produzir cerca de 55,0 mil toneladas de Micronutrientes por ano, em dois
turnos de produgdo. Em 30 de setembro de 2007, possuiamos 139 empregados, sendo 84 deles em caréater
permanentee 55 deles em carater temporario. Possuimos ampla capacidade de desenvolvimento de novas
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formulagdes de Micronutrientes por meio do nosso corpo técnico altamente capacitado e nossos laboratérios
de pesquisa de primeira linha, 0 que nos permite atender diversos segmentos do setor de agronegdcio.
Possuimos um rigoroso sistema de controle de qualidade de nossos produtos que contempla, além de anélises
laboratoriais de matérias-primas e produtos finais, constantes avaliacdes de nossos processos produtivos, o
que tem contribuido significativamente para a constante valorizacdo de nossa marca, a fidelizacdo de nossa
atual base de clientes e a conquista de novos clientes.

Em 12 de novembro de 2004, a Tripto, nosso atual Acionista Controlador, celebrou com a Frit Incorporated,
nossa acionista controladora a época, e outros, Instrumento de Compromisso de Transferéncia de Controle por
meio do qual a Frit Incorporated se obrigou a alienar nosso controle a Tripto e a Eborio S.A.. No mesmo ato,
e a Tripto adquiriu, dentre outros, o direito de subscrever a¢des equivalentes a 50% de nosso capital social.
Com a celebragdo de tal contrato, a Tripto passou a estabelecer nossas politicas, diretrizes e estratégias, bem
como a indicar nossos Administradores. Em 29 de setembro de 2005, a Tripto exerceu integralmente seu
direito de subscricdo de agdes acima referido, passando a deter 50% de nosso capital social. Para mais
informacdes,veja as se¢bes “Sumario da Companhia — Historico”.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2007, 2006 e 2005, apresentamos receita liquida de
R$28,0 milhdes, R$21,8 milhdes e R$15,2 milhdes, respectivamente, 0 que corresponde a um crescimento
médio anual de, aproximadamente, 36%. No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
nossa receita liquida foi de R$18,8 milhdes, o que representou um crescimento de 60,7% se comparado ao
periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006. O crescimento da receita liquida se deu a partir
do momento que nosso Acionista Controlador passou a gerir a nossa Companhia e implantou uma nova
administracdo. Essa nova administragdo reorganizou nossos processos internos e, alavancando-se nos recursos
aportados pelo Acionista Controlador, buscou um maior volume de negdcios para a nossa Companhia. As
estratégias utilizadas pela nova administracdo foram (i) a readequacdo da equipe, 0 apoio da forca da nossa
marca e do reconhecimento de nossa credibilidade comercial; (ii) investimentos em a¢des de marketing; (iii)
desenvolvimento de produtos; e (iv) adequacdo da estrutura industrial e da cadeia de suprimentos para atender
essa nova demanda. Com o apoio do forte nome da marca e reconhecimento da credibilidade da nossa
Companhia, os volumes de vendas cresceram, mesmo em momentos adversos de mercado como 0s anos de
2005 e 2006. Com a recuperacdo do mercado de commoadities agricolas a partir do final de 2006, a Companhia
estava pronta para aproveitar esta oportunidade, o que resultou em um forte crescimento de vendas nesse
ultimo periodo.
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Nos ultimos trés exercicios sociais, nossa receita liquida apresentou um CAGR de, aproximadamente, 36% ao
ano. A tabela a seguir apresenta alguns dos nossos principais indicadores financeiros nos exercicios sociais
encerrados em 31 de marco de 2005, 2006 e 2007, e nos periodos de seis meses encerrados em 30 de
setembro de 2006 e 2007.

PERIODO DE SEIS

EXERCICIO SOCIAL MESES
ENCERRADO EM 31 DE ENCERRADO EM 30
MARGO DE DE SETEMBRO DE
2005 2006 2007 2006 2007
(em R$ milhdes, exceto percentuais)
Receita operacional liquida 15,2 21,8 28,0 11,7 18,8
Foliar 5,6 6,9 10,2 2,9 6,5
FTE 8,7 14,1 16,9 8,4 12,0
Demais 0,9 0,8 0,8 0,4 0,3
Custo de produtos vendidos (11,0) (17,9) (21,7) (9,2) (13,4)
Lucro bruto 4,2 4,0 6,3 2,6 54
Despesas de vendas, gerais e administrativas (5,6) (5,7) (6,0) (2,3) (3,5)
Outras receitas operacionais liquidas - - 0,3
Lucro (pre;wzo) (_)perauonal antes do (1.4) w7 0.6 0.3 19
resultado financeiro
Receita (despesa) financeira liquida (2,2) (3,0) (3,8) (1,8) (2,0)
Resultado ndo-operacional liquido - (0,1)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre
reavaliacdo e créditos tributérios diferidos (0.5) 0.2 63 0.1 0.1
Lucro (prejuizo) liquido (4,0) (4,6) 3,0 (1,3) 0,1)
Outras informagdes
Lucro (prejuizo) liquido por acdo do capital
10.24 19.730 24.164  11.452  13.563
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 5 ' ' ‘ '
EBITDA (0,6) (1,2) 1,2 0,8 2,3
Margem EBITDA ¢ -4,0% -5,1% 4,3% 6,8%  12,2%
Total do ativo 17,8 20,7 29,7 24,2 39,0
Divida Liquida 3,0 8,7 13,9 11,1 15,5

@ Margem de EBITDA corresponde ao resultado da divisio do EBITDA pela receita operacional liquida.
@ para o demonstrativo da nossa divida liquida, veja a secdo “Informag@es Financeiras e Operacionais Selecionadas”.

PONTOS FORTES
Acreditamos que nossos pontos fortes sao:

e Marca altamente reconhecida. Acreditamos que nossa marca é altamente reconhecida como
referéncia de tecnologia e qualidade em Micronutrientes em razdo dos rigorosos padrfes de
qualidade, da pontualidade das entregas dos nossos produtos, do atendimento em diversas regides e
areas agricolas do Pais, bem como por proporcionarmos aos nossos clientes servigos pré e pds-venda
diferenciados. Nossa marca FTE é considerada pelo mercado como sinénimo de Micronutriente
granulado ou em pé para aplicagdo via solo, comprovando nosso pioneirismo e a credibilidade de
nossa marca. Adicionalmente, acreditamos que o reconhecimento de nossa marca no mercado nos
proporciona um bom posicionamento para capturar novas oportunidades de crescimento e melhores
margens na venda de nossos produtos.

103



"‘

e Abrangente portfolio de produtos e dominio de tecnologia de desenvolvimento de produtos.
Contamos com um amplo portfolio de Micronutrientes. Oferecemos a nossos clientes diversos tipos
de Micronutrientes tanto para aplicacdo via solo quanto foliar para diferentes tipos de culturas.
Possuimos ampla capacidade de desenvolvimento de novos produtos por meio do nosso corpo
técnico altamente capacitado e de nossos laboratérios de pesquisa de primeira linha, 0 que nos
permite desenvolver e produzir novas formulaces de forma agil e a custos competitivos, além de
produzir formulagGes customizadas para nossos clientes, incluindo private labels. Buscamos manter
parcerias junto as principais universidades e centros de pesquisas agrondmicas do Pais como, por
exemplo, ESALQ e Fundagdo MT, com vistas a fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de novas
aplicacBes e formas de uso de Micronutrientes, 0 que nos permite estar em contato com o estado da
arte em pesquisas sobre Micronutrientes no Brasil. Nos primeiros nove meses de 2007 lancamos 56
novos produtos e no ano de 2006 langamos 22 novos produtos. Acreditamos que nossa capacidade de
desenvolvimento de novas formulagdes com eficiéncia e rapidez nos torna altamente competitivos,
nos permitindo uma melhor retencédo e captacao de clientes.

e Significativo potencial de crescimento em um setor em expansdo. Durante os Ultimos trés
exercicios sociais, apresentamos um CAGR de, aproximadamente, 36% ao ano em termos de receita
liquida. Acreditamos que as perspectivas de crescimento do setor de agronegdcio no Brasil e,
consequentemente, do mercado de fertilizantes e Micronutrientes, sdo muito promissoras em virtude,
principalmente: (i) das estimativas do MAPA e da FAO para o aumento da exploracdo de terras
agricultaveis brasileiras ainda sub-utilizadas ou ndo cultivadas; e (ii) do potencial de aumento da taxa
de aplicacdo de Micronutrientes em areas plantadas, o qual nos Gltimos 17 anos cresceu a uma taxa
anual média de 15,4%, ao ano, de acordo com dados da ANDA e do International Plant Nutrition
Institute. Além disso, politicas de incentivo governamentais, melhorias tecnoldgicas e politicas de
exportacdo de produtos agricolas podem contribuir significativamente para o crescimento adicional
do setor. Acreditamos estar posicionados de maneira impar frente a nossos concorrentes para
expandir ainda mais nossa participacdo de mercado e nos beneficiarmos do crescimento esperado
para o Segmento de Micronutrientes nos préximos anos devido a: (i) nossa capacidade de aumentar
nossa participacdo de mercado nas regifes nas quais ja atuamos; (ii) nosso histérico de sucesso
em,atuar em novas regifes; e (iii) nossa comprovada eficiéncia para atender os mais diversos
segmentos do agronegdcio.

e Administracdo experiente, qualificada e profissionalizada. Mantemos uma administracdo
profissionalizada e contamos com um corpo de profissionais altamente qualificado, o qual possui
ampla experiéncia no nosso segmento de atuacdo (média de 22 anos de experiéncia no agronegdcio).
Adotamos préaticas de boa governanca corporativa desde o ingresso de nosso atual Acionista
Controlador na Companhia. Adicionalmente, nossa estrutura organizacional, aliada a nossa
administracdo altamente experiente e motivada, garante agilidade no processo decisorio de nossas
operagdes, viabilizando, desta forma, o rapido alcance de nossas metas de crescimento, tendo como
foco a maximizag8o de valor aos nossos acionistas. Para mais informacgdes acerca da experiéncia de

nossos administradores, veja a secdo “Administracdo” deste Prospecto.

e Crescimento consistente de nossas receitas e resultados. Desde que nosso atual Acionista
Controlador passou a determinar nossas politicas, diretrizes, estratégias e administradores,
apresentamos taxas de crescimento de nossas receitas e resultados superiores a média do mercado,
com um crescimento de nossas receitas liquidas de aproximadamente 84% entre os exercicios sociais
encerrados em 31 de marco de 2005 e 31 de margo de 2007. No periodo compreendido entre 1° de
janeiro de 2004 e 31 de dezembro 2006, o setor agricola sofreu grande retracdo, tendo o volume total
de vendas de Férmulas NPK diminuido em 7,8% e o consumo de FTE reduzido em 30,9%, neste
periodo.

e Ampla rede de distribuicdo. Nossa ampla e eficiente rede de distribuicdo, que contava, em 30 de
setembro de 2007, com, aproximadamente, 32 representantes comerciais, 110 revendas regionais
exclusivas e 27 ndo-exclusivos, nos permite atender a todas regides do territorio brasileiro e atrair
novos clientes e parceiros comerciais. Em um mercado competitivo como o que atuamos, 0 acesso ao
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consumidor final, bem como o conhecimento do mercado em cada regido onde atuamos constituem
elementos chave para nos ajustarmos de forma mais 4agil que nossos concorrentes as mudancas
repentinas de demanda, preco, e caracteristicas do produto.

NOSSA ESTRATEGIA

Acreditamos que a implementacéo das principais estratégias relacionadas a seguir proporcionara melhorias no
desenvolvimento de nossas atividades, maximizando a lucratividade de nossos acionistas e gerando vantagens
competitivas sobre nossos concorrentes.

e Expansdo orgénica de nossa capacidade de producdo e nos mercados em que atuamos.
Pretendemos expandir toda nossa produgdo por meio da implementacdo de uma estratégia agressiva
de crescimento orgénico em setores de altas margens operacionais e de grande potencial de
crescimento. A ampliacdo da nossa capacidade produtiva tem por objetivo dar suporte a continuidade
de nossa estratégia de (i) expansdo nos mercados em que atuamos, em especial o de Micronutrientes
Foliares, que ajudara ndo s6 a alavancar a marca “Nutriplant”, bem como a consolida-la; e (ii)
ampliar nossa participacdo de mercado em regiGes que acreditamos apresentar potencial de
crescimento, tais como a Regido Sul e partes da Regido Centro-Oeste do Brasil e paises vizinhos.

e Expansdo de nossa participacdo de mercado e capacidade produtiva por meio de aquisi¢des de
empresas concorrentes. Pretendemos expandir nossa participacdo de mercado e nossa capacidade
produtiva por meio da aquisicdo de empresas concorrentes. Acreditamos existirem boas
oportunidades de neg6cio em relagdo as quais podemos replicar o modelo de negdcio por nés
utilizado, em especial no segmento de Micronutrientes Foliares, em vista do grande nimero de
pequenas empresas produtoras existentes que, embora apresentem bom potencial de crescimento,
encontram-se descapitalizadas.

e Integracdo na cadeia de suprimentos. Pretendemos estreitar ainda mais nossa relagdo com nossos
principais fornecedores de matérias-primas, desenvolvendo aliangas estratégicas e parcerias que nos
permitam integrar verticalmente nosso processo produtivo de modo a produzir algumas de nossas
principais matérias-primas. Acreditamos que a verticalizacdo nos propiciard acesso garantido a
determinadas matérias-primas em condi¢des vantajosas diferenciadas, nos conferindo assim
consideravel vantagem competitiva, haja vista as matérias-primas representarem aproximadamente
79% de nossos custos de producao.

e Estabelecer uma rede de distribuicdo em paises vizinhos. Pretendemos estabelecer uma rede de
distribuicdo em outros paises da América Latina, com destaque para Argentina, Paraguai, Uruguai e
Bolivia, sendo que os trés tltimos contam com grande nimero de agricultores brasileiros, que podem
reconhecer nossa marca. Acreditamos que tais mercados, cuja somatéria da area cultivada equivale a
aproximadamente 61% da area cultivada brasileira, apresentam grande potencial de crescimento para
0 consumo de nossos produtos. O estabelecimento de nossa rede de distribuicdo no exterior esta
intimamente ligado com nossos planos de ampliacdo de nossa capacidade de producéo.

e Explorar novos segmentos e produtos. Acreditamos que com a for¢a de nossa marca e nossa
expertise na producdo de Micronutrientes podemos explorar novos produtos com a finalidade de
diversificar nossas areas de atuacdo, aumentando dessa forma nossa receita e diluindo nossos riscos,
sem que para tanto sejam necessarios grandes investimentos adicionais. Nesse sentido, destacamos
gue nosso corpo técnico altamente qualificado e nossos laboratérios de primeira linha nos
proporcionam uma ampla capacidade de desenvolvimento de novos produtos, o que nos permite
continuar a ampliar o nimero de produtos e servigos que apresentem sinergias com nossas atividades
atualmente desenvolvidas, como, por exemplo, incrementar 0s investimentos no promissor segmento
de insumos para o agronegdcio brasileiro aproveitando o crescimento da cana-de-aglcar e das
oleoginosas para o biodiesel e ampliar nossa participacdo no mercado de racdo animal.

105



"‘

e Capitalizagdo do alto indice de reconhecimento de nossa marca. Pretendemos focar em novas
estratégias de marketing para manter o alto indice de reconhecimento de nossas marcas no mercado,
que € um dos pilares de nossas estratégias de penetracdo em novos mercados, exploragdo de novos
segmentos e produtos e atracdo de novos clientes e parceiros comerciais.

HISTORICO

Fomos constituidos em 1979 pela Frit Industries e Ferro Corporation com o propoésito de produzir e
comercializar fertilizantes agricolas especificos, atualmente, denominados Micronutrientes.

Em 1980, nossa planta industrial iniciou suas operac¢fes, sendo pioneira na producdo de micronutrientes de
solo no Brasil. Apos 1986, iniciamos nossa producdo de Micronutrientes granulados, langcando uma marca
tida como referéncia no Brasil: a FTE (Fritted Trace Elements).

No ano de 1993, a Frit Industries adquiriu a participacdo remanescente de a¢des da Nutriplant, entdo detida
pela Ferro Corporation, iniciando uma etapa agressiva no langcamento de produtos, contando com duas novas
linhas de producdo, sendo (i) uma de Fertilizantes Totalmente Sollveis (FTS); e (ii) outra de Green Top
(Micronutriente Foliar).

Realizamos em 1995 uma parceria com produtores internacionais de sais minerais de alta pureza, visando a
producdo de produtos foliares para aplica¢des hidroponicas e irrigagdo com fertilizantes. Nos anos seguintes,
lancamos novos produtos, dentre os quais destacamos novas formulacfes de produtos foliares, uma linha de
organominerais, uma linha de adjuvantes e nutrientes para ragéo animal.

Em 12 de fevereiro de 2003, requeremos uma concordata preventiva perante a Vara Distrital de Paulinia/SP
em virtude de problemas de liquidez ocasionados por (i) significativa reducdo de nossas receitas em
decorréncia de estratégia de precos inadequada estabelecida por nossos controladores & época; e (ii)
deterioracdo em nosso resultado operacional e (iii) perdas com exposicdo cambial, que resultaram em um
passivo total de R$7,2 milhdes naquela data. A concordata preventiva teve seu regular processamento e, em
10 de outubro de 2006, apresentamos pedido de desisténcia do procedimento, com anuéncia dos credores. Em
20 de novembro de 2006, o juiz encarregado da concordata preventiva homologou o pedido de desisténcia,
tendo a sentenca homologatéria transitado em julgado, encerrando-se assim o processo de concordata.

Em 12 de novembro de 2004, a Tripto, nosso atual Acionista Controlador, celebrou com a Frit Incorporated,
nossa acionista controladora a época, e outros, Instrumento de Transferéncia de Controle Societario, por meio
do qual a Frit Incorporated se obrigou a alienar nosso controle a Tripto e a Eborio S.A. No mesmo ato, a
Tripto adquiriu, dentre outros, o direito de subscrever a¢Ges equivalentes a 50% de nosso capital social. Com
a celebracdo de tal contrato a Tripto passou a estabelecer nossas politicas, diretrizes e estratégias, bem como a
indicar nossos administradores. Em 29 de setembro de 2005, a Tripto exerceu integralmente seu direito de
subscricdo de acdes acima referido, passando a deter 50% de nosso capital social.

Em 02 de fevereiro de 2007, a Frit Incorporated, a Tripto, a Eborio S.A. e outros celebraram aditamento ao
Instrumento de Transferéncia de Controle Societario por meio do qual concluiram as transagdes avengadas no
referido contrato e a Tripto adquiriu a totalidade das acdes de emissdo da Companhia entdo detidas pela
Eborio S.A. Em fungéo da referida transago nosso atual Acionista Controlador passou a deter 60% das a¢des
representativas de nosso capital social.

Em 08 de maio de 2007, a Tripto e a Eborio S.A. celebraram Contrato de Compra e Venda de Valores
Mobiliarios, por meio do qual a Tripto adquiriu a totalidade das agdes de nossa Companhia entdo detidas pela
Eborio S.A., as quais foram anteriormente adquiridas da Frit Incorporated. Em fun¢do da referida transacéo
nosso atual Acionista Controlador passou a deter 100% das a¢@es representativas de nosso capital social.

Em 28 de setembro de 2007, os Srs. Jodo Bosco Olivito Nonino e Nelson Pereira dos Reis subscreveram
110.620 agdes cada, o que corresponde, em conjunto a aproximadamente 7,1% do nosso capital social atual.
Para mais informac@es sobre a aquisicdo de nossas a¢des por nosso atual Acionista Controlador veja a se¢éo
“Principais Acionistas” deste Prospecto.
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Né&o tivemos investimentos ou desinvestimentos de capital relevantes nos exercicios sociais encerrados em 31
de marco de 2004, 2005, 2006 e 2007 e no para o periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de
2007, bem como ndo possuiamos investimentos ou participacdo em outras sociedades e contratos relevantes
que ndo fossem diretamente relacionados com nossas atividades operacionais.

ESTRUTURA SOCIETARIA DA EMPRESA

Emilio Pansa Jadwiga C. Eduardo L. Andrea C. Ricardo L. LauraL.P.
Pansa Pansa L. P. Scalon Pansa Babadobulos
35% 25% 10% 10% 10% 10%
outros Tripto Participagdes
Ltda
7,1%* 92,9%

Nutriplant Ind. e
Com. S.A.

* Nenhum dos acionistas aqui considerados detém 5% ou mais do capital social da Companhia. O montante
de acoes indicado é composto por: (i) acdes correspondentes a 3,5% do capital social detidas pelo Sr. Nelson
Pereira dos Reis, acionista membro de nosso Conselho de Administracdo; (ii) acbes correspondentes a 3,5%
do capital social detidas pelo Sr. Jodo Bosco Olivito Nonino, acionista membro de nosso Conselho de
Administracdo; e (iii) acdes detidas pelos demais membros de nosso Conselho de Administracéo.

ESTRUTURA DE NEGOCIOS

Nossa principal atividade consiste na producdo e comercializacdo de Micronutrientes sélidos e liquidos para
utilizacdo em lavouras e, também, na producdo e comercializacdo de suplementos minerais para nutricdo
animal. Também atuamos na mistura e formulagdo de Micronutrientes para outras empresas participantes do
mercado, utilizando eficientemente a capacidade produtiva de nossa unidade industrial. No exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2007, produzimos e comercializamos aproximadamente 24,2 mil toneladas de
Micronutrientes.

Nos 27 anos de atuacdo no mercado de Micronutrientes, nos orgulhamos por termos agregado a nossa marca
caracteristicas indispensaveis ao mercado tais como credibilidade e pioneirismo no desenvolvimento de
nossos produtos e tecnologia, transformando nossa marca na mais tradicional referéncia no desenvolvimento
de tecnologia de nutricdo de plantas no Brasil. Os principais pilares nos quais sustentamos nosso
posicionamento no mercado sao:

e Marca altamente reconhecida;

e Reputacéo e credibilidade;

e Servico ao consumidor e suporte técnico diferenciados;

e Distribuicdo em todas as regides do territério nacional de forma capilarizada; e
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e Abrangente portfolio de produtos e agilidade no desenvolvimento de produtos.

PrRoDUTOS

Nossa marca FTE é reconhecida como sinénimo para Micronutrientes. Contamos com um amplo portfolio de
Micronutrientes, sendo reconhecidos pelo mercado como referéncia de tecnologia e qualidade em
Micronutrientes para aplicagdo via solo, foliares liquidos e sdlidos, fertirrigacdo e tratamento de sementes
para os mais variados tipos de lavouras. Contamos também com produtos destinados a formulagao de racées
animais, sais alimentares e formulagdes elaboradas conforme especificacdes solicitadas por nossos clientes.
Atuamos ainda na producdo e distribuicdo de matérias-primas para uso industrial.

Nossos produtos consistem em fertilizantes de alta tecnologia, que propiciam a maior absorcao de nutrientes e
desenvolvimento das lavouras, resultando no aumento da produtividade agricola, na maximizacdo do
aproveitamento das areas plantadas e no aumento da lucratividade do produtor rural. Acreditamos que a
promocdo do aumento de lucratividade do produtor rural leva ao aumento do investimento por este em
insumos de tecnologia superior, dentre 0s quais 0s nossos produtos, levando assim a um circulo virtuoso de
crescimento.

As vantagens oferecidas pela utilizagdo de nossos produtos séo: (i) maximizagdo da produtividade obtida na
safra; e (ii) maior resisténcia das plantas no combate contra pragas e doengas.

Atualmente, desenvolvemos, produzimos e comercializamos 238 tipos diferentes de Micronutrientes, todos
devidamente registrados no MAPA e homologados pelo Ministério do Meio Ambiente - MMA.

Nossa atuacdo mais marcante no mercado € resultado de nossa linha de fertilizantes para nutricdo vegetal,
composta por dois segmentos de produtos fertilizantes de plena aceitagdo no mercado e reconhecimento de
exceléncia junto aos produtores rurais: FTE e Micronutrientes Foliares.

FTE

FTE sao formulagbes de Micronutrientes na forma de pé ou granulada relativamente sollveis em agua e
acidos fracos, podendo ser aplicadas isoladamente ao solo ou combinado com Férmulas NPK, seja durante a
época do plantio ou posteriormente para reforgar a nutricdo da planta.

Acreditamos que nossa familia de produtos FTE é reconhecida como sinénimo de Micronutrientes e por seus
altos indices de produtividade nos mais diferentes tipos de cultura, sendo pioneira e lider em tecnologia no
Brasil. Com eficacia comprovada, matérias-primas selecionadas e extratores especificos, o produto garante
maior solubilizacdo dos nutrientes as plantas.

Os nossos grandes diferenciais no segmento de FTE em relagdo aos nossos concorrentes sao:

e Reputagdo forte e confianca do consumidor, o que propicia maior aceitacdo no mercado em relacdo
a0s seus concorrentes;

e Marca associada a produtos inovadores e pioneirismo no mercado;

e Especificacdes que atendem integralmente as novas regulamentacgdes do setor;
e  Pregos competitivos;

e  Estrita observancia das especificagdes solicitadas por nossos clientes; e

e Pontualidade na entrega e disponibilidade de estoques.
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Micronutrientes Foliares

Micronutrientes Foliares sdo formulagdes de sais inorgénicos sollveis na forma sélida ou em solugdes
concentradas, que podem ser aplicadas diretamente, por meio de spray ou de sistemas de irrigacdo. Os
Micronutrientes Foliares sdo usualmente aplicados varias vezes durante todo o desenvolvimento da lavoura.
Apresentamos a seguir a descricdo das principais familias dos produtos de nossa linha de Micronutrientes
Foliares:

e Green Top. A linha de produtos Green Top é composta por fertilizantes liquidos ou solidos,
completamente solGveis em agua e associados a agentes quelatantes, obtendo maior aproveitamento
dos elementos nutritivos pelas culturas.

e Supremus. Os produtos Supremus proporcionam nutricdo equilibrada para a cultura pois contam
com tecnologia exclusiva e matérias-primas de alta qualidade.

e Foskalium. Linha diferenciada de fertilizantes para aplicagdo foliar, elaborados a partir do &cido
fosforoso. Os fertilizantes Foskalium possuem alta tecnologia, matérias-primas de excelente
qualidade e pureza, o que proporciona alta produtividade e qualidade ao produto colhido.

e Original Café. A linha Original Café é composta por fertilizantes foliares especialmente
desenvolvidos para a cultura do café que possuem nutrientes em concentragdes ideais e prontamente
disponiveis as plantas, atendendo as principais exigéncias nutricionais do cafeeiro. O produto
promove alto vigor vegetativo, maior resisténcia da planta a condicdes adversas e altas
produtividades.

Nossos principais diferenciais no segmento de Micronutrientes Foliares sdo:
e Marcas associadas a tradicéo e expertise tecnoldgica;
e Reputacdo forte e confianca do consumidor;

e Grande nimero de férmulas ja registradas, o que nos propicia agilidade no atendimento de demandas
especificas; e

e Atendimento personalizado e especializado aos nossos clientes.
Outros

Também possuimos uma linha de Micronutrientes para nutricdo animal, representada pela linha de produtos
TopFeed, que é composta de sais e pré-mix para nutricdo animal; e a linha industrial, que é destinada a
diversos segmentos industriais, dentre os quais destacamos 0s produtos destinados a producdo de aglcar e
alcool, bem como a industria quimica.

O mercado associa nossa imagem a qualidade, inovacdo e maximizagdo de resultados. Devido a nossa
tradicdo e nossa caracteristica inovadora no mercado, tais atributos resultam na maior confianca de nossos
clientes, o que se traduz pela maior aceitacdo de nossos produtos nos mercados locais. Deste modo, nossos
produtos sdo classificados como primeira opcdo na preferéncia de consumo em relacdo aos produtos
concorrentes. Em certos produtos, tais vantagens se traduzem na possibilidade de incorporar ao pre¢o, um
prémio, o que resulta em uma margem de lucro superior aquela obtida por nossos concorrentes.

VENDAS E DISTRIBUICAO

Nossa estrutura de vendas se beneficia de uma rede de vendas exclusiva, presente em todas as regides do
territdrio nacional. Nosso departamento comercial possui atendimento personalizado. Em 30 de setembro de
2007, contdvamos com 10 supervisores de vendas, 2 coordenadores de linha de produto e um gerente nacional
de vendas; bem como uma equipe de 32 representantes comerciais, 110 distribuidores regionais exclusivos e
27 ndo-exclusivos, estrategicamente distribuidos no territorio nacional. Também contamos com servi¢o de
suporte técnico pré-vendas e pds-vendas prestado por equipe técnica prépria.
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Nosso foco de distribuicdo possui dois tipos distintos de clientes: as misturadoras de adubo (NPK) e o
produtor rural. A venda para misturadoras, ou seja, grandes produtores de Férmulas NPK, é realizada
diretamente, através de negociagdes spot (cotagdes) entre 0 nosso coordenador exclusivo de vendas em escala
nacional da linha de produtos FTE e os produtores de formulas NPK. A venda para produtores rurais é feita
diretamente ao produtor, ou através de uma revenda, ou distribuidor dos nossos produtos agropecuarios.

Cadeia de Micronutrientes par

Misturadoras P

B Solo — NPK — R
o

D

| U

o T

Micronutrientes > Foliar —> DS EUlE CF J — O
Revenda Agrop. R

R

U

R

Tratamento de N
Sementes L

Fonte: Anélise Nutriplant

A grande maioria dos nossos clientes esta localizada no Estado de S&o Paulo, porém, possuimos grandes
clientes nos Estados do Mato Grosso, Parana, Bahia e Minas Gerais.

A entrega de nossos produtos aos clientes, sejam eles clientes de grande porte, varejistas, distribuidores ou
produtores rurais, é integralmente terceirizada e leva sempre em consideracdo a melhor alternativa de
transporte em funcgdo de custo, tempo de entrega e seguranca de nossos produtos, sempre visando o melhor
atendimento aos nossos clientes.

Mantemos uma equipe técnica preparada para elaborar apresentacdes aos nossos clientes, bem como dias de
campo, onde nossa equipe participa diretamente na elaboracdo do produto final dos nossos clientes,
possibilitando a elaboracéo da melhor férmula de Micronutrientes para a necessidade de cada cliente.

Devido a nossa rede de distribuicdo altamente capilarizada, estamos presentes em todas as regifes do
territorio nacional em que ha atividade agricola relevante, conforme indicado no mapa a seguir:
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Nossa estrutura de distribuicdo foi elaborada para possibilitar maior facilidade para o produtor rural, focado
na aquisicdo de fertilizantes foliares, possibilitando o rapido recebimento de nossos produtos pelos nossos
clientes. Nossas vendas podem ser realizadas diretamente através de nossa rede de distribuicdo ou através de
distribuidores independentes, que compram nossos produtos e revendem para o mercado local.

Nossa rede de distribuicdo esta capacitada para servir o mercado internacional ja atendendo a paises vizinhos
como Peru, Bolivia e Argentina. Acreditamos no desenvolvimento do mercado internacional através de
parcerias realizadas com distribuidores locais, pois 0 crescimento e a expansdo destes parceiros em seu
mercado local nos beneficiard. Atualmente, estamos desenvolvendo relacionamentos com potenciais clientes
internacionais. Também possuimos planos para expandir nosso mercado de atuacdo para paises como
Paraguai e Chile.

CREDITO, FATURAMENTO E COBRANCA
Crédito

Possuimos uma solida politica de avaliacdo para concessao de crédito aos nossos clientes para a realizagdo de
seus pedidos. Adotamos um sistema de credit scoring, segmentado para produtores rurais e revendas
agropecuarias. Esse sistema leva em conta diversos aspectos da operagdo de nosso cliente, pontuando cada um
desses critérios e criando uma base de dados onde é possivel avaliar a viabilidade do crédito. Em conjunto
com informacgBes do SERASA, avaliacdo da necessidade de consumo do cliente e recomendacGes do
supervisor da area, um comité de crédito analisa os principais clientes e define o limite de crédito a ser
disponibilizado. O prazo para o pagamento de cada operacgao de venda de Micronutrientes pode alcancar 390
dias da data da venda, dependendo do tipo do cliente, lavoura e regido demografica. Em 30 de setembro de
2007, possuiamos 33% de nosso contas a receber com prazo superior a 180 dias.

A linha de crédito para safra, que incluem todo o ciclo da producdo agricola podem variar entre 240 dias,
como no caso da plantacdo de soja, até 390 dias que é o prazo para pagamento concedido aos produtores de
café. A tabela a seguir apresenta os prazos usualmente por nos praticados em relagdo as principais culturas
agricolas.

PRINCIPAIS PERIODO DE VENDAS VENCIMENTO PrRAZO MAXIMO
CULTURAS (PRAZO SAFRA)
Soja Agosto a Novembro 30/4 e/ou 30/5 270 dias
Milho Agosto a Novembro 30/4 e/ou 30/5 270 dias
Milho Safrinha Fevereiro a Margo 30/07 e/ou 30/08 210 dias
Café Junho a Dezembro 30/8 efou 30/9 390 dias
Algodéo Agosto a Fevereiro 30/8 e/ou 30/9 390 dias

Para nossos clientes industriais, concedemos prazo convencionais de até 90 dias. Normalmente, os prazos
praticados sdo de 30 dias, em conformidade com as praticas de mercado para o setor.

O objetivo da concessao de crédito é permitir ao produtor rural o financiamento de sua produ¢do no periodo
de plantio, possibilitando a realizacdo do pagamento pelo cliente ap6s a realizagdo da colheita.

Todas as solicitagbes de crédito passam por rigorosa analise e, somente apds a aprovacao pela area de crédito,
realizamos a venda ao cliente. Para a avaliacdo dos pedidos de venda a prazo a empresa considera 0s
seguintes aspectos:

e Capacidade de solvéncia: comprovacdo de patrimdnio livre de 6nus em valor suficiente para fazer
frente ao valor da compra e outros passivos adquiridos pelo cliente na sua opera¢do habitual;

¢ Risco de performance: experiéncia do cliente no produto rural e tradigdo na atividade agricola;

111



"‘

e Risco da commodity agricola: rentabilidade do produto rural em que sera utilizado o Micronutriente
adquirido, ou em que o cliente atua, de forma a antecipar perdas que possam afetar a capacidade do
cliente em honrar seus financiamentos; e

e Riscos geografico e de mercado: produtividade prevista e histérica da regido e cultura, incluindo
histérico de frustracdes de safra na regido a que se destina o Micronutriente a ser adquirido.

Nos casos em que ndo ha comprovacédo de patriménio, exigimos a prestacdo de uma garantia real pelo cliente,
tais como: (i) hipoteca da area a que se destinam os produtos objeto da compra, (ii) emissdo de Cédula de
Produto Rural, (iii) titulos de direito creditério (duplicatas ou cessdo de crédito referente a venda antecipada
da safra), e (iv) fianca de pessoa fisica ou juridica cujo patriménio e historico justifiquem o risco de crédito.

Faturamento e Cobranca

Proporcionamos aos nossos clientes diversas formas de faturamentos adaptaveis a cada cultura, obedecendo a
sazonalidade de cada segmento. Atendemos a necessidade do mercado contemplando os riscos inerentes a
atividade agricola, segmentada por cultura. No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2007, nosso
prazo médio de vendas foi de 83 dias.

A maioria de nossos clientes efetua seus pagamentos por meio de boleto bancario, o que facilita o controle da
inadimpléncia. Em caso de inadimplemento, via de regra, trinta dias apés o vencimento, o cliente é
encaminhado ao SERASA que automaticamente o incluird no PEFIN (Pendéncias Financeiras). Ao mesmo
tempo, nossa equipe de cobranca entra em contato com o devedor, diretamente ou por intermédio do
representante, comercial buscando a quitagdo. N&o obtendo éxito com este procedimento, utilizamos uma
empresa terceirizada de servico de cobranca que contata pessoalmente os devedores com vistas a solugdo. Em
caso de negativa, inicia-se a cobranca judicial. A indicacdo do cadastro via PEFIN ndo é por meio de titulo, o
que ndo permite a sustacdo, sendo que o cliente tera seu nome no SERASA enquanto a divida permanecer.

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2007, possuiamos titulos equivalente a 4,6% de nossa
receita liquida vencidos ha mais de 90 dias.

ESTRATEGIA DE PRECOS

Os precos de nossos Micronutrientes de aplicagdo via solo (FTE p6 e granulado) e as matérias-primas
intermediérias comportam-se como commodities, sendo que os precos da industria de FTE brasileira esta
vinculada aos movimentos dos precos dos setores de minérios e metais em escala mundial. Além disso,
nossos precos estdo atrelados a variagdo cambial, uma vez que grande parte das matérias-primas sdo
importadas, ou seus precos internos seguem os padrdes determinados pelas bolsas internacionais de metais.

Nossos pregos de FTE variam conforme o custo de seus componentes. Repassamos 0s custos decorrentes de
eventuais acréscimos nos pregos das matérias-primas, importadas ou nacionais, aos nossos produtos finais.
Possuimos um agil modelo de precificagao, que garante a manutencdo de nossas margens de contribuicdo para
as diversas linhas de produto, acompanhando as variagfes dos custos de matérias primas e seu impacto nos
produtos acabados.

Nossos precos para Micronutrientes Foliares sdo determinados de acordo com as condi¢Bes de mercado.
Buscamos determinar o preco a fim de garantir um nivel de rentabilidade a qual consideramos adequado para
0 N0SsO segmento.

CLIENTES

Contamos com uma base de clientes pulverizada. O perfil de nossos principais clientes é: (i) para o FTE:

composto por grandes misturadores e produtores de fertilizantes; e (ii) para Micronutrientes Foliares:
composto por produtores rurais, empresas agricolas, empresas comerciais e cooperativas.

112



TECHOLOGIA E NUTRIGAD

7'\ NUTRIPLANT
/2

Diversidade Geografica

De janeiro a setembro de 2007, distribuimos nossos produtos para clientes localizados em 21 Estados
brasileiros e no Distrito Federal, sendo que do nosso volume total de vendas 40,5% foi destinado a Regido
Sudeste, 20,0% a Regido Centro-Oeste, 11,2% a Regido Sul, 26,3% a Regido Nordeste e 0,9% a Regido
Norte. A maior concentracdo de vendas na Regido Sudeste verificada, no periodo acima mencionado, se deve
ao grande volume de FTE vendido as misturadoras instaladas na regido.

Diversidade por Cultura.

A diversidade geogréafica de nossos clientes, aliada a uma boa distribuicdo nas vendas entre as principais
culturas, protege nossa lucratividade em relacdo a volatilidade associada a condi¢es climaticas locais e
culturas especificas, tais como oscilacdes ciclicas de precos e pragas das lavouras. Das vendas realizadas,
diretamente e indiretamente, para produtores rurais, que no exercicio social encerrado em 2006 representaram
58% do nosso faturamento, as culturas de soja, café, hortifruti, algoddo e cana representaram 31%, 17%, 12%,
8% e 5%, respectivamente. Como conseqiiéncia, acreditamos que possuimos baixa exposicdo a periodos de
desaceleracdo de culturas especificas.

Diversidade por Produto

O FTE representou a maior parte de nosso faturamento e foi responsavel, no exercicio social encerrado em 31
de marco de 2006, por cerca de 65% da nossa receita liquida de vendas, enquanto que os produtos foliares
representam cerca de 32% da nossa receita liquida.

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007, 60% da receita liquida de nossas vendas foram
representadas pela linha de FTE e 36% pela linha de produtos foliares.

MATERIAS-PRIMAS

As principais matérias-primas que utilizamos séo: zinco, cobre e boro.

As matérias-primas, incluindo custos de frete, desembaraco aduaneiro e tarifas portudrias (quando
importadas) somadas ao frete interno (do produtor a nossa unidade de producdo) representaram,
aproximadamente, 79% dos nossos custos totais de producdo no exercicio social encerrado em 31 de marco de
2007. No periodo de janeiro a setembro de 2007, importamos 10,3% do total de nossas matérias-primas,
comparado a 11,9% no mesmo periodo de 2006.

Apesar de suprirmos boa parte de nossas necessidades de matéria-prima no mercado nacional, parte
importante de nossos insumos - Oxidos de zinco e 6xidos de cobre - segue a cotagdo das commodities
metélicas de zinco e cobre da ‘London Metal Exchange’ (LME). Os pre¢os que exercemos na compra destes
produtos séo referenciados como uma percentagem da cotacdo da LME, além de serem cotados em Ddlares.
Deste modo, a varia¢do no preco de algumas matérias-primas pode variar de 10% a 60% da cotacdo da LME,
como por exemplo no caso do zinco.

Alguns outros insumos, como os derivados de molibdénio, seguem a cotagdo internacional. No caso do
molibdénio, os precos de compra sdo atrelados aos valores publicados na ‘Platts Metals Week’, publicacdo
especializada do setor de commodities metalicas.

Alguns fornecedores nos solicitam uma programacéo anual de compra, onde estamos obrigados a retirar o
produto dentro dos prazos previamente programados, com o beneficio da garantia de fornecimento e um preco
melhor do que na compra ‘spot’. Esse é o caso principalmente do Zinco (Votorantim), Cobre (CVRD) e Boro
(Ulex e outros fornecedores internacionais).
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Em relagdo ao mercado nacional, os produtos sdo adquiridos tanto de grandes fornecedores como de pequenas
empresas regionais, sendo que os principais produtos adquiridos séo: o 6xido de zinco, 6xido de cobre e
molibdato de sodio.

Em média, o tempo de entrega para estes produtos varia de 45 a 60 dias, quando adquiridos no mercado
estrangeiro, e cinco a dez dias, quando adquiridos no mercado nacional.

Estoque de Matérias-Primas

Nosso estoque de matérias-primas é realizado com base na demanda de nossos clientes, acrescido de uma
margem de seguranca. Devido & caracteristica natural de sazonalidade do agronegdcio, procuramos manter
nossos estoques preparados para a maior demanda nas temporadas de plantio, antecipando a compra de
matérias-primas, para que nao nos deparemos com uma situacdo de excesso de demanda em relagdo a
capacidade produtiva, o que aumenta nossa margem de lucro.

Nosso controle de estoque é realizado mensalmente, visando manter uma relacdo otimizada com o fluxo de
caixa, ndo implicando, portanto, no aumento de custos pelo estoque excessivo e aumentando nossa
disponibilidade de capital. No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007, tivemos um giro médio de
nossos estoques de matéria-prima de 14 vezes.

INSTALACOES

Nossa unidade industrial estd localizada no municipio de Paulinia, Estado de S&o Paulo, em uma area de
aproximadamente 140 mil metros quadrados, onde estdo localizadas duas plantas industriais. Uma planta
industrial é dedicada a producdo de FTE e outra para producdo de Micronutrientes Foliares. Nossa capacidade
produtiva alcanca, aproximadamente, 55,0 mil toneladas de Micronutrientes por ano, em dois turnos de
producdo. Nossa unidade industrial esta localizada em um dos principais pbélos de empresas do setor de
agronegdcio, bem como possui acesso privilegiado as principais rodovias de nosso Pais, 0 que permite a
otimizagdo de nossa logistica de abastecimento e distribuicdo do mercado, o que reduz nossos custos
associados.

Nossa unidade industrial esta hipotecada como garantia do contrato de empréstimo firmado com o Banco
ABN Amro Real. Para mais informaces ver secdo “Andlise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagao
Financeira e os Reultados Operacionais — Eventos Subsequentes”.

PROCESsO PRODUTIVO
FTE

Nosso processo produtivo para FTE é separado em dois setores: (i) FTE em p6, e (ii) FTE granulado. O
processo produtivo do FTE em pd consiste na determinacdo de teores, por meio de analises laboratoriais, dos
nutrientes contidos em cada matéria-prima que adquirimos, formulagdo dos insumos, pesagem e mistura, com
0 propésito de produzir uma mistura homogénea e com a garantia de atender as especificagdes de nutrientes
minimos que comercializamos. Em 30 de setembro de 2007, nds possuiamos 87 férmulas diferentes de FTE
registradas perante 0 MAPA. Cada lote de produto acabado é analisado em nossos laboratérios antes de ser
expedido aos clientes, possibilitando, assim, garantir as caracteristicas fisico-quimicas de nossas
especificaces.

O FTE granulado é produzido a partir do FTE p6, que, depois de ter suas matérias primas analisadas, pesadas
e misturadas, é processado em um “tambor rotativo”, que gera granulos que se formam através do acréscimo
de material em pd nas paredes do referido tambor. No processo de granulacdo, o FTE em p6 sofre adicdo de
acido sulfarico, com o proposito de elevar a solubilidade dos Micronutrientes, o que aumenta sua eficiéncia
desses quando adicionados ao solo.
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Micronutrientes Foliares

Os Micronutrientes Foliares sdo obtidos através da sintese quimica de dxidos, carbonatos ou minérios,
contendo metais necessarios ao adequado desenvolvimento das plantas. Os insumos contendo metais séo
atacados com acido sulflrico, fosférico, fosforoso, nitrico ou cloridrico, com o propdsito de solubilizar
completamente os nutrientes contidos nas matérias-primas. Apoés realizado este processo, os fertilizantes
foliares sdo tratados por meio de processos quimicos ou fisicos, com o propdsito de elevar sua pureza e obter
solucdo limpidas e isentas de elementos indesejaveis.

Os Micronutrientes Foliares podem, ainda, ser comercializados na forma de pé ou misturas de mais de um
tipo de p6. Para tanto, a solucéo obtida da reacéo (sintese) entre o &cido e o nutriente, e posterior purificacéo,
é concentrada até superar seu ponto de saturagdo, quando o cristal (p6) tipicamente precipita da solucédo e é
separado por processos fisicos, como filtracdo ou centrifugacdo. Estes produtos sélidos podem ser
posteriormente secos e misturados entre si para compor misturas de Micronutrientes totalmente solGveis em
agua, que podem ser usados em fertirrigacdo, aspersao por avido, trator, pivd central ou outros métodos de
irrigacdo. Todos os Micronutrientes Foliares tem sua qualidade controlada tanto durante o processo de
producdo quanto antes de sua aprovacdo para expedigdo, garantindo as caracteristicas nutricionais
especificadas nos rétulos dos produtos. O gréafico a seguir apresenta breve sintese da cadeia na qual encontra-
se inserido nosso processo produtivo.

Cadeia de micronutrientes para nut
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Fonte: Analise Nutriplant

CONTROLE DE QUALIDADE

Possuimos um rigoroso sistema de controle de qualidade de nossos produtos que contempla analises
laboratoriais de matérias-primas e produtos finais, além de constantes avaliagbes de nossos processos
produtivos, o que tem contribuido significativamente para a constante valorizagdo de nossa marca, a
fidelizac&o de nossa atual base de clientes e a conquista de novos clientes.

Parte de nossas analises é feita em laboratério préprio, sendo que alguns contaminantes especificos sdo
analisados em laboratdrio terceirizado para maior seguranca. Na formulacdo de nossos produtos, sdo levadas
em consideracdo as variacGes apresentadas nos teores de nutrientes das matérias primas, 0 que assegura um
produto final melhor balanceado. Os Micronutrientes finais também sdo analisados, fisica e quimicamente,
possibilitando a certificagdo dos diferentes niveis de garantia, além de possibilitar uma nova verificagéo para
potenciais contaminantes.
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MARCAS E PROPRIEDADE INTELECTUAL

Administramos nossas marcas de modo a buscar a penetracdo adequada nos diversos segmentos de atuacéo.
Possuimos um total de 25 marcas registradas no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI e 16
atualmente em processo de registro.

Além de nossa marca principal, FTE, que é considerada sindnimo de Micronutriente de solo pelo mercado,
desenvolvemos diversas sub-marcas de grande aceitacdo no mercado, com o objetivo de criar uma

identificacdo forte e segmentada de nossa atuacdo. Nossas principais marcas, dentre as quais algumas
encontram-se em processo de registro, sdo:
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Fertirrigacao

Também trabalhnamos com algumas marcas especiais de propriedade de nossos clientes, criadas
especificamente para atendé-los, permitindo-o associar a for¢a e a qualidade do nosso nome ao seu produto
final. Atualmente, existem nove marcas desenvolvidas exclusivamente para clientes, nos seguintes Estados
brasileiros: So Paulo, Parand, Santa Catarina, Minas Gerais; e para um cliente situado no Peru.

Desenvolvemos ainda, diversas atividades promocionais focadas, exclusivamente, em fortalecer e agregar
valor as nossas marcas no mercado, dentre as quais podemos destacar: (i) participacdo ativa em feiras de
agronegdcio; (ii) desenvolvimento e distribuicdo de material publicitario; (iii) apresentacdes técnicas para
produtores; (iv) publicacdo de material publicitario em midia especializada; (v) campanhas de incentivos
junto aos distribuidores regionais e representantes de vendas; e (vi) desenvolvimento de nosso web site, com a
maior divulgacéo e ampliaco das informacdes sobre nossos produtos.

Valorizamos o relacionamento direto com nossos clientes, sendo que nossa area técnico-comercial é
incentivada a realizar eventos com agricultores, dias de campo e palestras para nossos clientes e potenciais
clientes. Priorizamos a opinido de nossos clientes no desenvolvimento de nossos produtos, com o intuito de
criar uma identidade de nossas marcas com a necessidade de cada cliente.

Somos titulares de um pedido de patente em fase de andlise pelo INPI referente ao processo de formulacao
aglutinante para incorporacdo de micro ou macronutrientes em p6 em Férmulas NPK.

Somos titulares do nome de dominio “nutriplant.com.br”, que se encontra registrado junto ao Nucleo de
Informacdo e Coordenacdo do Ponto Br — NIC.br, érgéo responsavel pelo registro de nomes de dominio no
Brasil.

Atualmente, ndo somos parte de processos judiciais e administrativos envolvendo marcas e patentes.

INVESTIMENTOS RELEVANTES

As disponibilidades liquidas aplicadas em atividades de investimento fixo foram pouco significativas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2007, 2006 e 2005. Em fun¢do da capacidade ociosa de
nossa unidade industrial e do periodo de reestruturacdo pelo qual passamos, 0s investimentos foram
redirecionados para retomar vendas junto a clientes inativos, recuperando participacdo de mercado. Portanto,
a maior parte de nossos investimentos foi associada a iniciativas de vendas e marketing (incluidas em
despesas com vendas), além de investimentos em capital de giro.
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SEGUROS

Até a data deste Prospecto, ndo possuiamos apoélices de seguro contratadas. Tal fato se deve ao fato de que, na
nossa avaliacdo, os custos de contratacdo de seguros ndo se justificam quando comparados a nossa baixa
exposi¢do ao risco. Para mais informacdes ver se¢do “Fatores de Risco — Ndo possuimos apolices de seguro
contratadas”.

SAZONALIDADE

A indistria de Micronutrientes esta sujeita a sazonalidade de acordo com o calendéario agricola, o que pode
afetar negativamente a demanda por nossos produtos. O calendario agricola possui dois ciclos de cultivo, que
sdo de agosto a novembro e de janeiro a mar¢o, sendo que o ciclo de maior relevancia produtiva é o que se
inicia no segundo semestre do ano.

Atuamos com uma base diversificada de produtos e atendemos diversas culturas, o que nos permite reduzir
nossa exposicao a certos tipos de riscos inerentes a sazonalidade, tais como ciclos de precos, alteragdes de
oferta e demanda e condices climaticas.

O gréafico abaixo demonstra os indices de sazonalidade médios apurados em nossa Companhia no periodo
compreendido entre 0s anos de 1998 e 2007.

Distribuicdo trimestral das receitas

35% 35%

T1: Abr-Jun T2: Jul-Set T3:0ut-Dez T4:Jan-Mar

Fonte: Nutriplant, referente a média dos exercicios de 1998 a 2007.
MEIO AMBIENTE

Estamos em consonancia com a legislacdo e normas ambientais vigentes, sendo consideradas e observadas as
questdes ambientais em todas as fases de nossos projetos. O mercado de Micronutrientes esta sujeito a intensa
regulacdo ambiental, determinada tanto pela Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental —
CETESB, uma entidade ligada a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo, quanto pelo MAPA.
Possuimos todas as licencas ambientais junto a CETESB necessarias as nossas operagdes, sendo que as
mesmas foram integralmente renovadas em julho de 2007. Para mais informacBes acerca das normas
ambientais a que estamos sujeitos veja a secdo “Visdo Geral do setor — Regulamentagdo Ambiental
Brasileira”.

Além dos investimentos que realizamos constantemente em nossas unidades de produgdo, de forma a nos
adequarmos a legislacdo ambiental, realizamos diversos investimentos adicionais, como medida preventiva e
antecipatdria. Nossos funcionarios participam de diversos treinamentos sobre 0s aspectos de segurancga, satde
e meio ambiente, buscando sempre a conscientizacdo de todos para garantir a sua integridade fisica e
minimizar eventuais impactos ambientais advindos de nossas atividades.
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Contamos com diversos equipamentos de controle de emissdes de poluentes, em particular de aero-
particulados, caracteristica comum a todos os fabricantes de fertilizantes.

Nos ultimos anos, efetuamos importantes investimentos buscando minimizar a emisséo e o nivel de p6 em
suspensao dentro da nossa unidade industrial, dentre os quais ressaltamos: instalacdo de filtros de captacéo de
pos, construcdo de piscinas para contencdo das aguas pluviais da area fabril, fechamento dos portdes de
acesso aos galpdes da nossa unidade industrial com cortinas de polietileno visando a reducdo do fluxo de ar e
o0 nivel de poeira, entre outros.

No que se refere a processos administrativos e judiciais envolvendo matéria ambiental, possuimos trés
autuacdes lavradas contra n6s pela CETESB, somos réus em duas agles civis publicas e estamos sendo
monitorados em um inquérito civil de natureza ambiental. Para mais informagdes a respeito veja a secdo
“Nossos Negécios — Contingéncias Judiciais e Administrativas” deste Prospecto.

CONCORRENCIA

O mercado brasileiro de Micronutrientes é altamente fragmentado e possui alto nivel de sazonalidade nas
vendas. Ndo obstante o grande nimero de pequenas empresas atuantes em nosso segmento de atuacéo,
acreditamos que o crescimento de uma empresa em ambito nacional esta condicionado a capacidade superar
as seguintes barreiras:

e Credibilidade e notoriedade da marca;
e Capacidade de distribuicdo em nivel nacional;
e Capacidade financeira para financiar seus clientes; e
e  Escala de producéo.
Entendemos estar bem posicionados, e haver superado as principais barreiras acima indicadas.

Segundo dados da ANDA, aumentamos nossa participacdo de mercado de FTE substancialmente nos Gltimos
anos. Nossa participacdo de mercado passou de 2% em 2004 para 7% em 2006, um crescimento de 225% no
referido periodo. Registramos esse crescimento, enquanto varias outras empresas do setor sofreram com a
retracdo do mercado e com problemas de liquidez e inadimpléncia. Acreditamos que nossa participacdo no
mercado de Micronutrientes Foliares vem crescendo substancialmente nos Gltimos trés anos. Tal crescimento
foi resultado de uma estratégia bem definida e de nosso estruturado modelo de negécio que tem assegurado
nossa aproximacdo, em termos de participacdo de mercado, em relacdo as empresas que estimamos estarem
posicionadas nos primeiros lugares do setor no Brasil.

Pretendemos ampliar nossa atuacdo para novos Estados brasileiros onde ainda ndo atuamos, bem como
aumentar nossa participacdo de mercado em regiGes onde nossa atuacdo ainda é recente. Os mercados
consumidores de Micronutrientes de alguns estados do Nordeste e no estado do Rio Grande do Sul, nos quais
ainda ndo possuimos presenca consolidada, sdo atrativos tendo em vista seu grande potencial de crescimento.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Devido a constante necessidade de implementar e desenvolver novos produtos para satisfazer a crescente
demanda do mercado, temos a tradicdo de desenvolver, juntamente com instituicBes de pesquisas situadas nas
mais diversas partes do Brasil, produtos diferenciados e inovadores.

Estamos capacitados para estudar a aplicacdo de novos produtos através de uma equipe especializada de

guimicos e agronomos. As areas de desenvolvimento de produtos trabalhnam em conjunto com as equipes de
vendas e producgdo, adequando a necessidade de nossos clientes aos nossos produtos. Trabalhamos ainda,
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através de parcerias com outras empresas do ramo, de modo a agregar as inovagdes do mercado aos nossos
produtos.

Mantivemos parcerias junto as principais universidades e centros de pesquisas de agronomia do Pais, como
por exemplo ESALQ e Fundagdo MT, com vistas a fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de novas
aplicacOes e formas de uso de Micronutrientes e estamos atentos a novas oportunidades de parcerias, 0 que
nos permite estar em contato com o estado da arte em pesquisas sobre Micronutrientes no Brasil.

No exercicio social encerrado em 31 de setembro de 2007, registramos aproximadamente 22 novos produtos

e, no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, registramos 56 novos produtos,
principalmente na linha de Micronutrientes Foliares.
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RECURSOS HUMANOS

Em 30 de setembro de 2007, possuiamos aproximadamente 139 empregados, sendo 84 efetivos e 55
temporarios. No periodo da safra, compreendido entre os meses de agosto a novembro, contratamos
trabalhadores temporarios para atender o incremento da demanda nessa época, em fungdo do periodo de
plantio.

A tabela abaixo representa a evolugdo de nosso quadro de colaboradores, distribuido entre efetivos e
temporarios, nos ultimos anos:

Numero de Empregados
30 de setembro 31 de mar¢ode 31 de marcode 31 de marcgo de

de 2007 2007 2006 2005
Efetivos 84 85 82 84
Temporarios 55 2 01 02
Total 139 87 83 86

Fonte: Nutriplant
Remuneracao e Beneficios

No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2007, nossa folha de pagamento, considerando
remuneragao, encargos sociais e beneficios totalizaram aproximadamente R$2,1 milhdes. Nos anos calendario
de 2005, 2006 e 2007, nossa folha de pagamento foi de aproximadamente R$3,0 milhdes, R$2,8 milhdes e
R$3,1 milhdes, respectivamente.

O salario dos nossos empregados é calculado na forma da lei e sua remuneracéo é composta por salario base
(nominal) e adicionais, os quais incluem horas extras, adicional noturno, periculosidade, produtividade e
gratificaces.

Administramos a politica de beneficios como vantagens e facilidades que oferecemos aos nossos
colaboradores com o intuito de proporcionar-lhes seguranca e bem-estar, tanto no ambiente interno quanto
externo. Concedemos a todos 0s nossos funcionarios efetivos um pacote de beneficios, o que inclui plano de
assisténcia médica hospitalar, seguro de vida, cesta-basica, servico de plantdo médico em nossa unidade
industrial, alimentacéo e transporte.

Até o momento desta Oferta, ndo possuiamos plano prdprio de participacdo nos lucros instituido. Pagamos a
nossos empregados valor fixo de participacdo nos lucros, previsto na Convencdo Coletiva de Trabalho
aplicavel aos contratos de trabalho de nossos empregados. Nos Ultimos 3 anos, distribuimos a cada
empregado: (i) R$400,00, em 2004; (ii) R$440,00, em 2005; (iii) R$462,00, em 2006 e (iv) R$500,00, em
2007.

Relacdo com Sindicatos

Nossos empregados sdo representados pelo Sindicato dos Trabalhadores da Inddstria Quimica, Farmacéutica,
Abrasivos, Similares de Campinas e Regido. Somos representados pelo Sindicato das Industrias de Adubos e
Corretivos do Estado de Séo Paulo - SIACESP, signatario da Convencdo Coletiva de Trabalho aplicavel aos
contratos de trabalho de nossos empregados, vigente até outubro 2008. A Convencdo Coletiva em vigéncia
estabeleceu reajuste salarial de 6,7 % a todos os empregados da categoria, na data base de Novembro de 2007.

N&do houve nenhuma ocorréncia de greve nos Ultimos cinco anos e acreditamos possuir um bom
relacionamento com os sindicatos representativos de nossos empregados.

Acidentes de Trabalho e Salde e Seguranca Ocupacional
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No ano de 2007, registramos dois casos de acidente do trabalho em que o empregado permaneceu afastado do
trabalho por periodo superior a um dia. Em 2005 e em 2006, computamos um total de 3 e 6 acidentes,
respectivamente, com afastamento de empregados.

Os nossos empregados participam de diversos treinamentos sobre os aspectos de seguranga, salde e meio
ambiente, buscando sempre a conscientizacdo de todos com o objetivo de garantir sua integridade fisica, além
de minimizar eventuais impactos ambientais advindos de suas atividades.

Fornecemos aos nossos empregados todos 0S equipamentos necessarios para garantir a seguranca
ocupacional, tais como: uniforme, capacete, luvas, mascaras, aventais, botas, etc.

Em 23 de junho de 2005, firmamos um Termo de Ajustamento de Conduta — TAC, com o Ministério Publico
do Trabalho da 152 Regido, para saneamento de irregularidades relacionadas a area de Saude e Seguranca
Ocupacional, quais sejam: (i) elaborar ordens de servico para informar os empregados sobre medidas de
medicina ocupacional; (ii) estabelecer Comissdo Interna de Prevencdo a Acidentes; (iii) elaborar e
implementar Programa de Prevencdo a Riscos Ambientais; (iv) implementar recomendagdes constantes no
laudo das instalagOes elétricas preparado por profissional habilitado; (v) regularizagcdo da inspegdo das
caldeiras; (vi) manter escadas fixas com degraus de ferro achatado; e (vi) estabelecer cronograma para
implementar as medidas de seguranca presentes no mapa de riscos ambientais. Estamos cumprindo
integralmente os termos do TAC.

Profissionais Terceirizados

Contamos com a colaboragdo de trabalhadores, por meio de empresas prestadoras de servicos, nas atividades
de seguranca, limpeza e alimentagdo. Em 30 de setembro de 2007, possuiamos 10 trabalhadores terceirizados.
Considerando a possibilidade de responsabilizagdo subsididria para fins trabalhistas, acompanhamos o
cumprimento da legislacdo trabalhista e previdenciaria pelos prestadores de servico contratados com o fim de
tentarmos evitar débitos que eventualmente possam surgir da relacdo entre estes terceirizados e seus
empregadores.

CONTRATOS RELEVANTES

Em 30 de setembro de 2007, ndo possuiamos contratos relevantes além daqueles descritos na segdo Analise e
Discussdo “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais —
Contratos Financeiros Relevantes” deste Prospecto.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Atualmente nds ndo desenvolvemos programas de responsabilidade social, patrocinio e incentivo cultural, os
quais sdo desenvolvidos pelo nosso Acionista Controlador.

CONTINGENCIAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

Com base na opinido de nossa administragdo, apoiada no parecer de nossos consultores juridicos, parte dos
processos ja foi contemplada em nossas provisdes, salvo nos casos em que nossa administragdo entende,
apoiada no parecer de nossos consultores juridicos, que ndo deve haver perdas provaveis significativas. De
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, somente sdo provisionados casos em que a
possibilidade de perda seja avaliada como provavel, ou seja, superior a possibilidade de éxito, conforme
Deliberagdo CVM n° 489 de 3 de outubro de 2005 e nos casos em que a possibilidade de perda seja avaliada
como possivel ndo é feito o provisionamento, mas o caso é informado nas notas explicativas de nossas
demonstracgdes financeiras.
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Em 30 de setembro de 2007, figuravamos como parte em 78 processos administrativos e judiciais sobre
matérias civeis, fiscais, trabalhistas e ambientais, sendo que em 60 como ré e nos outros 18 como autora. O
valor total dos processo em que figuravamos como ré era de R$19,2 milhdes, dos quais R$0,1 milhdo
classificado como de perda provavel, o qual encontra-se integralmente provisionado, R$8,9 milhdes
classificados como de perda possivel, e R$10,2 milhdes classificados como de perda remota, ndo existindo
provisdo constituida para tais montantes. Na data deste Prospecto, dos 78 processos acima referidos, 38 se
referem a processos judiciais e 40 se referem a processos administrativos..

Esclarecemos que os processos judiciais e administrativos que versavam sobre matéria fiscal em relagdo aos
quais entendiamos que a possibilidade de perda era possivel ou provavel, foram objeto de desisténcia e
parcelamento dos valores a eles relativos conforme descrito no item “Parcelamentos” a seguir.

Conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, consideramos para o célculo do valor de provisionamento
0 prognéstico dos processos em andamento classificados como de perda provavel, conforme estimativa dos
nossos assessores juridicos. Esta classificacdo é realizada ap6s terem sido analisados os fatos alegados na
peca inicial e os argumentos de defesa, do pleito deduzido em face da situagdo fatica e de direito, da posicao
jurisprudencial dominante em casos analogos, além da opinido dos advogados internos responsaveis pela
conducdo de cada processo. Conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo constituimos provisao
para os processos julgados por nossos assessores juridicos como de possibilidade de perda possivel ou remota.

Apresentamos a seguir uma breve descricdo dos processos em que somos parte, de acordo com sua natureza,
bem como uma descri¢do individual dos processos e contingéncias em valor superior a R$0,5 milh&o.

Processos de Natureza Trabalhista

Em 30 de setembro de 2007, figuravamos como ré em 15 processos judiciais de natureza trabalhista, os quais
representavam, em tal data, uma contingéncia total de R$0,2 milhdo dos quais R$0,1 milhdo encontra-se
provisionado.

Das ag0es trabalhistas em andamento: (i) 9 (nove) acdes trabalhistas foram movidas por ex-empregados; (ii) 5
(cinco) agdes trabalhistas foram movidas por ex-empregados de empresas prestadoras de servicos; e (i) 1
(uma) acdo foi movida pela Unido.

Os principais pedidos envolvidos nas ac¢des trabalhistas individuais estdo relacionados a: (i) pagamento de
adicional de insalubridade e/ou periculosidade; (ii) pagamento de horas extras decorrentes do reconhecimento
de trabalho extraordinario em turnos ininterruptos de revezamento; (iii) responsabilidade subsidiaria por
débitos trabalhistas das empresas terceirizadas. Na acéo trabalhista proposta pela Unido, trata-se de execucao
referente ao débito de R$0,05 milhdo, proveniente de multa administrativa imposta em decorréncia da
lavratura do Auto de Infracdo n°® 174531710 pela Delegacia Regional do Trabalho, sendo que o valor
envolvido encontra-se totalmente garantido em juizo.

N&o acreditamos que qualquer contingéncia trabalhista judicial ou administrativa atualmente existente, se
decidida de maneira desfavoravel, seja capaz de, individualmente ou em conjunto com outros processos,
comprometer de maneira relevante nossas atividades ou nossa situacéo financeira ou resultados operacionais.

Processos de Natureza Civel

Em 30 de setembro de 2007, nds figuravamos como ré em 24 processos administrativos e judiciais que
versam sobre matéria civel, os quais representavam em tal data a contingéncia total de R$11,5 milhdes, os
guais ndo se encontravam provisionados. Tais processos versam, principalmente, sobre a¢6es indenizatorias
propostas contra nossa Companhia. Apresentamos a seguir a descri¢do dos processos de natureza civel dos
quais figuramos como parte e que julgamos relevantes e que representam mais de 99% da totalidade do valor
da contigéncia acima mencionada:

e Acdo Indenizat6ria n® 77367/2001 - Em 15 de marc¢o de 2001, foi proposta A¢do de Indenizacdo em face
da Companhia por dano moral no valor de 400 salarios minimos, pelo falecimento de familiares do autor
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em um acidente automobilistico envolvendo um veiculo de nossa empresa. Ap6s nossa contestacdo, foi
determinada a producdo de prova pericial, a qual ainda nao foi realizada. O valor atualizado do pedido é
de R$1,6 milhdo, porém, o valor estimado de eventual condenacéo é sensivelmente inferior. Entendemos,
com hase no parecer de nossos assessores juridicos, serem possiveis as perspectivas de perda da demanda
em questdo.

e Processo 1268/2001 — Em abril de 2001, foi proposta Acdo Ordinaria de Reparacdo de Danos Materiais e
Lucros Cessantes c/c Danos Morais em face da Companhia, em razdo da perda de milhares de bromélias,
a qual o autor da demanda atribui a culpa do prejuizo a um de nossos produtos. Foi determinada a
producdo de prova pericial, a qual ainda ndo foi realizada. O valor do pedido por danos materiais e por
lucro cessante é de R$6,7 milhdes, quanto ao valor do dano moral, o autor pede que seja arbitrado pelo
juiz. O valor nédo esta provisionado. Entendemos, com base no parecer de nossos assessores juridicos,
serem possiveis as perspectivas de perda da demanda em questao.

e Processo n® 707/07 - Acdo de Indenizacdo proposta contra hossa Companhia pela White Martins Gases
Industriais. A acdo foi proposta em razdo de suposta rescisdo imotivada por noés, do Contrato de
Fornecimento de Gases firmado entre as partes. Até a data do presente Prospecto, ndo haviamos sido
citados. A White Martins Gases Industriais pleiteou em juizo o valor de R$3,1 milhdes. A White Martins
ja nos propds um acordo para que efetudssemos um pagamento no valor de R$0,3 milhdo. Entendemos
que a possibilidade de perda da acdo é remota, com base no parecer de nossos assessores juridicos.

Processos de Natureza Fiscal

Em 30 de setembro de 2007, figurdvamos como parte em 22 processos judiciais e administrativos que
versavam sobre matéria fiscal, sendo que em 8 como autor e em 14 como ré,. Entendemos, com base em
parecer dos advogados externos responsaveis pela condugdo dos processos em que fogurdvamos como ré, que
a possibilidade de perda dos mesmos € remota e, portanto, ndo foram provisionados. A contingéncia total
envolvida em processos que figurdvamos como ré era de de R$6,9 milhdes, ndo existindo, portanto, proviséo
para tal montante. Dentre os referidos processos, as contingéncias fiscais de maior valor correspondem a um
auto de infragdo e uma excecucdo fiscal referentes a ICMS sobre importacfes, que em 30 de setembro de
2007 totalizavam o montante de R$5,7 milhes. Com relagfo ao auto de infragdo, atualmente, o0 processo
encontra-se aguardando decisdo do pedido de retificacdo do julgado interposto por nés e o passivo estimado
relativo a essa demanda em 30 de setembro de 2007 era de R$1,8 milh@o. No que se refere a execucdo fiscal,
opusemos embargos os quais foram julgados procedentes e, atualmente aguardamos julgamento da apelagdo
da FESP. O passivo estimado relativo a essa demanda em 30 de setembro de 2007 era de R$3,9 milhdes.

Os processos judiciais e administrativos em relacdo aos quais entendiamos que a possibilidade de perda era
possivel ou provavel, foram objeto de desisténcia e parcelamento dos valores a eles relativos conforme
descrito no item “Parcelamentos” a seguir.

Parcelamentos

Do total de 78 processos judiciais e administrativos nos quais a Companhia é parte, 6 processos estao
relacionados ao Parcelamento Extraordinario de Débitos da Receita Federal (“PAEX”), e 2 processos estdo
relacionados ao Programa de Parcelamento Incentivado do Estado de S&o Paulo(“PPI”). Mencionados
processos encontram-se pendetes de homologacéo no Poder Judiciario.

A Companhia aderiu, em setembro de 2006, ao PAEX, instituido pela Medida Proviséria n® 303, de 29 de
junho de 2006, que trata de parcelamento de débitos de pessoas juridicas junto a Secretaria da Receita Federal
- SRF, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS,
em 130 parcelas mensais e sucessivas (SRF/PGFN), corrigidas pela TILP para os débitos com vencimento até
28 de fevereiro de 2003 e em 120 parcelas mensais e sucessivas (IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, CPMF, INSS e
multa), corrigidas pela SELIC para os débitos com vencimento entre 1° de marco de 2003 e 31 de dezembro
de 2005, constituidos ou ndo, inscritos ou ndo, em Divida Ativa da Unido ou do INSS, mesmo que discutidos
judicialmente em acdo proposta pelo sujeito passivo ou em fase de execuc¢do fiscal ajuizada, inclusive aos
débitos que tenham sido objeto de parcelamento anterior, ndo integralmente quitado, ainda que cancelado por
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falta de pagamento. As opc¢des da Companhia foram validadas com recolhimento da 12 parcela e enquanto a
SRF ndo disponibilizar o valor consolidado da divida fiscal, ficamos obrigados ao recolhimento da parcela
minima mensal estabelecida em cada parcelamento.

Incluimos no PAEX os débitos objeto da Agdo Ordinaria n°® 97.0601228-1 e da Medida Cautelar n°
96.0607837-0 (Autos de Infracdo de IRPJ — 0810400/00604/98 - e CSL - 0810400/98604/98). Em 30 de
setembro de 2007, o saldo devedor do PAEX era de R$3,9 milhdes. Estamos pagando as parcelas
rigorosamente em dia. Contudo, alertamos que podemos ser excluidos do PAEX na hipétese de (i)
inadimplemento das obriga¢des do PAEX ou, (ii) caso as Autoridades entendam que aderimos de forma
irregular ao programa. Em caso de exclusdo, serdo recompostos os descontos de juros e multa, o que pode
gerar uma contingéncia adicional.

Incluimos no PPI os débitos objeto da Execucdo Fiscal n° 621/2005. Em 30 de setembro de 2007, o saldo
devedor do PPI era estimado em R$0,4 milh&o.

Processos de Natureza Ambiental

Em 30 de setembro de 2007, figurdvamos como réu em 4 autuacdes lavradas contra nos pela CETESB e 3
acOes civis publicas, as quais apresentam contingéncia total de R$0,7 milhdo. Apresentamos a seguir breve
descricdo dos processos judiciais e administrativos mais relevantes.

e Auto de Infracdo para Imposicdo da Penalidade de Multa - AIIPM n°® 37000036, lavrado pela CETESB
em 23 de outubro de 2001, que capitulou como irregularidade o langamento, na galeria pluvial de agua,
de aguas residuais in natura provenientes de caixas de decantacéo e dos telhados dos barraces da nossa
unidade industrial. Nos foi aplicada multa no valor de aproximadamente R$0,1 milhdo. Apresentamos
defesa administrativa e recurso administrativo contra esse AIIPM, ambos indeferidos pela CETESB e
Secretaria do Meio Ambiente. Atualmente, aguardamos a execuc¢do judicial da multa para apresentar
embargos, pois entendemos que a multa foi aplicada sem obedecer aos preceitos legais. Nossos
assessores juridicos entendem como possivel a perspectiva de perda na demanda em questao, motivo pelo
qual o valor néo se encontra provisionado

e Auto de Infracdo para Imposicdo da Penalidade de Multa - AIIPM n° 37000130, lavrado pela CETESB
em 23 de abril de 2004, que capitulou como irregularidade o recebimento de residuos industriais da
Inamel Moveis de Aco Ltda. para producdo de Micronutrientes, podendo tornar o solo impréprio, nocivo
ou ofensivo a salde, ndo obstante possuissemos Certificado de Aprovacédo para Destinacdo de Residuos
Industriais - CADRI devidamente expedido pela CETESB para recebermos o residuo oriundo da Inamel.
Nos foi aplicada multa no valor de aproximadamente R$0,1 milh&o. Apresentamos defesa administrativa,
indeferida pela CETESB. Em razdo disso, apresentamos recurso administrativo, ainda pendente de
julgamento pelo Orgdo ambiental. Nossos assessores juridicos entendem como possivel a perspectiva de
perda na demanda em questdo, motivo pelo qual o valor ndo se encontra provisionado. Desde que nosso
atual Acionista Controlador passou a determinar nossas politicas, diretrizes, estratégias e administradores
ndo utilizamos em nosso processo produtivo materiais que possam ser considerados residuos industriais
de acordo com a legislacdo em vigor.

e Auto de Infracdo para Imposicdo da Penalidade de Adverténcia - AIIPA n° 37000559, lavrado pela
CETESB em 8 de setembro de 2006, que capitulou como irregularidade o ndo cumprimento de
exigéncias técnicas formuladas pela CETESB relativas aos trabalhos de investigacdo da contaminacao
existente na unidade fabril. Referido auto de infragdo ndo resultou na lavratura de multa mas apenas de
adverténcia a nossa Companhia. A investigacdo que estd sendo conduzida na nossa unidade fabril em
parceria com a Waterloo Brasil - Consultoria Ambiental teve inicio em 2001, com a elaboracdo do
Diagnostico Ambiental, tendo sido identificada concentragdo de determinados Micronutrientes acima do
nivel de intervencdo da CETESB. Desde entdo, diversos estudos tém sido conduzidos por nés, de modo a
sanar as ndo conformidades verificadas. Ao analisar os relatorios referentes as ndo conformidades
verificadas em nossa unidade fabril, a CETESB fez diversas exigéncias as quais tém sido por nés
regularmente observadas.
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Processo n® 812/2001 — O Ministério Publico Estadual propds contra nossa Companhia, Agdo Civil
Pablica Cautelar preparatéria de producdo antecipada de provas em razdo de suposto armazenamento,
depdsito e lancamento irregular de poluentes, contaminando solo, &guas e ar. O Ministério Publico
Estadual pleiteou a realizacdo de exame pericial em nossa unidade fabril. No decorrer do processo o
Ministério Pablico Estadual concordou que os trabalhos periciais fossem conduzidos pela Waterloo
Brasil - Consultoria Ambiental desde que fossem posteriormente validados pela CETESB. No momento,
aguardamos manifestacdo da CETESB acerca da complementacéo dos trabalhos de monitoramento que
estdo sendo desenvolvidos na regido. Por tratar-se de processo cautelar de antecipacdo de provas, o
processo ndo envolve valores econdmicos. Entendemos serem remotas as perspectivas de perda da
demanda em questao.

Processo n® 813/2001 - O Ministério Publico Estadual propds contra nossa Companhia Acédo Civil
Publica Cautelar preparatéria em razdo do suposto lancamento, despejo, disposicao, acimulo e infiltragao
de residuos e efluentes em area que nao se encontrava devidamente impermeabilizada e adequada para
evitar contaminagdo. O processo estd suspenso, em razdo da apresentacdo de relatérios & CETESB,
relativos a alegada contaminacdo da regido. Apesar de haver apontamentos de valor pelos advogados,
trata-se de acdo civil publica, o que ndo envolve valores econdmicos. Entendemos, com base no parecer
de nossos assessores juridicos, serem possiveis as perspectivas de perda da demanda em questéo.
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INFORMACOES SOBRE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Anteriormente & presente Oferta, ndo emitimos publicamente quaisquer titulos ou valores mobiliarios, nem
tampouco realizamos oferta publica para aquisi¢ao de titulos ou valores mobiliarios de outra companhia. Em
11 de fevereiro de 2008, obtivemos 0 nosso registro de companhia aberta junto a CVM sob o nimero 21334.

N4o havia mercado de bolsa ou de balc&o organizado para as nossas A¢des previamente a presente Oferta.

O principal mercado de negociagdo de nossas Acdes sera 0 BOVESPA MAIS, onde serdo listadas as nossas
Ac0es.

Em 07 de dezembro de 2007, celebramos com a BOVESPA o Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS, o
qual entrard em vigor na data de publicacdo do Anudncio de Inicio, de acordo com o qual nossas Ac¢des serdo
admitidas a negociacdo no BOVESPA MAIS. As Acdes passardo a ser negociadas no BOVESPA MAIS no
primeiro dia Util seguinte a data de publicagdo do Antncio de Inicio, sob o cddigo NUTR3M.

Com o intuito de promover um melhor ambiente para a negociacdo das nossas acdes, poderemos vir a
contratar uma corretora de valores membro da BOVESPA como formador de mercado, por um periodo a ser
determinado e definido em contrato de prestacdo de servigos de acordo com regulamentacdo especifica da
BOVESPA, CVM, elou outras entidades reguladoras. O formador de mercado é um agente que se
compromete a manter ofertas de compra e venda de forma regular e continua a um spread maximo
estabelecido, facilitando os negdcios e atenuando movimentos bruscos no preco da agéo causados por falta de
liquidez.

O BOVESPA MAIS

O BOVESPA MAIS é um segmento especial do mercado de balcao organizado, administrado pela BOVESPA,
no qual poderdo ser listadas apenas companhias abertas. O BOVESPA MAIS nasceu com o objetivo de
proporcionar acesso a0 mercado de capitais as companhias cujas agdes ndo relinam, ainda, as condigdes de
liquidez compativeis com os segmentos principais da BOVESPA, porém, comprometidas com a ampliacéo de
sua base aciondria, sempre observando as melhores préticas de governanga corporativa.

Enguanto estivermos no BOVESPA MAIS, o nosso capital social deve ser representado exclusivamente por
acles ordinarias e, para sairmos do BOVESPA MAIS e passarmos a ter registro para negociagdo fora do
BOVESPA MAIS, o nosso Acionista Controlador devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo das acGes
dos demais acionistas, no minimo, pelo respectivo valor econémico, a ser apurado na forma prevista no
Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A
noticia da realizagdo da oferta publica deverd ser comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente ap0s a realizacdo da Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado a referida saida.
Né&o obstante o acima exposto, o Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica, se a
Companhia tiver saido do BOVESPA MAIS em razdo da assinatura do Contrato de Participacdo da
Companhia no segmento especial da BOVESPA denominado Novo Mercado. Para mais informacfes acerca
do BOVESPA MAIS e das regras a ele relativas,veja a se¢do “Praticas de Governanga Corporativa” deste
Prospecto.

Negociacdo de Acbes

A partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS, que ocorrera quando
da publicagdo do Anuncio de Inicio, a Companhia estara registrada e as AcOes serdo negociadas no
BOVESPA MAIS a partir do primeiro dia atil seguinte a publicagdo do Anlncio de Inicio, sob o cédigo
“NUTR3M”. Nao serd realizado nenhum registro da Oferta ou das Ac¢bes em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.
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As acdes da Companhia serdo negociadas mediante a realizacdo de calls (leildes) efetuados no sistema de
negociacdo eletrdnico Mega Bolsa da BOVESPA. O periodo de cada call,definido como o periodo em que é
possivel registrar no sistema as ofertas de compra e venda de a¢Bes da Companhia e cuja finalidade é o
estabelecimento do precgo da acdo, est4 programado da seguinte forma:

e 1°Call: das 10h45 as 12h;

e 2°Call: das 12h as 15h; e

e 3°(Call: das 15h as 18h.

Com relagdo a realizacdo desses calls, deve-se destacar que as regras aplicaveis sdo exatamente as mesmas
que, atualmente, sdo validas para os leildes realizados no mercado de bolsa, dentre as quais as principais sdo:

a) O preco de fechamento dos neg6cios serd um Unico preco, definido como o prego onde a maior quantidade
de acdes for negociada ou aquele em que restar a menor quantidade de a¢fes ndo negociada (saldo);

b) O fechamento dos negdcios obedece aos critérios de preco e ordem cronoldgica do registro, ou seja, ndo
existe rateio nos calls.

c) Nao é permitido o cancelamento de ofertas de compra com preco igual ou superior ao preco teérico do
leildo. Da mesma forma, ndo é permitido o cancelamento de ofertas de venda com preco igual ou inferior ao
preco teorico do leildo.

d) Ofertas que estejam efetivamente participando do call, ou seja, que estejam interferindo na formacao do
preco do leildo, somente poderdo ser alteradas para condi¢cdo melhor (ou seja, se implicarem aumento do
preco de compra, redu¢do do preco de venda ou aumento da quantidade da oferta, quer seja de compra ou de
venda).
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ADMINISTRAGCAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo é o nosso 6rgdo de deliberacdo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das
nossas politicas e diretrizes gerais de negocio, incluindo a nossa estratégia de longo prazo, o controle e a
fiscalizacdo de nosso desempenho. E responsavel também, dentre outras atribuicdes, pela supervisio da
gestdo dos nossos diretores. De acordo com a Lei das Sociedades por Acles, cada conselheiro deve ser titular
de, pelo menos, uma agéo de nossa emisséo.

Nosso Estatuto Social estabeleceu um nimero minimo de trés e maximo de sete conselheiros, dos quais um
serd o Presidente, devendo todos serem acionistas. Os conselheiros sdo eleitos em Assembléia Geral para um
mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento, devendo permanecer
em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores. Para mais informac@es sobre o0s
conselheiros independentes, ver se¢do “Praticas de Governanca Corporativa” deste Prospecto.

A posse de novos membros do Conselho de Administracéo estara condicionada a prévia subscrigdo do Termo
de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS.

Na data desse Prospecto, o nosso Conselho de Administracdo é formado por 05 membros tendo todos sido
eleitos em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de outubro de 2007, com mandato até a AGO de
2009, sendo dentre eles, membros independentes, os Srs. Nelson Pereira dos Reis e Jodo Bosco Olivito
Nonino. Os membros do nosso Conselho de Administracdo possuem endere¢co comercial na sede da
Companhia.

Nosso Conselho de Administracdo retne-se, ordinariamente, trimestralmente, e extraordinariamente, sempre
que necessario mediante convocacgdo de seu Presidente ou de dois conselheiros em conjunto. As reunides do
Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presenca da maioria de seus membros, sendo que
qualquer deliberacédo devera ser tomada mediante o voto favoravel da maioria dos membros.

A Lei das Sociedades por Ages e a Instrucdo CVM n° 282, de 26 de junho de 1998, permitem a adocdo do
processo de voto multiplo, mediante requerimento por acionistas que representem, no minimo, 5,0% de nosso
capital social votante.

A Lei das Sociedades por A¢des, conforme interpretada pela CVM, permite que acionistas minoritarios que,
individualmente ou em grupo, detenham pelo menos 10,0% de nossas a¢des ordinarias subscritas e
integralizadas indiquem, em votacdo em separado, um membro do Conselho de Administragdo em nossa
Assembléia Geral Ordinaria.

A Lei das Sociedades por A¢fes ndo permite que seja eleito para o Conselho de Administracdo, salvo
dispensa da Assembléia Geral, aquele que (i) ocupar cargo em sociedades consideradas nossas concorrentes;
ou (ii) tiver interesse conflitante com a nossa Companhia.

A tabela a seguir apresenta 0s nomes, cargos e mandato dos atuais membros de nosso Conselho de
Administracdo.

Membros do Conselho de Cargo Data do ato societario Prazo do
Administragédo que deliberou sobre a mandato
eleicdo

Emilio Pansa Presidente do Conselho 30/10/2007 AGO de 2009
Eduardo Pansa Conselheiro 30/10/2007 AGO de 2009
Ricardo Pansa Conselheiro 30/10/2007 AGO de 2009
Dieter Rudloff Conselheiro 07/01/2008 AGO de 2009
Nelson Pereira dos Reis Conselheiro Independente 30/10/2007 AGO de 2009
Jodo Bosco Olivito Nonino Conselheiro Independente 30/10/2007 AGO de 2009
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Apresentam-se a seguir breves informac@es biograficas dos membros de nosso Conselho de Administracéo:

Emilio Pansa. Nascido em 1940, possui grau técnico em Quimica Industrial pela Escola Eduardo Prado. O Sr.
Emilio é um dos fundadores da Quirios, empresa na qual ocupa o cargo de membro do conselho de
Administragdo. O Sr. Emilio atua de forma ativa no setor quimico industrial desde 1960, sendo um
especialista em sais inorganicos e em quimica analitica, liderando com sucesso o desenvolvimento de mais de
180 produtos oferecidos pela Quirios. Adicionalmente, o Sr. Emilio conta com vasta experiéncia no
processamento de produtos quimicos industriais, vendas e desenvolvimento de produtos quimicos
inorgénicos. O Sr. Emilio Pansa possui endereco comercial na Avenida Constant Pavan, n® 1155, na cidade de
Paulinia, Estado de Séo Paulo, CEP 13140-000

Eduardo Pansa. Nascido em 1969, formou-se em Administracdo de Empresas pela Universidade Paulista e
possui pés-graduacdo pela Faculdade Trevisan. O Sr. Eduardo atuou por 07 (sete) anos como Diretor
Administrativo e Financeiro da Quirios e, atualmente, € um dos membros do conselho de administracdo da
Quirios. Em 2004, o Sr. Eduardo participou ativamente no processo de aquisicdo e reestruturacdo da
Nutriplant. O Sr. Eduardo Pansa possui endereco comercial na Avenida Constant Pavan, n® 1155, na cidade de
Paulinia, Estado de Séo Paulo, CEP 13140-000.

Ricardo Pansa. Nascido em 1973, formou-se em Administracdo de Empresas pela Universidade Paulista,
tendo concluido MBA pela University of Califérnia em Berkeley. Atualmente, atua como membro do
conselho de administracdo da Quirios e, por 07 (sete) anos, atuou como Diretor Comercial da Quirios.
Adicionalmente, o Sr. Ricardo trabalhou como consultor estratégico e de desenvolvimento de novos negécios
para a DuPont. Em 2004, o Sr. Ricardo participou ativamente no processo de aquisi¢do e reestruturacdo da
Nutriplant. O Sr. Ricardo Pansa possui endereco comercial na Avenida Constant Pavan, n® 1155, na cidade de
Paulinia, Estado de S&o Paulo, CEP 13140-000.

Dieter Rudloff. Nascido em 1963, formou-se em Engenharia de Producdo pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo - USP, tendo concluido MBA pela University of California, Los Angeles. Desde
2002, atua como Diretor Administrativo da Quirios. Ocupou o cargo de Gerente Sénior de Projetos do Grupo
Monitor e trabalhou como Diretor de Desenvolvimento de Produtos do Banco Itad S.A.. Trabalhou, ainda, na
area financeira e de estratégia de empresas multinacionais nos Estados Unidos e na Alemanha.
Adicionalmente, trabalhou por 04 (quatro) anos na Booz, Allen & Hamilton. O Sr. Rudloff possui endereco
comercial na Avenida Constant Pavan, n® 1.155, na cidade de Paulinia, Estado de S&o Paulo, CEP 13140-000.

Nelson Pereira dos Reis. Nascido em 1942, formou-se em Engenharia Metallrgica pela Universidade de Sao
Paulo - USP. O Sr. Nelson ocupa a posicao de (i) presidente do SINPROQUIM, Sindicato das IndUstrias de
Produtos Quimicos para Fins Industriais e da Petroquimica no Estado de S&o Paulo; (ii) diretor executivo da
ABIQUIM, Associacdo Brasileira da IndUstria Quimica; e (iii) diretor de protecdo ambiental da FIESP,
Federacéo da Industria e do Comércio de Séo Paulo. O Sr. Nelson trabalhou por mais de 30 anos na Copebras,
a segunda maior empresa de fornecimento de matéria-prima para fertilizantes no Brasil, havendo ocupado o
cargo de presidente da empresa por mais de 15 anos. O Sr. Nelson Pereira dos Reis possui endereco comercial
na Avenida Constant Pavan, n® 1155, na cidade de Paulinia, Estado de S&o Paulo, CEP 13140-000.

Jodo Bosco Olivito Nonino. Nascido em 1944, formou-se em Engenharia Agronémica pela ESALQ. O Sr.
Nonino trabalhou por mais de 30 anos na Copebras, tendo iniciado sua carreira na Quimbrasil (atual Bunge),
lider em fornecimento de matéria-prima para a indastria nacional de fertilizantes. Na Copebras, ocupou por
mais de 15 anos o cargo de Gerente Geral de Vendas de fertilizantes e produtos para nutricdo animal.
Atualmente, ocupa, ainda, o cargo de diretor da Sinprifert. O Sr. Jodo Bosco Olivito Nonino possui endere¢o
comercial na Avenida Constant Pavan, n® 1155, na cidade de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, CEP 13140-000.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao
Nosso Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer comités técnicos e

consultivos, com objetivos e funges definidos, sendo integrados por membros do nosso Conselho de
Administracdo ou ndo, observado que caberd ao nosso Conselho de Administracdo estabelecer as normas
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aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracgdo e funcionamento.
Atualmente ndo temos comités técnicos ou consultivos.

DIRETORIA

Nossa Diretoria é composta de até sete membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho
de Administragdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Relagdo com
Investidores e os demais terdo a designacdo que lhe for determinada no respectivo instrumento de homeacéo.
O mandato dos Diretores é de trés anos, admitida a reeleicdo. Os Diretores deverdo permanecer em seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. A posse de novos membros da Diretoria estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS.
Os membros da nossa Diretoria possuem enderego comercial na sede da Companhia.

Nossa Diretoria é responsavel pela administracdo dos negdécios em geral e pela pratica de todos os atos
necessarios ou convenientes para tanto, ressalvados aqueles para 0s quais seja por lei ou pelo nosso Estatuto
Social atribuida competéncia a Assembléia Geral ou ao Conselho de Administracéo.

A Diretoria redne-se, ordinariamente, pelo menos uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim
exigirem os negdcios sociais. As reunides da Diretoria sdo convocadas pelo Diretor Presidente ou por dois
Diretores em conjunto, somente sendo instaladas com a presenca da maioria de seus membros.

As deliberacdes de nossa Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes na reunido ou que
tenham manifestado seu voto na forma de nosso Estatuto Social, observados os casos de vacancia ou auséncia
temporaria previstos em nosso Estatuto Social.

As responsabilidades individuais de nossos Diretores sdo atribuidas pelo Estatuto Social e pelo nosso
Conselho de Administracdo.

A tabela a seguir apresenta 0s nomes, cargos e mandato dos atuais membros de nossa Diretoria:

DATA DO ATO

SOCIETARIO QUE
DELIBEROU SOBRE PrRAZO DO
DIRETORES CARGO AELEICAO MANDATO
Diretor Presidente e 08/01/2008 AGO 2010

Marcos Haaland . ~ .
Diretor de Relagdes com Investidores

Gilson Granzier Diretor Financeiro 08/01/2008 AGO 2010
Fabio Henrique Yatecola Bonfim Diretor 08/01/2008 AGO 2010

Apresentam-se a seguir breves informac@es biogréaficas sobre cada um de nossos diretores estatutarios:

Marcos Haaland. Nascido em 1965, formou-se em Engenharia Mecénica pela Universidade Estadual de
Campinas - UNICAMP, com mestrado pela University of Illinois - EUA e MBA pela INSEAD - Franca.
Entre 1990 e 1994, o Sr. Haaland desenvolveu varios projetos nas areas de estratégia, financeira, comercial, e
organizacional, para a empresa de consultoria Booz, Allen & Hamilton. Em 1995, ele se juntou a Mogiana
Alimentos, uma das maiores empresas brasileiras de alimentacdo animal no Brasil, onde passou a exercer, em
1999, o cargo de Diretor-Presidente da empresa. Nesse periodo, Haaland foi Diretor e Presidente do Sindicato
Nacional da Industria de Alimentacdo Animal (Sindiragdes) e Presidente da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Alimentos para Animais (ANFAL). Marcos Haaland também é membro do Instituto Brasileiro
de Executivos de Finangas (IBEF) seccional Campinas, entidade pela qual conquistou o Prémio Equilibrista
2000, como melhor executivo do ano. Tem assento no Conselho Curador da Fundacdo Federacdo das
Entidades Assistenciais de Campinas (FEAC). Atua na Nutriplant desde Abril de 2006. O Sr. Marcos Haaland
possui endereco comercial na Avenida Constant Pavan, n°® 1155, na cidade de Paulinia, Estado de S&o Paulo,
CEP 13140-000.
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Gilson Granzier. Antes de juntar-se a Nutriplant, o Sr. Gilson atuou como Diretor Financeiro da Vivax, onde
trabalhou entre 1999 e 2007, periodo em que participou ativamente da abertura de capital da empresa.
Anteriormente, o Sr. Granzier atuou em diversos cargos financeiros na Inducon e na Cooperativa Agro
Industrial Holambra. Adicionalmente, o Sr. Granzier trabalhou na Cumberland como Gerente Financeiro entre
1997 e 1999. O Sr. Granzier é formado em Administracdo de Empresas pelo Centro Regional Universitario do
Espirito Santo do Pinhal, Sdo Paulo. O Sr. Granzier possui mestrado em Financas pela Universidade
Metodista de Piracicaba.

Fabio Henrique Yatecola Bomfim. Nascido em 1969, formou-se em 1993 em Direito pela UNAERP -
Universidade de Ribeirdo Preto., tendo realizado cursos de especializacdo em Gestdo Ambiental pela
UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas, além de diversos cursos Trabalhista e de Recursos
Humanos. Entre 09/1994 e 01/2001 o Sr. Bonfim trabalhou como Assessor Parlamentares e da Presidéncia na
Camara Municipal de Paulinia. Entre 01/2001 e 07/2001, o Sr. Bomfim trabalhou como Assessor Especial da
Prefeitura Municipal de Paulinia. Juntou-se a Nutriplant em Novembro de 2001. O Sr. Fabio Bonfim possui
endereco comercial na Avenida Constant Pavan, n°® 1155, na cidade de Paulinia, Estado de Séo Paulo, CEP
13140-000.

CONSELHO FiIscaL
Atualmente, ndo temos um Conselho Fiscal instalado.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho Fiscal é um érgdo independente da administracao
e da auditoria externa de uma companhia. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal € fiscalizar os atos
dos administradores e analisar as demonstragdes financeiras, relatando suas observacdes aos acionistas.

Nosso Conselho Fiscal ndo é permanente, mas pode ser instalado em qualquer exercicio social nos termos da
legislacdo vigente, sendo seus membros eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria. Sempre que instalado, sera
constituido de trés a cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo. Nos termos da
Lei das Sociedades por Ac¢des, quando seu funcionamento nao for permanente, o Conselho Fiscal podera ser
instalado pela Assembléia Geral, a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10,0% das agdes
ordinarias, com mandato até a primeira Assembléia Geral Ordinaria seguinte a sua instalacdo. Além disso, nos
termos da Instrugcdo CVM n° 324, de 19 de janeiro de 2000, o Conselho Fiscal, poderd ser instalado a pedido
de acionistas que representem, no minimo, as porcentagens constantes de referido normativo, sendo que, de
acordo com o nosso capital social atual, acionistas que representem, no minimo, 2,0% do nosso capital social
podem solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal da nossa Companhia.

A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢cdo do Termo de Anuéncia dos
membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS.

Adicionalmente, acionistas minoritarios que representem, no minimo, 10,0% das ac6es ordinarias, também
tém direito de eleger separadamente um membro do Conselho Fiscal e seu suplente. O Conselho Fiscal ndo pode
ter membros que fagam parte do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do nosso quadro de empregados
ou do quadro de empregados de uma empresa controlada ou de uma empresa do mesmo grupo, tampouco um
conjuge ou parente dos nossos administradores. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des exige que 0s
membros do Conselho Fiscal recebam, a titulo de remuneragéo, no minimo, 10,0% da média da remuneragao
paga aos Diretores, excluindo beneficios, verbas de representacdo e participacfes nos lucros e resultados.

REMUNERACAO E PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Para o exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2007, o total de remuneracdo direta e indireta, incluindo
beneficios de qualquer tipo pagos aos nossos administradores, foi de R$0,44 milhdo, sendo R$0,4 milhdo a
titulo de remuneracéo direta e R$0,04 milh&o a titulo de beneficios, os quais correspondem a seguro salde e &
disponibilizagdo de um automével. Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2008, a
remuneragdo global aprovada pela Assembléia Geral realizada em 30 de outubro de 2007 foi de R$0,7
milh&o.
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A Companhia esta estudando a implementacéo, no prazo maximo de seis meses, de um plano de opcéo de
compra de acdes, por meio do qual o Conselho de Administracdo da Companhia podera conceder opcdes de
compra de acdes da Companhia, a nossos Administradores, empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob nosso controle, nos termos do 83° do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Acdes, equivalente a um preco de exercicio, o qual sera estabelecido discricionariamente pelo
Conselho de Administracdo no momento da outorga das opgOes. Estima-se que o limite de concessdo das
opcdes sera de, no maximo, 5% do capital social da Companhia. De acordo com esse plano, o qual ainda esta
sob discusséo, os participantes poderdo adquirir a um preco e prazo previamente estabelecidos pelo Conselho
de Administragdo a¢Bes ordinarias da Companhia mediante a observancia de certos termos e condi¢des. As
opcOes poderdo ser total ou parcialmente exercidas durante os prazos a serem fixados para cada op¢do. Na
data deste Prospecto, ndo ha qualquer plano de op¢do de compra de agdes aprovado pela Companhia. Caso tal
plano venha a ser aprovado e as opgdes concedidas e exercidas, haverd uma diluicdo da participacdo dos
acionistas da Companhia a época. Considerando nosso capital social apds a realizacdo da Oferta, excluidas as
Acdes Suplementares e o limite estimado para a concessao das opc¢des de 5% do capital social da Companhia,
a concessdo e o exercicio integral das opgdes resultariam em uma diluicdo na participagdo dos acionistas da
Companhia de aproximadamente 2,0%.

RELACAO FAMILIAR ENTRE 0S ADMINISTRADORES, BEM COMO ENTRE 0S ADMINISTRADORES E OS
ACIONISTAS CONTROLADORES DA COMPANHIA

Nossos conselheiros Ricardo Lessa Pansa e Eduardo Lessa Pansa sdo irmédos, sendo também sobrinhos de
nosso conselheiro Emilio Pansa. Adicionalmente, os mencionados conselheiros sdo sdcios integrantes do
grupo de controle de nosso Acionista Controlador. O grupo de controle de nosso Acionista Contralador é
composto exclusivamente por integrantes da familia Pansa, contando também com (i) Laura Lessa Pansa
Babadobulos e Andréa C. Lessa Pansa Scalon, ambas irmas de nossos conselheiros Ricardo Lessa Pansa e
Eduardo Lessa Pansa e sobrinhas de nosso conselheiro Emilio Pansa; e (ii) Jadwiga C. Pansa, mée de nossos
conselheiros Ricardo Lessa Pansa e Eduardo Lessa Pansa e cunhada de nosso conselheiro Emilio Pansa.

CONTRATOS COM ADMINISTRADORES

Néo possuimos contratos com nossos administradores.

ACOES DE TITULARIDADE DE NOSSOS ADMINISTRADORES

A tabela a seguir indica a quantidade de a¢Bes detidas diretamente pelos nossos Conselheiros e Diretores, e 0

percentual que suas participacGes individuais representam na quantidade total de acdes ordinarias emitidas,
antes e apos a Oferta:

QUANTIDADE
DE AGOES QUANTIDADE DE
ANTES DA ACOES APOS A
NoOME CARGO OFERTA (%) OFERTA (%)

Nelson Pereira dos Reis Conselheiro 110.620 3,5 110.620 2,0
Jodo Bosco Olivito Nonino Conselheiro 110.620 3,5 110.620 2,0
Dieter Rudloff Conselheiro 01 0,0 01 0,0
Eduardo Lessa Pansa Conselheiro 01 0,0 01 0,0
Ricardo Lessa Pansa Conselheiro 01 0,0 01 0,0
Emilio Pansa Conselheiro 01 0,0 01 0,0
Total de Agdes detidas por 221.244 7,1 221.244 40
Administradores
Total de Acdes Existentes 3.120.168 100 5.190.268Y 100

@) Sem considerar as Agdes Suplementares
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DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

Nosso Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Marcos Haaland que pode ser contatado com base nos
dados a seguir:

Endereco Comercial: Av. Constant Pavan, 1155
CEP: 13140-000

Tel: (19) 2139-9500

Fax: (19) 2139-9501

E-mail: ri@nutriplant.com.br

Internet: www.nutriplant.com.br
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DESCRIGAO DO CAPITAL SOCIAL

DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

Somos uma sociedade por agdes de capital autorizado, constituida de acordo com as leis do Brasil.

CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto, o0 nosso capital social é de R$1.941.961,00, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 3.120.168 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com o0 nosso Estatuto
Social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, nosso capital social poderd ser aumentado,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$200.000.000,00. Os nossos acionistas deverdo
aprovar em Assembléia Geral qualquer aumento de capital que exceda o limite do capital autorizado acima

mencionado.

De acordo com as regras do BOVESPA MAIS, nosso capital social deve ser representado exclusivamente por
acOes ordinarias e, portanto, ndo estamos autorizados a emitir agdes preferenciais. Em 21 de novembro de
2007, realizamos uma Assembléia Geral Extraordinaria que aprovou alteracfes em nosso Estatuto Social, 0
qual reflete as regras do BOVESPA MAIS. Em 07 de dezembro de 2007, celebramos um contrato com a
BOVESPA, regulando a listagem das nossas ac¢des ordinarias no BOVESPA MAIS, o qual entrard em vigor
na data da publicacdo do Andncio de Inicio da Oferta.

HisTORICO DO CAPITAL SOCIAL

A tabela a seguir apresenta as alteracfes de nosso capital social nos trés dltimos exercicios sociais, bem como

as alteracdes ocorridas até a data deste Prospecto:

VALOR DA VALOR DO
DATA ALTERACAO CAPITAL SOCIAL ALTERACAO
29.09.2005 R$10.000,00 1.244.770,00 Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de
setembro de 2005
21.12.2006 R$311.200,00 1.555.970,00 Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 21 de
dezembro de 2006
28.09.2007 R$385.991,00 1.941.961,00 Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada

em 28 de setembro de 2007

A tabela a seguir apresenta as alteracdo em nosso capital social, nos ultimos 4 anos:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
ACIONISTAS ndmero de Acdes % do capital social
Frit Incorporated 999.999  999.999 999.999 - 100,00 50,00 40,00 0,00
Frit Transportation, Inc. 1 1 1 - 0,00 0,00 0,00 0,00
[{('j‘;to Participagoes 1.000.000 1.000.000 2.898.925 0,00 50,00 40,00 92,91
Ebdrio - - 500.000 - 0,00 0,00 20,00 0,00
Nelson Pereira dos Reis - - - 110.620 0,00 0,00 0,00 3,55
Joao Bosco Olivito i : . 110620 000 000 000 355
Nonino
Eduardo Lessa Pansa - - - 1 0,00 0,00 0,00 0,00
Ricardo Lessa Pansa - - - 1 0,00 0,00 0,00 0,00
Emilio Pansa - - - 1 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.000.000 2.000.000 2.500.000 3.120.168 100,00 100,00 100,00 100,00
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OBJETO SOCIAL

De acordo com o artigo 3° de nosso Estatuto Social, temos como objeto social a industria e comércio,
importacdo e exportacdo, manufatura, venda, distribuicdo e preparacdo de fertilizantes, fertilizantes organo-
minerais, micro-nutrientes, herbicidas, fungicidas, inseticidas, espalhantes adesivos e outros defensivos
agricolas em geral, produtos quimicos industriais, bem como seu processamento, ragdo animal, sementes em
geral, comércio de mercadorias em geral, processamento e enriquecimento de metais secundarios e produtos
afins.

DIREITOS DAS ACOES ORDINARIAS

Cada acdo ordinaria confere ao respectivo titular direito a um voto nas nossas assembléias gerais ordinarias e
extraordinarias de acionistas. De acordo com o Regulamento do BOVESPA MAIS, o nosso capital social
deve ser representado exclusivamente por acdes ordinarias. No caso da nossa liquidacdo, é conferido aos
titulares das acdes ordinarias direito ao recebimento do capital, na proporcéo das a¢des detidas por cada um,
apos o cumprimento de todas as obrigacBes sociais. Os titulares das Ac¢Bes Ordinarias tém o direito de
participar dos aumentos do nosso capital social, na proporcdo das aces detidas por cada um deles. Em
situacBes especificas, previstas na Lei das Sociedades por Acbes e em “Direito de Preferéncia” a seguir,
referido direito de preferéncia na subscricdo de acBes dos acionistas titulares de A¢Ges Ordinarias podera ser
excluido ou ter seu prazo de exercicio reduzido.

Nossas acdes ordinarias possuem o direito de serem objeto de oferta publica de aquisicdo de acfes em
decorréncia da alienacdo do nosso controle, nas mesmas condi¢Bes obtidas pelo Acionista Controlador
alienante, de forma a assegurar a nossos demais acionistas tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador alienante.

As AcBes garantirdo aos seus titulares o direito de recebimento integral dos dividendos que venham a ser por
nos distribuidos.

ACORDO DE QUOTISTAS DA TRIPTO
A Tripto é o Acionista Controlador da Companhia com participacéo direta majoritaria em seu capital.

Em 08 de janeiro de 2008, os Srs. Emilo Pansa, Jadwiga Cichon Pansa, Eduardo Lessa Pansa, Andrea Cristina
Lessa Pansa Scalon, Ricardo Lessa Pansa e Laura Lessa Pansa Babadobulos firmaram o Acordo de Quotistas
vinculando as quotas que detém no capital social da Tripto. O objeto do Acordo de Quotistas € estipular os
termos e condicdes que regulardo, dentre outros assuntos, as relag@es entre 0s quotistas quanto ao exercicio do
direito de voto dos mesmos na Tripto, o exercicio do direito de voto da Tripto na Companhia e quanto a certas
restricGes a alienacBes de participacBes societarias nestas sociedades. Para mais informac@es, veja a se¢do
“Principais Acionistas - Acordo de Quotistas da Tripto”.

ASSEMBLEIAS GERAIS

Nas assembléias gerais regularmente convocadas e instaladas, nossos acionistas estdo autorizados a decidir
sobre todos 0s negocios relativos ao nosso objeto e a tomar todas as deliberacBes que julgarem convenientes
aos nossos interesses. Compete exclusivamente aos nossos acionistas aprovar, em Assembléia Geral
Ordinaria, as nossas demonstracfes financeiras, e deliberar sobre a destinagdo do nosso lucro liquido e o
pagamento de dividendos relativos ao exercicio social imediatamente anterior. Nossos conselheiros sdo, em
regra, eleitos em Assembléias Gerais Ordinérias, ainda que de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes
eles possam também ser eleitos em Assembléia Geral Extraordinaria. Os membros do Conselho Fiscal, na
hipdtese em que a sua instalacdo tenha sido solicitada por nimero suficiente de acionistas, podem ser eleitos
em qualquer assembléia geral.
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Uma Assembléia Geral Extraordinaria pode ser realizada ao mesmo tempo que a Assembléia Geral Ordinéria.
Compete aos nossos acionistas decidir em Assembléia Geral sobre as matérias a seguir relacionadas, sem
prejuizo de outras matérias de sua competéncia:

e reforma do nosso Estatuto Social;

o eleicdo e destituicho dos membros do nosso Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se
instalado;

e fixacdo dos honorarios globais dos membros do nosso Conselho de Administracéo e da nossa Diretoria,
assim como da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

e atribuicdo de bonificacBes em acGes;
e desdobramentos ou grupamentos de a¢des de nossa emissao;
e aprovacao de diretrizes para implementacdo de planos de op¢do de compra de acoes;

e tomada das contas dos administradores e deliberacdo sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;

e destinacdo do lucro liquido do exercicio e pagamento de dividendos, de acordo com proposta apresentada
pela nossa administracao;

e eleicdo do liquidante, bem como dos membros do Conselho Fiscal, o qual devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

e saida do BOVESPA MAIS;

e escolha de empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor econdmico da nossa
Companhia para fins das ofertas publicas previstas no nosso Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo nosso Conselho de Administracéo;

e emissdo de debéntures conversiveis e/ou com garantia real de nossa emissdo, sem prejuizo da
possibilidade de nosso Conselho de Administracdo deliberar emiti-las, sem direito de preferéncia para os
antigos acionistas, nas hipoteses mencionadas em “Direito de Preferéncia”, deste Prospecto;

e suspensdo do exercicio dos direitos de acionista que deixou de cumprir obrigacdo prevista em lei ou em
nosso Estatuto Social;

e avaliacdo de bens através dos quais um acionista pretende subscrever a¢des do nosso capital social;

e nossa transformacdo em uma sociedade limitada ou qualquer outra forma prevista na legislacdo
societéria;

e nossa fusdo e incorporagdo em outra sociedade ou cisao;

e nossa dissolucdo e liquidacdo, eleicdo e destituicdo dos liquidantes, bem como aprovacgdo das contas por
estes apresentadas; e

e autorizagdo para que nossos administradores confessem nossa faléncia ou requeiram nossa recuperacao
judicial ou extrajudicial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, 0 nosso Estatuto Social e as deliberacdes aprovadas em
assembléia geral ndo podem privar 0s nossos acionistas dos seguintes direitos:
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e direito de votar nas assembléias gerais;
e direito de participar na distribuicdo dos lucros;

e direito de participar, na propor¢do da sua participacdo no nosso capital social, na distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes na hipétese da nossa liquidacao;

e direito de preferéncia na subscricdo de acGes, debéntures conversiveis em agdes e bdnus de subscricao,
exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Ac¢Ges descritas em “Direito
de Preferéncia” deste Prospecto; e

e direito de retirar-se da nossa Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des, conforme
descrito em “Direito de Retirada e Resgate” deste Prospecto.

QUORUM

Como regra geral, a Lei das Sociedades por Ac¢Ges prevé que a assembléia geral sera instalada, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que detenham, pelo menos, 25,0% do capital social com direito a
voto e, em segunda convocagdo, com qualquer ndmero de acionistas titulares de agBes com direito a voto.
Caso os acionistas tenham sido convocados para deliberar sobre a reforma do nosso Estatuto Social, o quorum
de instalagdo em primeira convocacdo serd de pelo menos dois tercos dos acionistas titulares de Aces
Ordinérias e, em segunda convocagdo, de qualquer nimero de acionistas.

De modo geral, para a aprovacdo de qualquer matéria pela Assembléia Geral, sdo necessarios votos favoraveis
da maioria absoluta dos acionistas presentes na Assembléia Geral, sendo que as absten¢des ndo sdo levadas
em conta para efeito deste célculo. Destacamos que 0s acionistas devem comparecer pessoalmente a
Assembléia Geral ou serem representados por procurador constituido de acordo com as exigéncias da Lei das
Sociedades por AgGes. Contudo, as matérias descritas a seguir dependem da aprovacdo de acionistas que
representem metade, no minimo, das A¢des Ordinarias:

¢ reducdo do dividendo obrigatorio a ser distribuido aos nossos acionistas;

e mudanca do nosso objeto social;

e nossa fusdo ou incorporacdo em outra sociedade;

e  nossa Cisdo;

e nossa participacdo em um grupo de sociedades (conforme definido da Lei das Sociedades por A¢des);

e cessacdo do nosso estado de liquidacdo;

e nossa dissolucéo; e

e incorporacdo de todas as nossas agdes por outra sociedade brasileira, de modo a nos tornarmos uma
subsidiaria integral da mesma.

Enguanto estivermos no BOVESPA MAIS, o nosso capital social deve ser representado exclusivamente por
Ac0es Ordinarias e, para sairmos do BOVESPA MAIS e passarmos a ter registro para negociagdo fora do
BOVESPA MAIS, o nosso Acionista Controlador devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo das agdes
dos demais acionistas. Ver “Saida do BOVESPA MAIS”, deste Prospecto.

CONVOCACAO
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De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, as nossas assembléias gerais sdo convocadas mediante
anuncio publicado por trés vezes no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, veiculo oficial do Governo do
Estado de Sdo Paulo, bem como em outro jornal de grande circulacdo editado na localidade em que esta
situada a sede da Companhia. Ademais, a Instru¢do CVM n° 207, de 01 de fevereiro de 1994, conforme
alterada, determina que as companhias abertas realizem suas publicacBes em jornal de grande circulacéo,
editado na localidade em que se situe a bolsa de valores em que seus valores mobiliarios sejam admitidos a
negociacdo. A primeira convocagdo deve ser feita, no minimo, quinze dias antes da realizagdo da assembléia
geral, e a segunda convocacdo deve ser feita com, no minimo, oito dias de antecedéncia. A CVM poderg,
todavia, a pedido de qualquer acionista e ouvida a nossa Companhia, em determinadas circunsténcias, requerer
gue a primeira convocagao para nossas assembléias gerais seja feita em até trinta dias antes da realizacdo da
respectiva assembléia geral.

LocAL DA REALIZAGCAO DE ASSEMBLEIA GERAL

Nossas assembléias gerais sdo realizadas em nossa sede, na cidade de Paulinia no Estado de Sao Paulo. A Lei
das Sociedades por Ac¢des permite que nossas assembléias gerais sejam realizadas fora de nossa sede, nas
hipoteses de forga maior, desde que elas sejam realizadas na localidade da sede e a respectiva convocacéo
contenha uma indicagdo expressa e inequivoca do local em que a assembléia geral devera ocorrer.

COMPETENCIA PARA CONVOCAR ASSEMBLEIAS GERAIS

Compete, ordinariamente, ao nosso Conselho de Administragdo convocar as assembléias gerais, ainda que as
mesmas possam ser convocadas pelas seguintes pessoas ou 6rgaos:

e qualquer acionista, quando nossos administradores retardarem a convocacao por mais de 60 dias da data
em que deveriam té-la realizado, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes;

e acionistas que representem 5,0%, no minimo, do nosso capital social, caso nossos administradores
deixem de convocar, no prazo de oito dias, uma assembléia solicitada pelos mesmos, através de pedido
gue apresente as matérias a serem tratadas e esteja devidamente fundamentado;

e acionistas que representem 5,0%, no minimo, do nosso capital social quando nossos administradores nao
atenderem, no prazo de oito dias, um pedido de convocagdo de assembléia que tenha como finalidade a
instalacdo do Conselho Fiscal;

e Conselho Fiscal, quando instalado, caso os érgdos da administracdo retardarem a convocacdo da
Assembléia Geral Ordinaria por mais de um més da data prevista para a sua realizac&o;

e Conselho Fiscal, quando instalado, poderd, ainda, convocar Assembléia Geral Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes a serem tratados; e

e conforme o Estatuto Social, também o Presidente do Conselho de Administracdo ou quaisquer dois
Conselheiros em conjunto.

LEGITIMACAO E REPRESENTACAO

Os acionistas presentes a assembléia geral deverdo provar a sua qualidade de acionista e sua titularidade das
acOes com relacdo as quais pretendem exercer o direito de voto mediante dep6sito na Companhia, com 3 dias
de antecedéncia, do comprovante de acdes escriturais de sua titularidade ou em sua custédia, bem como de
procuracgdo, na hipétese de representacdo do acionista.

Nossos acionistas podem ser representados na assembléia geral por procurador constituido ha menos de um

ano, que seja nosso acionista, nosso administrador ou advogado, ou ainda por uma instituicdo financeira.
Fundos de investimento devem ser representados pelo seu administrador.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Eleicéo

De acordo com o nosso Estatuto Social, nosso Conselho de Administragdo deve ser composto de, no minimo
03 e, no maximo, 07 membros, todos acionistas, eleitos em Assembléia Geral para um mandato unificado de
dois anos. O ndamero dos membros do Conselho de Administracdo para cada mandato sera definido nas
assembléias gerais pela maioria absoluta dos acionistas presentes. Com base em nosso capital social atual, a
Lei das Sociedades por AcBes, em conjunto com a Instru¢cdo CVM n° 282, de 26 de junho de 1998, permite a
adocdo do processo de voto multiplo, mediante requerimento por acionistas representando, no minimo, 5,0%
do nosso capital votante. Em ndo sendo solicitada a ado¢do do voto multiplo, os conselheiros serdo eleitos
pela maioria absoluta dos acionistas presentes na Assembléia Geral, sendo assegurado aos acionistas que
detenham, individualmente ou em bloco, pelo menos 10,0% de nossas A¢des Ordinarias (excluido o Acionista
Controlador), conforme interpretacéo do art. 141, §6° da Lei das Sociedades por Acdes, o direito de indicar,
em votacdo em separado, um conselheiro e seu suplente. Esses direitos somente poderdo ser exercidos pelos
acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria exigida durante o periodo de
trés meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo da assembléia geral.

Operagdes nas Quais os Conselheiros tenham Interesse

A Lei das Sociedades por Acdes proibe 0 membro do Conselho de Administracéo de:

e realizar qualquer ato de liberalidade as custas da companhia, bem como tomar por empréstimo recursos
ou bens da companhia ou usar, em proveito préprio, de sociedade em que tenha interesse ou de terceiros,
0s seus bens, servicos ou crédito, sem prévia autorizacdo da assembléia geral ou do Conselho de

Administracéo;

e receber, em razdo do exercicio de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de
terceiros, sem autorizagdo estatutaria ou concedida através de assembléia geral; e

e intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas
deliberacdes que a respeito tomarem os demais administradores da companhia.

DIREITO DE RETIRADA E RESGATE

Direito de Retirada

Quaisquer de nossos acionistas dissidentes de certas deliberacGes tomadas em assembléia geral podera retirar-
se da nossa Companhia, mediante o reembolso do valor patrimonial de suas acGes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o direito de retirada podera ser exercido, dentre outras, nas
seguintes circunstancias:

e nossa cisdo (em situacOes especificas, conforme descritas no paragrafo a seguir);
e reducdo do dividendo obrigatério a ser distribuido aos nossos acionistas;
e mudanca do nosso objeto social;

e nossa fusdo ou incorporagdo em outra sociedade (em situacdes especificas, conforme descritas no
paragrafo a seguir);
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e nossa participacdo em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por Acdes, e
em situacGes especificas, conforme descritas a seguir);

e incorporacdo de todas as nossas acBGes por outra sociedade brasileira, de modo a nos tornar uma
subsidiaria integral da mesma; e

e aquisicdo do controle de outra companhia por um preco que exceda determinados limites previstos em
lei.

A Lei das Sociedades por A¢des estabelece que a nossa cisdo somente ensejara direito de retirada nos casos
em que ela ocasionar:

e amudanca do nosso objeto, salvo quando o patrimdnio cindido for vertido para sociedade cuja atividade
preponderante coincida com a decorrente do nosso objeto social;

e areducdo do dividendo obrigatorio a ser distribuido aos nossos acionistas;
e anossa participagdo em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por A¢es); ou

e seasucessora ndo for companhia aberta e ndo obtiver o registro de companhia aberta no prazo de 120 dias
contados da data da Assembléia Geral que aprovou a respectiva operagao.

Caso ocorra a (i) nossa fuséo ou incorporacéo em outra companhia; ou (ii) nossa participagdo em um grupo de
sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por Acdes), nossos acionistas ndo terdo direito de
retirada caso as Ac¢Oes Ordindrias tenham as seguintes caracteristicas:

e liquidez, ou seja, integrem o indice geral da BOVESPA ou o indice de qualquer outra bolsa, conforme
definido pela CVM; e

e dispersdo no mercado, de forma que o nosso Acionista Controlador, a sociedade controladora ou outras
sociedades sob seu controle detenham menos da metade das nossas Ag¢des Ordinarias.

O direito de retirada deverd ser exercido no prazo de 30 dias, contados da publicacdo da ata da assembléia
geral que tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, temos o direito de reconsiderar
qualquer deliberacdo que tenha ensejado direito de retirada nos dez dias subsequentes ao término do prazo de
exercicio desse direito, se entendermos que o pagamento do preco do reembolso das acBes aos acionistas
dissidentes colocaria em risco nossa estabilidade financeira.

No caso de exercicio do direito de retirada, 0s nossos acionistas terdo o direito de receber o valor patrimonial
de suas ac¢des, com base no nosso Gltimo balango aprovado pela assembléia geral. Se, todavia, a deliberacao
gue ensejou o direito de retirada tiver ocorrido hd mais de 60 dias da data do Gltimo balanco aprovado, o
acionista podera solicitar, juntamente com o reembolso, o levantamento de balango especial em data que
atenda tal prazo, para avaliacdo do valor de suas a¢des. Neste caso, devemos pagar imediatamente 80,0% do
valor de reembolso calculado com base no ultimo balango aprovado por nossos acionistas, e o saldo no prazo
de 120 dias a contar da data da deliberagdo da assembléia geral.

Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, nossas acdes podem ser resgatadas mediante determinacéo
dos nossos acionistas em Assembléia Geral Extraordinaria.

DIREITO DE PREFERENCIA

Exceto conforme descrito no paragrafo a seguir, nossos acionistas possuem direito de preferéncia na
subscricdo de Acdes Ordinarias em qualquer aumento de capital, na proporcéao de sua participagao aciondria, a
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época do referido aumento de capital. Nossos acionistas também possuem direitos de preferéncia na
subscricdo de debéntures conversiveis em acles e bdnus de subscricdo. Concede-se prazo ndo inferior a 30
dias contados da publicacdo do aviso aos acionistas referente ao aumento de capital, para o exercicio do
direito de preferéncia, sendo que este direito pode ser alienado pelo acionista.

Contudo, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢bes e com o nosso Estatuto Social, 0 nosso Conselho de
Administracdo podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo do exercicio do direito de
preferéncia dos nossos acionistas, nos aumentos de capital mediante emissdes de agdes, emissdo de
debéntures conversiveis em ac¢des e emissdo de bonus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado e,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica ou através de permuta por
acOes, em oferta pablica de aquisigdo de controle.

REGISTRO DE NOSSAS ACOES ORDINARIAS

Nossas AcOes Ordinarias sdo mantidas sob a forma escritural junto ao Banco Bradesco S.A.. A transferéncia
de nossas acgdes é realizada por meio de um lancamento por referido Banco em seus sistemas de registro a
débito da conta das agdes do alienante e a crédito da conta das a¢Ges do adquirente, mediante ordem por
escrito do alienante ou mediante ordem ou autorizacao judicial.

NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE NOSSA EMISSAO PELOS NOSSOS ACIONISTAS
CONTROLADORES, CONSELHEIROS E DIRETORES E PELA NOSSA COMPANHIA

Estamos sujeitos as regras estabelecidas na Instrucdo CVM 358, quanto a negociagdo de valores mobiliarios
de nossa emissdo. Sendo assim, a nossa Companhia, nosso Acionista Controlador, diretos ou indiretos,
membros do nosso Conselho de Administracdo, nossos diretores e membros do nosso Conselho Fiscal,
guando instalado, membros dos nossos comités e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicao estatutaria (considerados “insiders” para efeito da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios) sdo impedidos de negociar valores mobiliarios de nossa emissdo, incluindo operagdes com
derivativos que envolvam valores mobiliarios de emissdo da nossa Companhia, nas seguintes condigdes:

e antes da divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos nossos negocios;

e (ue se afastarem de cargos na nossa administracdo anteriormente a divulgagao de informagdes relevantes relativas
a nossa Companhia, originadas durante o seu periodo de gestdo, estendendo-se a proibi¢do de negociacéo (i) por
um periodo de seis meses a contar da data em que tais pessoas se afastaram de seus cargos, ou (ii) até a
divulgacéo do fato relevante ao mercado, salvo se a negociacdo puder interferir nas condigBes dos referidos
negaécios, em prejuizo da nossa Companhia ou dos nossos acionistas;

e sempre que estiver em curso processo de aquisicdo ou venda de acbes de nossa emissdo pela nossa
Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido
outorgada opgdo ou mandato para 0 mesmo fim, bem como se existir a intencdo de promover a nossa
incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacédo ou reorganizacéo societéria;

e durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacdo de nossas informagdes trimestrais (ITR) e anuais
(DFP) exigidas pela CVM, exceto se realizada em conformidade com o plano de investimentos aprovado
por nossa Companhia, nos termos previstos pela regulamentacdo da CVM aplicavel; e

e relativamente aos nossos Acionistas Controladores, membros do nosso Conselho de Administracdo e
diretores, sempre que estiver em curso a aquisicao ou a alienagdo de a¢Oes de nossa emissao pela propria
Companhia, ou por qualquer uma das nossas controladas, coligadas ou outra companhia sob controle
comum ao da nossa Companbhia.
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De acordo com o Regulamento do BOVESPA MAIS, ressalvadas determinadas excecBes nele previstas, 0s
Administradores da Companhia e o Acionista Controlador ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda acdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou derivativos lastreados nessas acdes de que eram titulares
imediatamente ap6s a efetivacdo da Oferta, durante os primeiros seis meses subseqlientes a Oferta, que
corresponde a primeira distribuicdo publica de acbes da Companhia apds a assinatura do Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS.

Adicionalmente ao acima disposto, a Companhia, seus Administradores e Acionista Controlador celebraréo
acordos de restricdo a venda de acBes de emissdo da Companhia (lock-ups), por meio dos quais se
comprometerdo, sujeitos a determinadas excecfes contidas nos lock-ups, durante o periodo de 180 dias
contados da data de publicacdo do Anlncio de Inicio a: (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar
em garantia, emprestar, conceder qualquer op¢édo de compra, adquirir qualquer opcéo de venda ou de qualquer
outra forma dispor ou conceder quaisquer direitos, registrar documento nos termos das leis brasileiras e/ou de
outros paises, em todos os casos relacionados a qualquer acdo ordinaria ou qualquer opcdo ou warrant de
compra de qualquer acdo ordinaria ou qualquer valor mobiliario conversivel em, ou permutavel por, ou que
represente o direito de receber acBes ordinarias de emissdo da Companbhia; (ii) ndo celebrar qualquer contrato
de swap ou qualquer acordo que transfira a outra parte, em todo ou parte, qualquer valor econémico
decorrente da titularidade das acBes ordinarias ou de qualquer valor mobiliario conversivel, passivel de
exercicio ou permutavel por a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, ou de warrants ou outro direito de
compra de ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia, independentemente se tal operacdo seja realizada pela
entrega das acdes ordinarias ou de qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, por dinheiro ou outra
forma; e (iii) a ndo publicar aniincio com a intencao de efetuar qualquer operagdo acima descrita. Os acordos
de restricdo a venda de agdes de emissdo da Companhia (lock-ups) serdo celebrados pela totalidade dos
acionistas relevantes da Companhia, assim considerados aqueles que detém participacdo acionaria na
Companhia igual ou superior a 5,0% do nosso Capital Social

OPERACOES DE COMPRA DE ACOES DE NOSSA PROPRIA EMISSAO
Nosso Estatuto Social autoriza o nosso Conselho de Administracdo a aprovar a compra, pela nossa

Companhia, de acBes de nossa propria emissdo. A decisdo de comprar a¢cdes de nossa prépria emissdo para
manuten¢do em tesouraria ou para cancelamento ndo pode, dentre outras coisas:

resultar na reducdo do nosso capital social;

e requerer a utilizacdo de recursos superiores ao saldo de lucros ou reservas disponiveis, constantes do
Gltimo balanco;

e criar por acdo ou omissdo, direta ou indiretamente, condic¢des artificiais de demanda, oferta ou preco das
acles ou envolver préticas ndo eqitativas;

e ter por objeto acBes ndo integralizadas ou pertencentes ao nosso Acionista Controlador; ou

e ocorrer, enquanto estiver em curso oferta publica de aquisicdo das nossas acdes.
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N&o podemos manter em tesouraria mais do que 10,0% da totalidade das a¢Bes de nossa emissdo, excluidas as
acles de titularidade do nosso Acionista Controlador, incluindo as acfes detidas por nossas subsidiarias e
coligadas.

Qualquer compra de ac¢bes de nossa emissdo pela Companhia deve ser realizada exclusivamente em mercado
de balcdo, exceto se as acdes somente estiverem admitidas a negociagdo em bolsa, ndo podendo tal compra
ser feita por meio de operacfes privadas, exceto se previamente aprovada pela CVM. Podemos também
comprar agdes de nossa emissao na hipotese de deixarmos de ser uma companhia aberta. Adicionalmente,
podemos comprar ou emitir opcdes de compra ou de venda das acfes de nossa emissdo, observada a
regulamentacdo aplicavel.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS

VALORES DISPONIVEIS PARA DISTRIBUICAO

Em cada Assembléia Geral Ordinaria, o nosso Conselho de Administracdo devera fazer uma recomendacéo
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social anterior, que sera objeto de deliberacdo por nossos
acionistas. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o lucro liquido é definido como o resultado do
exercicio deduzidos o0s prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisdo para o imposto sobre
a renda, a provisdo para CSLL e quaisquer valores destinados ao pagamento de participagdes estatutarias de
empregados e administradores.

Em linha com a Lei das Sociedades por A¢des, nosso Estatuto Social prevé que uma quantia equivalente a, no
minimo, 25% do nosso lucro liquido anual ajustado, conforme reduzido pelas destinagdes a nossa reserva
legal e reserva para contingéncias (se houver), e conforme acrescido mediante a reversdo de valores das
nossas reservas de lucros (exceto os valores alocados a nossa reserva legal e reserva estatutaria (se houver) e
da reserva para contingéncias (se houver), devera estar disponivel para distribuicdo aos nossos acionistas, a
titulo de dividendo ou pagamento de juros sobre o capital proprio em cada ano). Tal quantia distribuida ou
paga representa o dividendo minimo obrigatério. Além disso, o dividendo obrigatério estara limitado a porcao
do lucro liquido realizado. Adicionalmente, 0 montante de dividendos deve ser posteriormente acrescido da
quantidade realizada da reserva de lucros a realizar. Nossos calculos relativos ao lucro liquido e alocac6es
para reservas referentes a qualquer exercicio social, bem como aos valores disponiveis para distribuicdo, sao
determinados com base em nossas demonstracdes financeiras ndo preparadas de acordo com a Lei das
Sociedades por Acoes.

RESERVAS

De acordo com a legislagdo brasileira, as companhias geralmente apresentam duas principais contas de
reservas — as reservas de lucros e as reservas de capital.

RESERVAS DE LUCROS

Nossas reservas de lucros compreendem a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva para
contingéncias, a reserva de retencdo de lucros e a reserva estatutaria.

Reserva legal. Estamos obrigados a manter reserva legal, a qual devemos destinar 5,0% do lucro liquido de
cada exercicio social até que o valor da reserva seja igual a 20,0% do nosso capital integralizado. N&o
obstante, ndo somos obrigados a fazer qualquer destinacdo a reserva legal com relagdo a qualquer exercicio
social em que a reserva legal, quando acrescida as outras reservas de capital constituidas, exceder 30,0% do
nosso capital social. Eventuais prejuizos liquidos poderdo ser levados a débito da reserva legal. Os valores a
serem alocados a reserva legal devem ser aprovados em assembléia geral e s6 podem ser utilizados para
compensar prejuizos ou aumentar o nosso capital social. Dessa forma, os recursos da Reserva Legal ndo séo
disponiveis para pagamento de dividendos.

Reserva de lucros a realizar. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, no exercicio social em que o
valor do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, o excesso podera ser destinado
a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por Agles, considera-se
realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores (i) o resultado
liquido positivo, se houver, da equivaléncia patrimonial; e (ii) o lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo
prazo de realizacdo financeira ocorra ap6s o término do exercicio social seguinte. Os lucros registrados na
reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subseqientes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a sua realizagéo.

144



TECHOLOGIA E NUTRIGAD

7'\ NUTRIPLANT
/2

Reserva para contingéncias. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, parte do lucro liquido poderé
ser destinada a reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicédo
do lucro decorrente de perda julgada provével, cujo valor possa ser estimado. Qualquer valor destinado a
reserva para contingéncias devera ser revertido no exercicio social em que a perda que tenha sido antecipada
ndo venha, de fato, a ocorrer, ou devera ser baixado na hip6tese de a perda antecipada efetivamente ocorrer. A
alocacdo de recursos destinados a reserva para contingéncias esta sujeita a aprovacdo dos acionistas em
assembléia geral. Em 30 de setembro de 2007, ndo possuiamos reserva para contingéncias constituida.

Reserva de retengdo de lucros. De acordo com a Lei das Sociedades por Agles, a Assembléia Geral podera
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital que tenha sido
previamente aprovado. Em 30 de setembro de 2007, ndo possuiamos reserva de retencdo de lucrosconstituida.

Reserva estatutaria. De acordo com a Lei das Sociedades por AcBes e o disposto no artigo 24 de nosso
Estatuto Social, nossa Companhia mantera Reserva para Investimentos a cuja constituicdo podera ser
destinada, por proposta do Conselho de Administracdo, parcela de até 71,25% (setenta e um virgula vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado de cada exercicio, com a finalidade de: (i) assegurar recursos para o
desenvolvimento das suas atividades e de suas controladas, sem prejuizo de retencédo de lucros nos termos do
Artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢oes; podendo ainda (ii) ser utilizada em operagBes de resgate,
reembolso ou aquisi¢do de a¢des do capital da Companhia.

O saldo das contas de reservas de lucros somado ao saldo da reserva estatutaria, quando existente, com
excecdo da reserva para contingéncias e reserva de lucros a realizar, ndo podem exceder o0 nosso capital
social. Caso isso ocorra, a Assembléia Geral Ordindria devera decidir se o excedente serd utilizado no
pagamento de capital subscrito e ndo integralizado, no aumento e subscricdo de capital social ou no
pagamento de dividendos.

RESERVAS DE CAPITAL

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, as reservas de capital somente poderdo ser utilizadas, entre
outras coisas, para (i) absorcdo de prejuizos que excedam os lucros acumulados e as reservas de lucros; (ii)
resgate, reembolso, ou compra das nossas proprias agoes; e (iii) incorporagdo ao nosso capital social. As
parcelas eventualmente destinadas a nossa reserva de capital ndo sdo consideradas no célculo do dividendo
obrigatorio. Em 30 de setembro de 2007, o saldo da reserva de capital era R$7.347 mil.

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

A Lei das Sociedades por Acdes determina que o estatuto social de uma sociedade andnima brasileira
especifique um percentual minimo do lucro disponivel para pagamento aos acionistas, a titulo de dividendos,
em cada exercicio social, ainda que ele possa ser pago sob a forma de juros sobre o capital préprio,
denominado dividendo obrigatério.

O dividendo obrigatorio tem como base um percentual do lucro liquido ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Agbes, ao invés de um valor monetario fixo por agdes. De acordo com 0 nosso Estatuto
Social, devemos destinar, no minimo, 25,0% do nosso lucro liquido ajustado, conforme explicado em
“Valores Disponiveis para Distribuicdo” deste Prospecto, ao pagamento de dividendos aos nossos acionistas.

A Lei das Sociedades por Agdes permite, entretanto, que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo
obrigatoria de dividendos, caso o Conselho de Administracdo informe a Assembléia Geral Ordinaria que a
distribuicdo seria incompativel com a situacdo financeira da companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, deve dar parecer sobre a informacgédo do Conselho de Administracdo. Nessa hip6tese, a nossa
administracdo devera encaminhar exposicéo justificativa para a suspensdo a CVM. Os lucros néo distribuidos
em razdo da suspensdo na forma acima mencionada serdo registrados como reserva especial €, caso ndo sejam
absorvidos por prejuizos em exercicios subseqlientes, deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tdo logo a
condigdo financeira da companhia assim o permita. Segundo a Lei das Sociedades por Acles, a assembléia
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geral de uma companhia aberta, tal como nos, pode deliberar, desde que ndo haja oposi¢do de qualquer
acionista presente, pelo pagamento de dividendos em um montante inferior ao dividendo obrigatorio, ou
decidir reter o total do lucro liquido, exclusivamente para o pagamento de créditos representados por
debéntures venciveis e que ndo sejam conversiveis em acdes.

O dividendo obrigatério pode ser pago também a titulo de juros sobre o capital préprio, tratado como despesa
dedutivel para fins de IRPJ e CSLL.

DIVIDENDOS

Somos obrigados pela Lei das Sociedades por A¢des e por nosso Estatuto Social a realizar Assembléia Geral
Ordinéria nos quatro meses seguintes de cada exercicio social, para deliberar, dentre outras coisas, sobre o
pagamento de dividendos, que toma por base as demonstra¢cdes financeiras auditadas ndo, referentes ao
exercicio social imediatamente anterior.

Os titulares de a¢des na data em que o dividendo for declarado fardo jus ao recebimento dos dividendos. Nos
termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, o dividendo anual deve ser pago no prazo de 60 dias a contar de sua
declaracdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data de pagamento. Em qualquer
hipotese, 0o pagamento de dividendos devera ocorrer antes do encerramento do exercicio social em que
tenham sido declarados.

Os acionistas tém prazo de trés anos, contados da data em que os dividendos foram colocados a disposicao
dos acionistas, para reclamar dividendos, ou pagamentos de juros sobre o capital préprio, referentes as suas
acoes, apos o qual o valor dos dividendos ndo reclamados reverterd em nosso favor.

De acordo com o0 nosso Estatuto Social, nosso Conselho de Administracdo pode declarar dividendos
intercalares ou intermediarios baseado em balangos semestrais ou periodos menores. Os dividendos
intermediarios e intercalares podem ser abatidos do valor do dividendo obrigatorio relativo ao lucro liquido do
final do exercicio em que os dividendos intermediarios foram pagos.

JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Desde 1° de janeiro de 1996, as sociedades brasileiras estdo autorizadas a pagar juros sobre o capital proprio
aos seus acionistas e considerar tais pagamentos dedutiveis do lucro para fins de calculo do IRPJ e, a partir de
1997, também para fins de célculo da CSLL. A deducdo fica, de modo geral, limitada, em relagdo a um
determinado exercicio, ao que for maior entre (i) 50,0% do nosso lucro liquido (ap6s as deducdes de
provisBes para a CSLL, mas antes de se considerar a provisao para o IRPJ e juros sobre o capital proprio) do
periodo com relacdo ao qual o pagamento seja efetuado; e (ii) 50,0% de nossos lucros acumulados e reservas
de lucros no inicio do exercicio social em relagdo ao qual o pagamento seja efetuado. Os juros sobre o capital
préprio ficam limitados a variagdo pro rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). O valor pago a
titulo de juros sobre o capital proprio, liquido de IRRF, poderd ser imputado como parte do valor do
dividendo obrigatorio. De acordo com a legislacdo aplicavel, somos obrigados a pagar aos acionistas valor
suficiente para assegurar que a quantia liquida recebida por eles a titulo de juros sobre o capital préprio,
descontado o pagamento do IRRF, acrescida do valor dos dividendos declarados, seja equivalente ao menos
ao montante do dividendo obrigatério.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas, sejam eles residentes ou ndo no Brasil,
estd sujeito ao IRRF & aliquota de 15,0%, sendo que esse percentual sera de 25,0% caso 0 acionista que
receba 0s juros seja residente em um paraiso fiscal (i.e., um pais onde ndo exista imposto sobre a renda ou que
tenha imposto de renda com percentual maximo fixado a seguir de 20,0% ou onde a legislacao local imponha
restricdes a divulgacao da composicédo dos acionistas ou do proprietario do investimento).

De acordo com o artigo 32 da Lei n° 4.357, de 16 de julho de 1964, as pessoas juridicas brasileiras que
estiverem em débito ndo garantido para com a Unido e suas autarquias de Previdéncia e Assisténcia Social,
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por falta de recolhimento de tributos, ndo poderdo distribuir quaisquer bonificagdes a seus acionistas ou dar
ou atribuir participacdo de lucros a seus s6cios ou quotistas, bem como a seus diretores e demais membros de
orgdos dirigentes, fiscais ou consultivos.

A multa aplicavel a pessoa juridica que deixar de observar tal determinacéo é 50,0% sobre o valor distribuido
ou pago aos beneficiarios, tendo sido recentemente limitada pela Lei n® 11.051, de 29 de dezembro de 2004
(“Lei n° 11.051/04"), ao percentual de 50,0% do valor do débito de tributo. Devido ao fato de que a Lei n°
11.051/04 foi editada recentemente, ndo havendo, até o0 momento, manifestagdo em ambito judicial sobre a
sua aplicacdo, ndo é possivel prever se uma eventual interpretacdo de que tal dispositivo é aplicavel para o
pagamento de dividendos prevalecera nos tribunais do Pais.

PoLiTICA DE DIVIDENDOS

A declaracdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo obrigatério, exige
aprovacao em Assembléia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas presentes a Assembléia titulares
de nossas Acoes e ira depender de diversos fatores. Dentre estes fatores estdo nossos resultados operacionais,
condicdo financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras e outros fatores que nosso Conselho de

Administracdo e acionistas julguem relevantes.

Os lucros ndo destinados para a reserva de lucro e reserva de lucro a realizar, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Ac¢oes, deverao ser distribuidas como dividendos.

Nos exercicios sociais de 2004, 2005 e 2006, ndo tivemos lucro e portanto ndo realizamos distribuices.
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PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Esta secdo contém informacdes sobre nossas praticas de Governanga Corporativa e deve ser analisada
conjuntamente com as se¢Ges “Descrigdo do Capital Social”, “Administracdo” e “Informaces sobre Titulos e
Valores Mobiliarios Emitidos” deste Prospecto, respectivamente.

Governanga Corporativa é 0 sistema pelo qual as companhias sdo dirigidas e monitoradas e envolve 0s
relacionamentos entre acionistas, Conselho de Administracéo, Diretoria, auditores independentes e Conselho
Fiscal. O BOVESPA MAIS é um segmento de listagem da BOVESPA destinado a negociacdo de agdes
emitidas por companhias que se comprometem, voluntariamente, com a adocao das praticas de governanga
corporativa e a divulgacéo de informagdes adicionais em relagdo ao que € exigido pela legislacéo vigente.

O BOVESPA MAIS ¢ um segmento especial do mercado de balcdo organizado, administrado pela Bovespa, no
qual poderdo ser listadas apenas companhias abertas e que possuam registro na CVM. O BOVESPA MAIS
nasceu com o objetivo de proporcionar acesso ao mercado de capitais as companhias cujas acdes ndo retinam,
ainda, as condices de liquidez compativeis com os segmentos principais da Bovespa, porém, comprometidas
com a ampliacéo de sua base acionaria, sempre observando as melhores préaticas de governanca corporativa.

Em 07 de dezembro de 2007, celebramos o Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS, reforcando nosso
comprometimento com boas praticas de governanga corporativa. O Contrato de Participacdo no BOVESPA
MAIIS entrard em vigor na data de publicacéo do Andncio de Inicio.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo de companhias listadas no BOVESPA MAIS tera mandato unificado de, no
méaximo, dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Excepcionalmente, os membros do Conselho de
Administracdo poderdo ser eleitos, uma Unica vez, com mandato unificado de trés anos, quando o poder
controle da Companhia, utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos da
Companhia, for exercido por uma pessoa ou um grupo de pessoas, presumindo-se uma titularidade do
controle, que assegure a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas Assembléias
Gerais, e, ainda, que ndo seja titular das acfes que assegure a maioria do capital votante, ou seja, acionista
detentor de menos de 50% do capital votante ou grupo de acionistas que ndo seja signatario de acordo de
votos e que ndo esteja sob controle comum e nem atue representando um interesse comum.

Todos os novos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria devem subscrever o Termo de
Anuéncia dos Administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento.
Por meio do Termo de Anuéncia, os administradores da companhia responsabilizam-se pessoalmente a agir
em conformidade com o Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS, com o Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado e com o Regulamento do BOVESPA MAIS. Para mais informagdes sobre nosso
Conselho de Administracdo, ver secdo “Administracdo” deste Prospecto.

CONSELHO FiIscAL

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, o Conselho Fiscal é um 6érgéo independente da administracao
e da auditoria externa de uma companhia. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal € fiscalizar os atos
dos administradores e analisar as demonstragdes financeiras, relatando suas observacdes aos acionistas.

O Conselho Fiscal ndo pode ter membros que facam parte do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do
quadro de empregados de uma empresa controlada ou de uma empresa do mesmo grupo, tampouco um
cdnjuge ou parente dos nossos administradores. Adicionalmente, a Lei das Sociedades por A¢des exige que 0s
membros do Conselho Fiscal recebam, a titulo de remuneragéo, no minimo, 10,0% da média da remuneracédo
paga aos Diretores, excluindo beneficios, verbas de representagdo e participacdes nos lucros e resultados.
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Nosso Conselho Fiscal ndo é permanente, mas pode ser instalado em qualquer exercicio social caso haja
requisicdo por parte de certo nimero de acionistas, como descrito abaixo. Sempre que instalado, sera
constituido de trés a cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes, de acordo com o Estatuto Social.
Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, quando seu funcionamento ndo é permanente, o Conselho
Fiscal podera ser instalado pela Assembléia Geral, a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10,0%
das acOes ordinarias, com mandato até a primeira Assembléia Geral Ordinaria seguinte a sua instalagdo.
Ademais, acionistas minoritarios que representem, no minimo, 10,0% das acdes ordinarias, também tém
direito de eleger separadamente um membro do Conselho Fiscal e seu suplente. Atualmente ndo temos
Conselho Fiscal em funcionamento. Todos os membros do Conselho Fiscal devem subscrever um Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse
documento.

PERCENTUAL MINIMO DE ACOES EM CIRCULAGAO APOS AUMENTO DE CAPITAL

De acordo com as regras do BOVESPA MAIS, nosso capital social deve ser representado exclusivamente por
Acbes Ordinérias e, portanto, ndo estamos autorizados a emitir agOes preferenciais. No entanto, o
Regulamento do BOVESPA MAIS estabelece que a Bovespa concedera autorizagdo para negociagdo das
acOes ordinarias, mesmo que existam companhias em fase de abertura de capital e que possuam acGes
preferenciais emitidas, ressalvadas as seguintes condicBes: (i) a partir da assinatura do Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS ndo emitir novas acgdes preferenciais; (ii) estabelecer em seu Estatuto
Social o direito de conversdo das agdes ordindrias em preferenciais; e (iii) ndo registrar suas acfes
preferenciais para negociacdo no BOVESPA MAIS ou em qualquer outro segmento de mercado de balcéo
organizado.

Em 31 de outubro de 2007, realizamos uma Assembléia Geral Extraordinaria que aprovou as alteragdes no
nosso Estatuto Social, o qual reflete as regras do BOVESPA MAIS. Em 07 de dezembro de 2007, celebramos
um contrato com a BOVESPA, regulando a listagem das nossas A¢des Ordinarias no BOVESPA MAIS.

Para que sejamos admitidos ao BOVESPA MAIS, nos comprometemos a obter, em 7 (sete) anos, contados da
assinatura do Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS, no minimo, 25,0% de nossas acoes ordinarias
em circulagdo (Percentual Minimo de Ac¢des Ordinarias em Circulagdo). O Regulamento do BOVESPA
MAIS estabelece que a Companhia devera manter um ndmero minimo de negdcios realizados com as agdes
da Companhia, além do ndmero minimo de dias de negociacdo das a¢des, podendo este critério ser revisto em
funcdo das condi¢es do mercado (Patamar Minimo de Liquidez). Para efeitos do Patamar de Minimo de
Liquidez, a adequagdo da Companhia serd apurada ao final de cada exercicio social, com base nos dados dos
doze meses anteriores a cada avaliacéo.

RESTRICOES A REALIZACAO DE DETERMINADAS OPERACOES POR ACIONISTAS CONTROLADORES,
CONSELHEIROS E DIRETORES

Nossos Acionistas Controladores, conselheiros, diretores e membros do conselho fiscal (considerados
“insiders™ para efeito da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios) devem abster-se de negociar valores
mobiliarios de nossa emissdo, inclusive no contexto de operagBes com derivativos que envolvam valores

mobiliarios de emissdo de nossa Companhia, nas seguintes condi¢des, dentre outras:

e anteriormente a divulgacdo ao publico de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos nossos
negocios;

e na hip6tese de nossa fusdo, incorporacdo ou cisdo de parte ou a totalidade de nossos ativos ou ainda de
nossa reorganizacao;

e durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacdo de nossas informag@es trimestrais e anuais; ou
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e relativamente aos nossos Acionistas Controladores, conselheiros e diretores, na hip6tese de comprarmos
ou vendermos a¢des de nossa propria emissdo ou na hipétese de compra ou venda de agdes de nossa
prépria emissdo por qualquer uma de nossas sociedades controladas ou coligadas ou por qualquer outra
sociedade sob controle comum com a nossa Companhia.

De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, é vedado aos nossos administradores:
e praticar ato de liberalidade as nossas custas;

e sem prévia autorizacdo da assembléia geral ou do conselho de administragdo, tomar por empréstimo
nossos recursos ou bens, ou usar, em proveito proprio, de sociedade em que tenha interesse, ou de
terceiros, 0s nossos bens, servigos ou crédito;

e receber de terceiros, sem autorizacdo estatutaria ou da assembléia geral, qualquer modalidade de
vantagem pessoal, direta ou indireta, em razao do exercicio de seu cargo;

e intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesses conflitantes com 0s nossos, ou nas
deliberagdes que os demais conselheiros tomarem a respeito;

e usar, em seu beneficio ou de terceiros, as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razéo
do exercicio de seu cargo;

e omitir-se no exercicio ou prote¢do de nossos direitos ou, visando a obten¢do de vantagens, para si ou para
terceiros, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de nosso interesse; e

e adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a nossas operacdes ou que nds
tenhamos intencdo de adquirir.

A remuneracdo de nossos administradores em determinado exercicio social é fixada pelos acionistas na
assembléia geral ordinaria que aprova as demonstragdes financeiras do exercicio social anterior.

VEDACAO A NEGOCIACAO DE NOSSAS ACOES

De acordo com as regras do BOVESPA MAIS, o Acionista Controlador e os administradores de companhia
listada no BOVESPA MAIS ndo podem vender e/ou ofertar a venda acBes de emissdo da companhia, ou
derivativos lastreados nestas acBes, dos quais eram titulares imediatamente ap6s a efetivacdo da oferta
mencionada, durante os primeiros seis meses subseqiientes a primeira distribuicdo publica de acBes da
companhia apos a assinatura do Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS.

Sem prejuizo de lock-ups adicionais celebrados no ambito da Oferta e que néo séo relacionados as regras do
BOVESPA MAIS, a vedacao nao se aplicara: (i) na hipdtese de ingresso de companhia no BOVESPA MAIS
gue ja possua agdes de sua emissao cotadas na BOVESPA ou no mercado de balcdo organizado administrado
pela BOVESPA, desde que, nessa ultima hipdtese, a companhia ja tenha realizado distribuigdo publica de
acoes; (ii) na hipotese de empréstimo de acBes que vise a permitir a antecipa¢do do inicio da negociacéo das
acOes em bolsa, sujeito a aprovacdo da BOVESPA; e (iii) na hip6tese de cessdo ou empréstimo de a¢Bes que
vise ao desempenho da atividade de formador de mercado credenciado pela BOVESPA, nesse caso limitado a
15,0% da quantidade total de a¢Bes cuja negociacdo esteja vedada. Para mais informacBes, ver secdo
“Informacdes Relativas a Oferta — RestricOes a Negociacdo das Ac¢Bes (Lock-Up)” deste Prospecto.

CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

O cancelamento do registro de companhia aberta por decisdo do Acionista Controlador ou grupo de acionistas
controladores sé pode ocorrer caso o Acionista Controlador, grupo de acionistas controladores, ou a nossa
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prépria Companhia efetive uma OPA de todas as a¢Bes em circulagdo, de acordo com as disposi¢des da Lei
das Sociedades por Acles e observados os regulamentos e normas da CVM e o Regulamento do BOVESPA
MAIS. O preco minimo ofertado pelas a¢cbes na OPA correspondera, obrigatoriamente, no minimo, ao valor
econdmico dessas ac¢des, conforme determinado por laudo elaborado por empresa especializada.

O laudo de avaliacdo sera elaborado por instituicdo ou empresa especializada e independente quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador, com experiéncia comprovada, que sera
escolhida pela Assembléia Geral a partir de lista triplice apresentada pelo nosso Conselho de Administracéo, devendo
a respectiva deliberacdo ser tomada por maioria dos votos das a¢Bes em circulacdo dos acionistas presentes, ndo se
computando o0s votos em branco, agBes em tesouraria, acfes detidas por sociedades controladas ou coligadas de nossa
Companhia e outras sociedades que integrem o mesmo grupo econdmico de fato ou de direito, que, se instalada em
primeira convocacdo, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20,0% do total de
acBes em circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das acBes em circulacdo. Os custos de elaboracdo de referido laudo deverdo ser
integralmente suportados pelo ofertante, conforme o caso.

Na hip6tese em que nossa saida do BOVESPA MAIS ocorra em virtude do cancelamento de nosso registro de
companhia aberta, deveremos, além de observar todos os procedimentos previstos na legislacdo pertinente,
efetivar OPA tendo como preco minimo ofertado o valor econdmico da acédo, apurado no laudo de avaliag&o.

A divulgacao do cancelamento de registro de companhia aberta devera ser acompanhada da divulgacdo do
valor maximo por acéo ou lote de mil a¢des pelo qual formularé a oferta pablica. Nesse caso, a oferta publica
deverd condicionar que o valor apurado no laudo de avaliacdo ndo seja superior ao valor divulgado pelo
ofertante. No caso do valor econémico das ac¢6es for superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de
se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficard revogada, exceto se o ofertante concordar
expressamente em formular a oferta publica pelo valor econdmico apurado, divulgando ao mercado a decisdo
adotada.

SAIDA DO BOVESPA MAIS

Podemos, a qualquer momento, requerer o cancelamento de nossa listagem no BOVESPA MAIS, desde que
tal deliberacdo seja aprovada em Assembléia Geral, e desde que a BOVESPA seja informada por escrito com,
no minimo, 30 dias de antecedéncia. Nossa saida do BOVESPA MAIS ndo implicard a perda da nossa
condi¢do de companhia aberta registrada na BOVESPA.

Se ocorrer a nossa saida do BOVESPA MAIS por deliberacdo dos acionistas reunidos em Assembléia Geral, para
que nossas acBes passem a ter registro de negociacdo fora do BOVESPA MAIS, o Acionista Controlador ou Grupo
de Acionistas Controladores deverd efetivar OPA se a saida ocorrer para a negociacdo das acfes fora do
BOVESPA MAIS ou se decorrer de deliberacdo aprovando a reorganizagdo societaria na qual as agfes de nossa
Companhia resultante de tal reorganiza¢do ndo sejam admitidas para negociacdo no BOVESPA MAIS. O Acionista
Controlador estara dispensado de proceder a OPA caso tenha saido do BOVESPA MAIS em razdo da assinatura do
Contrato de Participagdo da Companhia no Novo Mercado. A realizagdo da OPA ocorrera nos mesmos termos do
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta, mencionado acima.

Nos termos do Regulamento do BOVESPA MAIS, caso 0 nosso controle seja alienado nos 12 meses
subseqlientes a nossa saida do BOVESPA MAIS, o Acionista Controlador alienante e o comprador,
solidariamente, deverdo oferecer aos demais acionistas a aquisicdo de suas a¢des pelo preco e nas condi¢Bes
obtidas pelo Acionista Controlador alienante, devidamente atualizado. Se o preco obtido pelo Acionista
Controlador Alienante na alienagdo de suas proprias acOes for superior ao valor da oferta publica de saida
realizada de acordo com as demais disposicOes deste Regulamento, o Acionista Controlador Alienante e o
Comprador ficardo conjunta e solidariamente obrigados a pagar a diferenca de valor apurado aos aceitantes da
respectiva oferta publica e nas mesmas condigdes, tal como descrito anteriormente.A Companhia e o
Acionista Controlador obrigam-se a proceder a averbacao no respectivo livro de registro de a¢Ges, em relagao
as acoes de propriedade do Acionista Controlador, do 6nus que obrigue o comprador destas acdes a estender
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aos demais acionistas titulares de agdes ordinarias da Companhia 0 mesmo preco e as mesmas condicoes de
pagamento pagos ao Acionista Alienante.

Apbs uma eventual saida do BOVESPA MAIS, ndo poderemos solicitar a listagem de valores mobilirios de
emissdo de nossa Companhia no BOVESPA MAIS pelo periodo de dois anos subseqiientes ao cancelamento, a
menos que ocorra uma alienacdo do nosso controle apds nossa saida do BOVESPA MAIS. A nossa saida do
BOVESPA MAIS ndo eximira a Companhia, seus Administradores e seu Acionista Controlador de cumprir as
obrigacBes e exigéncias decorrentes do Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS, da Clausula
Compromissoria, do Regulamento de Arbitragem e do Regulamento do BOVESPA MAIS, que tenham origem
fatos anteriores a nossa saida

ALIENACAO DE CONTROLE

De acordo com o Regulamento do BOVESPA MALIS, a alienacdo de nosso controle, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA das demais a¢es dos nossos outros acionistas nos
mesmos termos e condi¢Bes concedidas ao controlador alienante, observadas as condi¢es previstas na
legislacdo vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS.

A OPA é exigida, ainda:

e quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de ages e de outros titulos ou de direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagdo do nosso
controle;

e quando, sendo o controlador uma sociedade, o controle de tal sociedade controladora for transferido,
sendo que, neste caso, 0 Acionista Controlador alienante ficard obrigado a declarar 8 BOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar documentacdo que comprove; ou

e quando aquele que ja detiver nossas agdes, adquirir o poder de controle em razdo de contrato particular de
compra de agBes. Nesse caso, 0 acionista adquirente estara obrigado a efetivar OPA pelos mesmos termos e
condi¢Bes oferecidos ao acionista alienante e ressarcir os acionistas de quem tenha comprado acdes em
bolsa, nos seis meses anteriores a data da alienacéo do controle. O valor do ressarcimento € a diferenca entre
0 preco pago ao Acionista Controlador alienante e o valor pago em bolsa, por acdes, nesse periodo,
devidamente atualizado.

O Controlador ndo poderéa efetuar a transferéncia das nossas a¢des por ele detidas, nem tampouco podera, até
que o comprador assine 0 Termo de Anuéncia dos Controladores BOVESPA MAIS. Adicionalmente, a nossa
Companhia ndo podera efetuar nenhum registro de transferéncias destas aces para 0 comprador, ou para quem vier
a deter o nosso poder de controle, até que o comprador assine o Termo de Anuéncia dos Controladores. Néao
poderemos, ainda, registrar acordo de acionista que disponha sobre o exercicio do poder de controle até que
seus signatarios assinem o Termo de Anuéncia dos Controladores, devendo, nos casos apresentados, 0 Termo
de Anuéncia dos Controladores ser imediatamente encaminhado a Bovespa.

Na hipotese de divergéncias quanto & alienacdo do controle da companhia, as questdes deverdo ser dirimidas
por meio de arbitragem a ser instituida e processada pela Camara de Arbitragem, de acordo com as regras do
seu Regulamento de Arbitragem.

Caso haja uma operagdo para alienacdo de controle, o comprador, quando necessério, devera tomar medidas
cabiveis para recompor o Percentual Minimo de Aces Ordinarias em Circulacdo em até 12 (doze) meses
subsequentes a aquisi¢do do controle.

A Bovespa reservou o direito de poder editar normas complementares, visando disciplinar as ofertas publicas
para aquisi¢do de acdes.
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AQUISICAO DE CONTROLE POR MEIO DE AQUISICOES SUCESSIVAS

Segundo o Regulamento do BOVESPA MAIS, aquele que ja detiver nossas A¢des e que venha a adquirir 0 nosso
controle acionario, em razdo de contrato particular de compra e venda de acdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de aces, devera concretizar OPA nos moldes acima descritos e
ressarcir 0s acionistas de quem tenha comprado acdes em bolsa nos seis meses anteriores a data da alienacdo de
controle, a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago ao Acionista Controlador alienante e o valor pago em
mercado de balcdo organizado, por nossas a¢des neste periodo, devidamente atualizado.

Fica estipulado ainda que para ocorrer a transferéncia da propriedade das a¢des de controle, o comprador deve
subscrever o Termo de Anuéncia do Controlador, devendo o mesmo ser ainda encaminhado imediatamente a
BOVESPA.

REALIZACAO, PELA NOSSA COMPANHIA, DE OPERACOES DE COMPRA DE ACOES DE EMISSAO PROPRIA

Nosso Estatuto Social autoriza nosso Conselho de Administracdo a aprovar a compra, pela Companhia, de
acOes de emissédo prépria, ou a lancar opgdes de venda e compra referenciadas em nossas acdes. A decisdo de
comprar acdes de emissdo propria para manutencdo em tesouraria ou para cancelamento nao pode, dentre
outras coisas:

resultar na reducéo do nosso capital social;

e fazer com que seja necessdria a utilizacdo de recursos maiores do que o saldo de lucros ou reservas
disponiveis constantes do Gltimo balango;

e criar, direta ou indiretamente, qualquer demanda, oferta ou condicdo do preco por acdo artificial, ou
utilizar-se de qualquer prética injusta, como conseqiiéncia de uma a¢do ou omissao nossa; ou

e ser utilizada para a compra de acGes detidas por nosso Acionista Controlador.

N&o podemos manter em tesouraria mais do que 10,0% de nossas a¢des em circulagdo no mercado, incluindo
as acOes detidas por nossas subsidiarias e coligadas.

Qualquer compra de a¢des de emissdo propria pela nossa Companhia deve ser realizada em bolsa, exceto se
as acOes somente estiverem admitidas & negociacdo em mercado de balcdo, e ndo pode ser feita por meio de
operacOes privadas exceto se previamente aprovada pela CVM. Podemos também comprar acdes de emissdo
prépria, na hipdtese em que a Companhia deixe de ser uma companhia aberta. Adicionalmente, podemos
comprar ou emitir op¢des de compra ou de venda relacionadas as a¢des de emissdo da Companhia.

AQUISICAO DE VALORES MOBILIARIOS E SEUS DERIVATIVOS POR ACIONISTA CONTROLADOR.
ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

De acordo com o Regulamento do BOVESPA MAIS e Instrucdo CVM 358, nosso Acionista Controlador,
nossos administradores e membros do Conselho Fiscal devem comunicar a BOVESPA e a CVM, logo apo6s a
aquisicdo do poder de nosso controle ou investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de nossa emissdo de que seja titular, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, para o
caso dos controladores.
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DIVULGACAO DE NEGOCIACOES cOM ACOES REALIZADAS POR ADMINISTRADORES OU MEMBROS DO
CONSELHO FiscAL

De acordo com o Regulamento do BOVESPA MAIS e Instrugdo CVM 358, nosso Acionista Controlador, nossos
administradores e membros do conselho fiscal ou de qualquer outro érgdo técnico ou consultivo devem informar a
CVM e a BOVESPA, a quantidade e espécie de valores mobiliarios de emissdo de nossa Companhia, de nossas
controladas e controladoras que sejam companhias abertas, incluindo derivativos, para o caso dos controladores,
que sdo detidos por eles ou por pessoas ligadas, bem como quaisquer alteracbes nas suas respectivas posicdes. As
informacGes relativas as movimentacoes de tais valores mobiliarios (como, por exemplo, quantidade, prego e data
da operagao) devem ser fornecidas a CVM e a BOVESPA dentro do prazo de dez dias a contar do final do més em
que tais movimentacdes ocorreram.

DIVULGACAO DE INFORMACOES

Tao logo nos tornemos uma companhia aberta, deveremos atender as exigéncias relativas a divulgacéo
previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des e nos normativos expedidos pela CVM. Ainda, em funcéo de nossa
listagem no BOVESPA MAIS, deveremos também seguir as exigéncias relativas a divulgacdo contidas no
Regulamento do BOVESPA MAIS.

DI1VULGACAO DE INFORMACOES EVENTUAIS E PERIODICAS

A legislacdo do mercado de valores mobiliarios estabelece que uma companhia aberta deve fornecer a CVM e
a BOVESPA determinadas informagdes periddicas, que incluem as informagfes anuais, as informacdes
trimestrais e os relatorios trimestrais da administracéo e dos auditores independentes. Esta legislagdo prevé
também a obrigacdo de arquivarmos junto a CVM acordos de acionistas e avisos de convocacdo de
assembléias gerais, bem como as coOpias das atas destas assembléias. Além dos requisitos de divulgacdo da
legislacdo societaria e da CVM, devemos no maximo seis meses, ap6s a obtencdo de autorizacdo para
listagem de acBes de nossa emissdo no BOVESPA MAIS, apresentar demonstracdes financeiras ap6s o
término de cada trimestre (excetuado o Gltimo) e de cada exercicio social, incluindo a demonstracéo de fluxo
de caixa, a qual devera indicar, no minimo, as alteracfes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa,
segregados em fluxos operacionais, financiamentos e investimentos

DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

De acordo com a Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, devemos informar a CVM e 4 BOVESPA a
ocorréncia de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos nossos negocios. Devemos também
publicar um aviso sobre tal ato ou fato. Um ato ou fato é considerado relevante se tiver o efeito de influenciar
0 preco dos valores mobiliarios de emissdo da Companbhia, a decisdo de investidores de negociar os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou a decisdo de investidores de exercer quaisquer direitos na qualidade
de titulares de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Em circunstancias especiais, podemos submeter a CVM um pedido de tratamento confidencial com relacdo a
um ato ou fato relevante.
PoLiTicA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES

Possuimos ainda, conforme a Instru¢do CVM 358, uma Politica de Divulgagdo de Informacdes, aprovada em
Reunido de nosso Conselho de Administracéo realizada em 08 de janeiro de 2007, que consiste na divulgacdo
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de informacdes relevantes e na manutengdo de sigilo acerca destas informagdes que ainda ndo tenham sido
divulgadas ao publico.

Informacdo relevante consiste em qualquer decisdo de Acionista Controlador, deliberacdo de Assembléia
Geral ou de nossos 6rgaos de administragdo, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo,
técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos nossos negécios da Companhia, que
possa influir de modo ponderavel (i) na cotacdo dos valores mobiliarios; (ii) na deciséo dos investidores de
comprar, vender ou manter os valores mobiliarios; ou (iii) na determinacdo de os investidores exercerem
quaisquer direitos inerentes a condicao de titulares de valores mobiliarios.

E de responsabilidade da Companhia, por meio de seu Diretor de RelagBes com Investidores, divulgar e
comunicar a CVM e as Bolsas de Valores qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos nossos
negocios que seja considerado informacédo relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminacdo da
informacédo relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral (por meio de andncio publicado no jornal,
etc.).

INFORMACOES PERIODICAS
Demonstracdes de Fluxos de Caixa

Estipula 0 Regulamento do BOVESPA MAIS que as demonstragdes financeiras da Companhia e as
demonstragdes a serem elaboradas ao término de cada trimestre e de cada exercicio social, devem incluir as
demonstragdes de fluxo de caixa, as quais indicardo, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e
equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das opera¢des, dos financiamentos e dos investimentos.

Segundo o Regulamento do BOVESPA MAIS a Companhia deve apresentar as demonstracdes de fluxos de
caixa apos seis meses apds a obtencdo da autorizacdo para negociar no BOVESPA MAIS.

Requisitos Adicionais para as Informagdes Trimestrais — ITR

O Regulamento do BOVESPA MAIS estipula algumas informacbes complementares que deverdo conter no
ITR. S&o elas: (i) apresentar o balan¢o patrimonial consolidado, a demonstracdo do resultado consolidado e o
comentario de desempenho consolidado, se estiver obrigada a apresentar demonstra¢fes consolidadas ao final do
exercicio social; (ii) informar a posicéo acionaria de todo aquele que detiver mais de 5,0% do capital social da
Companhia, direta ou indiretamente, até o nivel da pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, 0s grupos de Acionista Controlador, administradores e membros do Conselho Fiscal; (iv)
informar a evolucédo da participacdo das pessoas mencionadas no item (iii), em relacdo aos respectivos valores
mobiliarios, nos doze meses anteriores; (v) incluir, em notas explicativas, a demonstracao dos fluxos de caixa;
(vi) informar a quantidade de acBes em circulacdo e sua porcentagem em relacdo ao total de a¢fes emitidas; e
(vii) informar a existéncia e a vinculagdo a clausula compromissoria de arbitragem.

Requisitos adicionais para as InformagGes Anuais — IAN

S&o também requisitos do BOVESPA MAIS a inclusdo dos itens (iii), (iv) e (vii) do topico “Requisitos
Adicionais para as InformagGes Trimestrais” nas Informagdes Anuais da Companhia no Quadro “Outras
Informacbes Consideradas Importantes para Melhor Entendimento da Companhia”.

Calendario Anual

Fica estipulado pelo Regulamento do BOVESPA MAIS que a Companhia e os administradores deverdo
enviar a BOVESPA e divulgar, até o fim de janeiro de cada ano, um calendario anual, informando sobre
eventos corporativos programados, contendo informagGes sobre a Companhia, o evento, data e hora de sua
realizacdo, a publicacdo e o envio do documento de que trata o referido evento a BOVESPA. Eventuais
alteragdes subseqlientes em relacdo aos eventos programados deverdo ser enviadas a BOVESPA e divulgadas
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imediatamente. Caso 0 pedido de autorizagdo para negociacdo no BOVESPA MAIS ocorra apds o prazo
estipulado acima, deveremos apresentar e divulgar nosso calendario anual de eventos corporativos até o dia
anterior ao inicio da negociacéo.

Contratos com 0 mesmo grupo

Segundo o Regulamento do BOVESPA MAIS, devemos enviar a BOVESPA e divulgar informacdes de todo e
qualquer contrato celebrado entre a Companhia, suas sociedades controladas e coligadas, seu Acionista
Controlador e seus administradores, bem como entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos
administradores e do Acionista Controlador, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas
pessoas integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num Gnico contrato ou em
contratos sucessivos, com ou sem o0 mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a
R$200,0 mil, ou valor igual ou superior a 1,0% sobre o patriménio liquido da Companhia, considerando o maior.

Essas informacdes divulgadas deverdo conter o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condi¢des de rescisao
ou de término e a eventual influéncia do contrato sobre a administragdo ou a condugdo dos negdcios da
Companhia.

ARBITRAGEM

Pelo Regulamento do BOVESPA MAIS e pelo nosso Estatuto Social, os acionistas, os administradores, a prépria
Companhia e os membros do nosso Conselho Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicacdo, validade, eficécia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposices contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS, do Contrato de Participacdo do BOVESPA MAIS e do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA - IBGC

O “Cddigo de Melhores Praticas de Governangca Corporativa”, editado pelo IBGC, objetiva indicar 0s
caminhos para todos os tipos de sociedade visando (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade;
sendo que os principios bésicos inerentes a esta pratica sao a transparéncia, a equidade, a prestacdo de contas
e a responsabilidade corporativa. Dentre as préaticas de governancga corporativa recomendadas pelo IBGC em
tal codigo, adotamos:

(i)  emissédo exclusiva de agdes ordinarias;

(i)  politica “uma agdo igual a um voto”;

(ili) contratacdo de empresa de auditoria independente para a andlise de balangos e demonstrativos
financeiros, sendo que esta mesma empresa nao é contratada para prestar outros servigos, assegurando
a total independéncia;

(iv) Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocacdo da Assembléia Geral; (ii) competéncias do
Conselho de Administracdo e da Diretoria; e (iii) sistema de votacgdo, elei¢do, destituicdo e mandato
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

(v)  transparéncia na divulgacdo dos relatérios anuais da administragdo;

(vi) convocacbes de assembléia e documentacdo pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocagdo, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sem a inclusdo da rubrica "outros
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assuntos" e sempre visando a realizacdo de assembléias em horérios e locais que permitam a presenca
do maior nimero possivel de acionistas;

(vii) fazer constar votos dissidentes nas atas de assembléias ou reunides, quando solicitado;

(viii) vedacdo ao uso de informagdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgagdo de informacGes
relevantes; e

(ix) previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solucdo de eventuais conflitos entre acionistas e
Companhia.

A eleicdo de conselheiro independente € uma obrigagdo para as companhias listadas no Novo Mercado da

Bovespa, conforme seu respectivo regulamento. No entanto, optamos por eleger dois Conselheiros
Independentes mesmo sem estarmos obrigados a esse tipo de conduta.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS

PRINCIPAIS ACIONISTAS

A tabela a seguir contém informacoes sobre a titularidade das nossas a¢oes ordinarias na data deste Prospecto
de nossos principais acionistas, bem como ag¢des ordinarias em tesouraria, antes e depois da Oferta, sem levar
em conta o exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares.

Quantidades de Agdes e porcentagens

Antes da Oferta Apds a Oferta
Acionista Ac0es (%) Ac0es (%)
Tripto Participac@es Ltda. 2.898.924 92,9 2.898.924 55,9
Nelson Pereira dos Reis 110.620 3,5 110.620 2,1
Jodo Bosco Olivito Nonino 110.620 3,5 110.620 2,1
Administradores 4 0,0 4 0,0
Total das Aces detidas pelos 3.120.168 100,0 3.120.168 60,1
Principais Acionistas
Outros 0 0,0 2.070.100 39,9
Acdes em Tesouraria 0 0 0 0
Total do Capital Social 3.120.168 100,0 5.190.268 100,0

A seguir segue descri¢do dos nossos principais acionistas:

Tripto ParticipagBes Ltda., sociedade holding detentora do controle de nossa Companhia, constituida
especificamente para esse fim. A Tripto ndo possui atividades operacionais ou outros ativos que ndo as agdes
de nossa Companhia. A Tripto é controlada por integrantes da familia Pansa, sendo que trés desses integram o
nosso Conselho de Administracgéo.

A tabela a seguir apresenta a atual composicdo do capital social de nosso Acionista Controlador. Para mais
informacgdes sobre a composi¢do dos socios da Tripto veja a se¢do Sumério da Companhia — Estrutura
Societaria” deste Prospecto.

Sécios Participacao Quotas Total
Societaria

Emilio Pansa 35% 1.979.698 R$1.979.698,00
Jadwiga Cichon Pansa 25% 1.414.070 R$1.414.070,00
Eduardo Lessa Pansa 10% 565.630 R$565.630,00
Andréa Cristina Lessa 10% 565.630 R$565.630,00
Pansa Scalon

Ricardo Lessa Pansa 10% 565.630 R$565.630,00
Laura Lessa Pansa 10% 565.630 R$565.630,00
Babadobulos

Total 100% 5.656.288 R$5.656.288,00

Em 12 de novembro de 2004, a Tripto, nosso atual Acionista Controlador, celebrou com a Frit Incorporated,
nossa acionista controladora a época, e outros, Instrumento de Compromisso de Transferéncia de Controle por
meio do qual a Frit Incorporated se obrigou a alienar nosso controle & Tripto e a Eborio S.A.. No mesmo ato,
e a Tripto adquiriu, dentre outros, o direito de subscrever a¢Ges equivalentes a 50% de nosso capital social.
Com a celebragdo de tal contrato, a Tripto passou a estabelecer nossas politicas, diretrizes e estratégias, bem
como a indicar nossos Administradores. Em 29 de setembro de 2005, a Tripto exerceu integralmente seu
direito de subscricdo de agBes acima referido, passando a deter 50% de nosso capital social. Para mais
informacdes veja as se¢des “Sumario da Companhia — Histdrico”.

Em 02 de fevereiro de 2007, a Frit Incorporated, a Tripto, a Eborio S.A. e outros celebraram aditamento ao
Instrumento de Transferéncia de Controle Societario por meio do qual concluiram as transac6es avencadas no
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referido contrato e a Tripto adquiriu a totalidade das acdes de emissdo da Companhia entdo detidas pela
Eborio S.A. Em funcdo da referida transacdo nosso atual Acionista Controlador passou a deter 60% das a¢Ges
representativas de nosso capital social.

Em 08 de maio de 2007, a Tripto e a Eborio S.A. celebraram Contrato de Compra e Venda de Valores
Mobiliarios, por meio do qual a Tripto adquiriu a totalidade das agdes de nossa Companhia entdo detidas pela
Eborio S.A., as quais foram anteriormente adquiridas pela Eborio S.A. da Frit Incorporated. Em funcéo da
referida transag¢do nosso atual Acionista Controlador passou a deter 100% das acOes representativas de nosso
capital social.

ACORDO DE QUOTISTAS DA TRIPTO
A Tripto é o Acionista Controlador da Companhia com participacdo direta majoritaria em seu capital.

Em 08 de janeiro de 2008, os Srs. Emilo Pansa, Jadwiga Cichon Pansa, Eduardo Lessa Pansa, Andrea Cristina
Lessa Pansa Scalon, Ricardo Lessa Pansa e Laura Lessa Pansa Babadobulos firmaram Acordo de Quotistas
vinculando as quotas que detém da Tripto (“Quotas”). O objeto do Acordo de Quaotistas é estipular os termos
e condicOes que regulardo, dentre outros assuntos, as relagdes entre os quotistas quanto ao exercicio do direito
de voto dos mesmos na Tripto, o exercicio do direito de voto da Tripto na Companhia e quanto a certas
restricdes a alienagdes de participagdes societarias nestas sociedades.

Nos termos do Acordo de Quotistas os s6cios mencionados acima (“S6cios”) concordaram em exercer de
modo uniforme o seu direito de voto, nos assuntos afetos a Tripto, diretamente ou através de seus
representantes legalmente indicados, em qualquer deliberagdo, inclusive, mas ndo limitadamente, sobre:

(i)  qualquer alteracdo social da Tripto;

(if)  dissolucdo e liquidacdo da Tripto ou cessacao do estado de liquidacao;

(iii)  transformacdo, fuso, cisdo ou incorporacdo da Tripto de ou por outra sociedade;
(iv) eleicdo e destituicdo de administradores; e

(v)  aprovacdo de relatorios e contas da administracdo, compra de ativos, assuncéo de obrigacdes, e
quaisquer decisbes de gestdo ou modificacdo societéria.

O teor do voto do(s) representante(s) da Tripto, nas deliberagdes das assembléias gerais ou reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia sera objeto de consulta formal aos Socios do Acordo de Quaotista.

O voto langado pelos Sécios do Acordo de Quotistas contra as disposi¢cdes do Acordo de Quotitsas ndo sera
valido, cabendo aos demais Socios abster-se de computa-lo, sem prejuizo do direito de o Sécio prejudicado
com a violacdo do Acordo de Quaotistas optar em requerer, por arbitragem, o suprimento de consentimento do
Sécio inadimplente.

E vedada a alienaco, cessdo e transferéncia das Quotas, conferidas ao capital de outra sociedade, ou de
qualquer outra forma de alienagdo, promessa de alienagdo ou oneragdo - usufruto ou fideicomisso -, a
terceiros sem que previamente seja dada preferéncia, em igualdade de condicdes, aos demais siganatérios do
Acordo de Quotistas.

O Sécio que tiver interesse na alienacdo de Quotas de sua titularidade devera encaminhar aos demais Sécios
a proposta recebida, por escrito, pelo terceiro, a qual devera ser extensiva aos demais SGcios.

Na alienacdo de Quotas do grupo, em qualquer nimero, o Socio ofertante devera, inexistindo interesse para

aquisicdo de suas Quotas pelos demais Socios do mesmo grupo, integrar a esse lote de Quotas as de
titularidade dos demais Sécios do grupo, caso estes desejem vendé-las, em idénticas condicOes as estipuladas
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na referida proposta. Sendo a proposta aceita pelos demais Socios do mesmo grupo, a alienacdo deverd ser
processada concomitantemente a alienacdo das Quotas do grupo que tiver recebido a proposta original,
permitindo-se aos Sécios integrantes do outro grupo, a exercerem o direito de preferéncia na aquisicdo da
integralidade das Quotas ofertadas em relacédo a terceiros.

Néo ocorrendo o exercicio do direito pelos demais Sécios do outro grupo, tendo eles rejeitado a proposta, o
Sécio ofertante e os demais Socios do grupo que ofertaram suas Quotas, poderdo promover a alienagdo das
Quotas.

O Acordo de Quotistas entrou em vigor em 08 de janeiro de 2008 e permanecera valido pelo prazo de 15
(quinze) anos, a contar de tal data, podendo ser renovado consensualmente. Nesse prazo, € vedado a qualquer
dos Socios denunciar o Acordo de Quotistas. O Acordo de Quotista podera ser alterado ou complementado
através de resolucbes tomadas por unanimidade dos seus Sécios. Adicionalmente, o Acordo de Quotistas
poderd ser distratado ou aditado pela assinatura formal de todos os seus Sdcios. As controveérsias referentes
ao Acordo de Quotistas serdo submetidas a arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, de
acordo com os termos de seu Regulamento, com a estrita observancia a legislagéo vigente, em especial a Lei
n. 9.307/96.

O Acordo de Quotistas foi arquivado na sede da Tripto e na sede da Companhia e averbado nos registros
escriturais das acGes da Companhia.

160



TECHOLOGIA E NUTRIGAD

7'\ NUTRIPLANT
/2

OPERAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Em 30 de setembro de 2007 éramos parte devedora em 108 contratos de matuo pecuniario com a Quirios,
firmados entre 6 de julho de 2005 e 13 de agosto de 2007, que quando de sua celebracéo totalizaram R$18,0
milhdes. Em 13 de dezembro de 2007 liquidamos o ultimo dos referidos contratos de mudtuo, ndo sendo
devido na data deste Prospecto qualquer valor relativo a tais contratos. Os recursos disponibilizados pela
Quirios eram remunerados a juros equivalentes a Taxa DI, acrescidas de spread de 1% ao més e deveriam ser
pagos em até 30 dias apds a eventual solicitacdo da credora. Os mUtuos eram garantidos por meio de caucao
de duplicatas de nossa emissdo no valor de 100% do principal. O saldo acumulado da divida em 30 de
setembro de 2007 era de R$8,9 milhdes.

No passado, figuravamos como parte devedora também em contratos de mdtuo pecunidrio contratados com as
pessoas fisicas quotistas da Tripto. Em 28 de setembro de 2007 os créditos relativos a tais contratos foram
cedidos por seus detentores a Tripto. Tais créditos foram utilizados pela Tripto na integralizacdo de novas
acles ordinarias emitidas pela Companhia na data da referida cessdo, havendo sido assim liquidados. Os
recursos relativos a referidos contratos de mdtuo eram remunerados a juros equivalentes a Taxa DI, acrescidas
de spread de 1% ao més e deveriam ser pagos em até 30 dias apds a eventual solicitacdo da credora.

A Quirios e nossos conselheiros Ricardo Lessa Pansa e Emilio Pansa prestaram aval em garantia de nossas
obrigacOes em contratos de empréstimo e financiamento por nos contratados com institui¢des financeiras. A
prestacdo de tais garantias é feita em carater ndo oneroso e ndo tem contra-garantias outorgadas aos avalistas
em questdo.

No passado, a Nutriplant cedeu duplicatas para garantir obrigaces assumidas pela Quirios em empréstimos e
financiamentos por esta contratados junto a institui¢ces financeiras. A prestacdo de tais garantias foi feita em
carater ndo oneroso e ndo contou com contra-garantias outorgadas a nossa Companhia. Historicamente, o
volume de garantias outorgadas pela Quirios em beneficio de nossa Companhia foi superior ao volume das
garantias outorgadas por nossa Companhia em beneficio da Quirios. Na data deste Prospecto, ndo existiam
duplicatas de emissdo da Companhia cedidas para garantir obrigacdes contraidas pela Quirios.

Esses mutuos foram contraidos durante o periodo no qual ndo tinhamos acesso ao mercado financeiro em
funcdo do nosso processo de concordata. Apds o cancelamento do processo de concordata, passamos a acessar
diretamente o mercado finaceiro, conseguindo linhas de crédito prdprias e, conseqlientemente, liquidando a
posicdo de mutuos com a Quirios, tendo sido o Ultimo pagamento realizado em 13 de dezembro de 2007,
conforme mencionado acima, ndo existindo na data deste prospecto nenhuma opera¢do de mutuo com a
Quirios nem a necessidade de recorrer novamente a esse processo.

Anteriormente a aquisicdo de participacdo em nossa Companhia, nosso atual Acionista Controlador adquiriu
créditos contra nossa Companhia habilitados no processo de concordata entdo existente. Tais créditos foram
integralmente utilizados por nosso Acionista Controlador para absorver prejuizos acumulados sem que para
tanto fosse necessaria a reducdo de nosso capital social.

No dltimo exercicio social adquirimos da Quirios insumos que representaram menos de 10% de nossas
compras de matérias-primas, sendo que todos 0s negdcios por n6s contratados com a Quirios sido efetuados
em condicdes de mercado, com base em preco referenciado em cotacdo publicada em periddicos
internacionais.

Atualmente, o maior relacionamento com a Quirios é na compra de insumos, mais especificamente derivados
de molibdénio, conforme relatado anteriormente. Esse insumo € essencial na produgdo de Micronutrientes
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Foliares, sendo poucos os fornecedores locais dessa matéria prima. O molibdénio representa cerca de 9% dos
custos totais de compras de matéria primas da Companhia. Possuimos a prerrogativa de comprar o produto do
fornecedor que oferecer as melhores condi¢des comerciais, seja esse fornecedor local ou internacional. Como
se trata de um produto cuja cotacdo é acompanhada por periddicos internacionais, no caso a publicagdo Platts
Metals Week (www.platts.com), a formacdo de preco € clara, transparente e facilmente comparavel entre os
fornecedores. Atualmente, é utilizada uma férmula, cujo preco final depende somente da cotacdo do
molibdénio na referida publicacéo.

Todas as nossas operagdes com partes relacionadas foram e sdo celebradas segundo regras e padrfes de
mercado, no melhor interesse da Companhia. Os contratos de mituo com a Quirios foram celebrados durante
periodo em que ndo tinhamos acesso ao mercado financeiro em fungdo do nosso processo de concordata,
tendo sido sido liquidados apds a recuperacdo da Companhia. O fornecimento de matéria-prima, conforme
acima exposto, segue padrdes de mercado e possuiu uma metodologia de preco clara e transparente.
Possuimos praticas diferenciadas de governanca corporativas, em especial a existéncia de 2 (dois)
conselheiros independentes e diretoria especializada, que permitem uma fiscalizagdo e controle eficiente de
operacBes que possam gerar prejuizos a Companhia em decorréncia de conflitos de interesses de
administradores e acionistas.

O quadro abaixo apresenta 0s impactos nas demonstragdes financeiras relativas & transag¢des com partes
relacionadas nos exercicios findos em marco de 2005, 2006 e 2007, e nos semestres findos em setembro de
2006 e 2007.

set-07 set-06 mar-07 mar-06 mar-05

Fornecedor Quirios - molibdato 433 693 32 0 0

Contratos de mituos celebrados com

a Quirios 8.920 8.057 10.046 5.098 0
Contratos de muatuo celebrados com

os acionistas (pessoas fisicas) da

Tripto 0 3.119 3.258 2.959 2.757
8.920 11.176 13.304 8.057 2.757
Despesa Financeira Matuo 1.475 1.031 2.541 886 136
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3. ANEXOS

ANEXO A -

ANEXO B -

ANEXO C -

ANEXO D -

ANEXO E -

ANEXO F -

ANEXO G -

ANEXO H -

Estatuto Social aprovado na Assembléia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia
realizada em 21 de novembro de 2007

Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia
realizada em 30 de outubro de 2007, que deliberou sobre as condi¢des gerais da Oferta

Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia realizada
em 21 de novembro de 2007, que consolidou a tltima versdo do Estatuto Social da Companhia

Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia realizada em 07 de janeiro
de 2008, que contemplou a tltima altera¢do realizada no Estatuto Social da Companhia

Ata de Reunifo do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 08 de janeiro de 2008, que deliberou sobre as condi¢des da Oferta

Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em
11 de fevereiro de 2008, que deliberou sobre o Preco por Acao e o aumento de capital.

Declaracdes da Companhia e do Coordenador Lider de que trata
o artigo 56 da Instru¢do CVM 400

Estudo de viabilidade

163



(Esta pégina foi intencionalmente deixada em branco)

164



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

ANEXO A

Estatuto Social aprovado na Assembléia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia
realizada em 21 de novembro de 2007
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ESTATUTO SOCIAL DA
NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A

Nome e Duracio

Artigo 1° A NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A é uma
sociedade por agBes (a “Companhia”™), com prazo de duragfio indeterminado, regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢Ses legais aplicaveis, incluindo a
Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (a “Lei das Sociedades

por Ag¢Bes™).

Paragrafo Unico: A Companhia, seus acionistas, administradores
¢ membros do Conselho Fiscal quando instalado, sujeitam-se as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da BOVESPA (o “Regulamento de
Listagem do Bovespa Mais™).

Sede Social

Artigo 2°, A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Paulinia,
Estado de Sio Paulo, na Avenida Constant Pavan, n° 1.155, local onde funciona o
seu escritério administrativo, podendo abrir filiais e fechar filiais, sucursais, fabricas
e depdsitos em todo territorio nacional, mediante deliberag@io da Diretoria.

Paragrafo unico: A Companhia mantém filial localizada na Rua
Vitoria, 175, Centro, Cidade de Toledo, Estado de Minas Gerais
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Objeto Social

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a industrializagdo ¢
comércio, importagdo e exportagdo, manufatura, venda, distribui¢éio e preparagéio de
fertilizantes, fertilizantes organo-minerais, micro-nutrientes, herbicidas, fungicidas,
inseticidas, espalhantes adesivos e outros defensivos agricolas em geral, produtos
quimicos industriais, bem como seu processamento, ragfio animal, sementes em
geral, comércio de mercadorias em geral, processamento e enriquecimento de metais
secundarios e produtos afins.

Paragrafo Gnico: A sociedade podera participar de outras
sociedades, independentemente do objeto social, como socia ou acionista, bem como
de consorcios.

Capital Social e Acdes

Artigo 4°. O capital social é de R$ 1.941.961,00 (um milhdo, novecentos
e quarenta e um mil, novecentos e sessenta € um reais) totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 3.120.168 (trés milhdes, cento e vinte mil, cento e
sessenta e 0ito) a¢Bes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, e escriturais.

§1°. O capital social da Companhia serd representado
exclusivamente por a¢des ordindrias.

§2°. Cada ac¢fo ordindria nominativa d4 direito a um voto nas
deliberagdes das Assembléias Gerais da Companhia.

§3°,  Todas as agBes da Companhia sfo escriturais e serfio mantidas
em conta de deposito, em nome de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada
pela Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM™) com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emissfo de certificados.

§4°. A instituigio depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo
do servico de transferéncia e averbagfio da propriedade das agdes escriturais, assim
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como o custo dos servicos relativos as agdes custodiadas, observados os limites
maximos fixados pela CVM.

§5°.  Fica vedada a emissfo pela Companhia de agdes preferenciais
ou partes beneficiarias.

§6°.  As agdes serfio indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a
aglo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos
pelo representante do condominio.

§7°. A nfo integralizagfo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas
condi¢des previstas no boletim ou na chamada requerida pelo correspondente 6rgéo
da administragfio, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sujeitando-se
ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a
variagio do Indice Geral de Pregos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundagdo
Getalio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagio em atraso, devidamente
atualizada.

Artigo 5°, A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o
limite de 7.000.000 (sete milhdes) de agBes, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administragio, a quem competira,
também, estabelecer as condi¢des da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de sua
integralizac#o.

§1°. A Companhia poderd emitir agdes ordinarias, debéntures
conversiveis em ac¢des ordinarias e bonus de subscri¢do dentro do limite do capital
autorizado.

§2°. A critério do Conselho de Administraggo, poderd ser excluido
o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de
aces ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordindrias e bénus de subscrigéo,
cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscrigéo
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publica, ou (ii) permuta de acdes, em oferta ptblica de aquisi¢do de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 6°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de
Administracdio e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar
opg¢io de compra ou subscrigio de agbes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor dos administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos & Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, direta
ou indiretamente.

Artigo 7°. Obedecido o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por
Agdes, o valor de reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o
valor econdmico da Companhia, se inferior ao valor de patriménio liquido constante
do wltimo balango aprovado pela assembléia geral. O valor de patriménio liquido
serd o utilizado na hip6tese em que for inferior ao valor econdmico da Companhia.

Assembléia Geral de Acionistas

Artigo 8°. As Assembléias Gerais de Acionistas realizar-se-8o
ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos em lei.

Artigo 9° As Assembléins Gerais Extraordinarias serfio realizadas
sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposi¢bes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem
deliberagfio dos Acionistas.

Artigo 10°.  As Assembléias Gerais de Acionistas, Ordindrias ou
Extraordindrias, serfio instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracfio ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pela maioria de votos dos
presentes 4 Assembléia Geral. O Presidente da Assembléia indicard um secretario
para auxilid-lo nos trabalhos.
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Administracio da Companhia

Artigo 11. A administragio da Companhia compete ao Conselho de
Administra¢do e a Diretoria, que teré as atribui¢Ses conferidas por lei e pelo presente
Estatuto Social, estando os Conselheiros ¢ os Diretores dispensados de oferecer
garantia para o exercicio de suas fungdes.

Paréagrafo Unico. A partir da data de admissfio da Companhia no
segmento Bovespa Mais da BOVESPA, a posse dos administradores estard

condicionada & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores
previsto no Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da BOVESPA.

Se¢ao 1
Conselho de Administracio

Artigo 12. O Conselho de Administracdo serda composto por, no minimo,
03 (trés) e, no maximo, 07 (sete) membros, dos quais um serd o seu Presidente e
outro o seu Vice-Presidente, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com
mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleic8o, e por ela destituiveis a qualquer
tempo.

§1°. O Conselho de Administragéo serd composto por, no minimo,
20% (vinte por cento) de conselheiros independentes, os quais devem ser
expressamente declarados como tais na Assembléia que os eleger. Considera-se
independente o conselheiro que (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participagfio no capital social; (ii) nfo for acionista controlador, cdnjuge ou
parente até segundo grau do acionista controlador, nfo for e nfo tiver sido nos
ultimos 3 (trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista
controlador (excluem-se desta restrigio pessoas vinculadas a instituigdes publicas de
ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver sido nos Gltimos 3 (trés) anos empregado ou
diretor da Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela )
Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou W
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v)
ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigos e/ou produtos & Companhia; (vi) ndo for conjuge ou parente
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até segundo grau de algum administrador da Companhia; ou (vii) nfo receber outra
remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta restri¢do
proventos em dinheiro oriundos de eventual participagdo no capital).

§2°.  Quando a aplicagio do percentual definido no § 2° acima
resultar em nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento
para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior se a fragfo for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a fragdo for inferior a 0,5
(cinco décimos). Para os fins de aplicagfo deste paragrafo, quando o Conselho de
Administra¢@io for composto por 3 (trés) ou 4 (quatro) membros, ao menos 1 (um)
deles devera ser um conselheiro independente.

Paragrafo Unico. A Assembléia Geral que eleger os membros do
Conselho de Administragfo estabelecera a remuneragdo global dos membros do
Conselho de Administragfo, cabendo a este deliberar sobre a sua distribuicio a seus
membros.

Artigo 13, O Conselho de Administragdo reunir-se-4 sempre que o
interesse social assim exigir, mediante resolugdio da Diretoria, ou solicitagfio
fundamentada de qualquer Conselheiro ao Presidente do Conselho de Administracgio.

§1°° O mandato dos membros do Conselho de
Administragdio serd prorrogado, automaticamente, até a eleigio e posse dos
respectivos sucessores.

§2° Compete ao Presidente do Conselho de Administragfo,
ou ao seu suplente legitimado para representa-lo (no caso, o Vice-Presidente do
Conselho de Administrago), presidir as reunides do Conselho de Administrag#o.

§3° As reunides do Conselho de Administragdo serfo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo sempre que houver
alguma das situagGes previstas no caput deste Artigo 13, por meio de notificagdes
escritas, entregues por carta, e-mail ou fax a cada um dos conselheiros com, no
minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia, das quais constard necessariamente a Ordem
do Dia. Fica dispensada a necessidade de convocagdo de reunido do Conselho de
Administragio em que todos os conselheiros estejam presentes ou estejam
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representados ou tenham enviado seus votos na forma da parte final do Paragrafo 4°
deste Artigo.

§4°  As reunides do Conselho de Administragéo instalar-se-
do com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio, salvo se quorum
maior de instalagdo for exigido por lei ou por este Estatuto Social, sendo
considerados presentes os conselheiros que, na ocasifio, estejam representados,
participem e votem por meio telefonico (telefone, videoconferéncia ou similar) ou
tenham enviado seus votos na forma prevista no Paragrafo 5°. deste Artigo.

§5° Um conselheiro poderd ser representado por outro
conselheiro nas reunides do Conselho de Administragfio, desde que deixe instrugdes
expressas por escrito para tanto, ou podera votar por meio de carta, e-mail, telegrama
ou fax encaminhado a qualquer outro conselheiro. Serfo considerados como

presentes & reunido do Conselho de Administragio, os conselheiros que tiverem
enviado seus votos ou que tenham sido representados, conforme determinado acima.

Artigo 14. Compete ao Conselho de Administracéo:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da
Companhia e das suas controladas, compreendendo o seu esquema organizacional, as
suas politicas industrial, comercial, administrativo-financeira e de recursos humanos,
bem como a sua estratégia global de longo prazo;

(b)  eleger e destituir os Diretores da Companhia e
fixar-lhes a remuneragiio especifica e as atribui¢des, dentro da competéncia da
Diretoria constante do Estatuto Social;

© manifestar-se, previamente, sobre o relatério da
administragfo e as contas da Diretoria;

(d)  fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar
atos, livros, papéis, documentos e contratos celebrados ou em vias de celebrago pela
Companhia;

&
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(e) submeter a Assembléia Geral a proposta de
destinagfio do lucro liquido do exercicio;

® deliberar sobre a pratica de atos que importem
em significativa alteragdo das fontes de recursos da Companhia;

(2) deliberar sobre orcamentos anuais de operagdes
e investimentos e a aprovacéo do plano de negdcios anual da Companhia;

(h) deliberar e estabelecer limites de competéncia
para os Diretores firmarem contratos relativos a aquisi¢o, alienagdo ou oneragdo de
direitos em geral e de bens do ativo permanente da Companhia;

@) escolher e destituir auditores independentes;

) deliberar e estabelecer limites de competéncia
para os Diretores firmarem contratos de qualquer natureza e objeto, bem como para
firmarem instrumentos de rentncia ou transac¢fo judicial ou extrajudicial, aquisi¢fo,
alienagfio e oneragfo de bens e direitos, prestagdo de fiangas, avais e quaisquer tipos
de garantias em favor de terceiros, com prazo de duragfo determinado ou nfo;

& deliberar sobre o pagamento de juros, a titulo de
remuneragdo do capital proprio, “ad referendum™ da Assembléia Geral, e declarar
dividendos intermediarios e/ou intercalares;

) propor & Assembléia Geral a reforma do
Estatuto Social e a realizacfo de operagdes de fusfio, incorporagfo, cisfio, dissolugio
e liquidagéio da Companhia ou incorporagdo de agdes de emissdo da Companhia ao
capital de outra sociedade;

(m) deliberar sobre a recompra de agdes pela
Companbhia;

{(n) deliberar sobre a celebragdo de todas as w

obrigacBes que a Companhia pretenda assumir com terceiros (inclusive, mas ndo
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limitado a, operag¢des de arrendamento mercantil ou leasing), observando-se o limite
do item “j” acima;

(o) deliberar sobre a celebragdo de contratos de
mutuo entre a Companhia e outras sociedades de cujo capital a Companhia participe,
direta ou indiretamente;

(p)  aprovar a realizagfio de investimentos previstos
no orcamento da Companhia;

(@)  aprovar a aquisic8io ou alienac8io de participagio
aciondria relevante detida pela Companhia em qualquer sociedade;

(r) examinar proposta da Diretoria para a
celebragéio de contratos dos quais possam decorrer limitagdes ao poder de gestdo da
Companhia quanto ao processo produtivo, comercializagio e desenvolvimento
tecnolédgico, ou que impliquem ou possam implicar uma modificagfo substancial da
natureza das atividades exercidas pela Companhia, submetendo tal proposta,
juntamente com seu parecer, & deliberagfio da Assembléia Geral;

(s) aprovar ou estabelecer limites para que a
Diretoria aprove a contrata¢do de empréstimos e/ou financiamentos, que importem,
individual ou globalmente, em montante que corresponda a valor superior ou igual a
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de Reais) e igual ou inferior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de Reais);

®) convocar a Assembléia Geral Ordindria e,
quando achar conveniente, a Assembléia Geral Extraordindria;

(u) deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria
a serem submetidas & Assembléia Geral;

contrato, de qualquer espécic e natureza, entre a Companhia e controladores,

(v) aprovar a celebragfio de transagfio, acordo ou \ ;gg’
controladas e sociedades que se encontrem sob controle comum com tais signatérios,

bem como a alteracfio de tais tipos de transagdo, acordo ou contrato;
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x) aprovar a celebragdo de contrato que implique
transferéncia, a terceiros, de tecnologia, venda, licenciamento ou renuncia de
patentes, marcas registradas, informagdes técnicas ou know-how, detidas pela
Companhia;

¥) aprovar a celebragio, alteragdio ou rescisdo de
qualquer contrato da Companhia, que ndo tenha sido celebrado em igualdade de
condi¢des com a Companhia, incluindo contratos de trabalho celebrados com
qualquer pessoa associada a um acionista da Companhia; e

(z) aprovar a alterago de qualquer contrato social ou
estatuto social, relativo a companhia ou associagdo ou qualquer outro
empreendimento no qual a Companhia figure como acionista, quotista ou sécia

Paragrafo Unico. As deliberagdes do Conselho de
Administragio serdo tomadas pela maioria de seus membros eleitos, em exercicio e
presentes a reunifio do Conselho de Administragfio, exceto pelas matérias listadas nas
alineas “i”, “q”, “y” e “z”, que dependem do voto afirmativo de no minimo 50%
(cingiienta por cento) mais um dos membros do Conselho de Administragio da
Companhia, observado, no caso da alinea (v), o quorum qualificado aqui previsto se
a matéria proposta pela Diretoria se enquadrar em qualquer das hipéteses das alineas

b a@®, (e ®.

Secao II
Diretoria

Artigo 15. A Diretoria sera composta por até 07 Diretores, Acionistas ou
no, residentes no pafs, eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, € por
este destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reelei¢do. Os Diretores terdo a designagfio de Diretor Presidente, Diretor de Relag&o
com Investidores, Diretor Financeiro, e os demais, se eleitos, terdo a designagfo que
Ihes for determinada no respectivo instrumento de nomeagao.
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§1°  Compete privativamente:

(a) ao Diretor Presidente: (i) presidir as reunides de
Diretoria; e (ii) manter permanente coordenagdo da atuagfio dos demais diretores,
tragando as diretrizes empresarias, juridicas, politicas, corporativas e institucionais
no desenvolvimento das atividades da Companhia;

(b) ao Diretor de Relagdo com Investidores: coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes da Companhia com o
mercado de capitais, representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a CVM, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os
demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais pela
Companhia, no Brasil e no exterior;

(c) ao Diretor Financeiro: a partir de sua eleigdo (a)
planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia; (b) fazer
aplicagdes dos recursos financeiros da Companhia e propor a capta¢éio dos recursos
necessarios ao desenvolvimento regular da Companhia; (c) organizar e controlar as
contas a pagar e receber; e (d) elaborar, organizar e controlar o orgamento financeiro
da Companhia. Até a elei¢dio do Diretor Financeiro ¢ na hipdtese de vacéncia do
cargo, as fun¢des do Diretor Financeiro serfio exercidas pelo Diretor Presidente;

§2° No caso de vacAncia de cargo da Diretoria, a respectiva
substituigio serd deliberada pelo Conselho de Administragio da Companhia, a ser
convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia.

Artigo 16.  Compete & Diretoria, em conjunto ou isoladamente, a
representacio da Companhia, ativa e passivamente, bem como a préatica de todos os
atos necessarios ou convenientes a administragfo dos negéceios sociais, respeitados os
limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social.

§1°. A pratica de atos que impliquem em assungdo de obrigagdes
em nome da Companhia, em valor menor ou igual a R$ 30.000,00 (trinta mil Reais)
depende, para sua validade perante a Companhia, da assinatura de, no minimo, 01 \
(um) Diretor da Companhia. A pritica de atos que impliquem em assungéo de
obrigagdes em nome da Companhia, em valor superior a R$ 30.000,00 (trinta mil
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Reais) depende, para sua validade perante a Companhia, da assinatura de 2 (dois)
Diretores em conjunto ou de 1 (um) diretor agindo em conjunto com um procurador
da Companhia.

§2°. A Diretoria podera, sem que para tanto seja necessaria
autorizagfo adicional: (i) proceder a contratagdo e/ou renovagdo de empréstimos e/ou
financiamentos, que importem, individual ou globalmente, em montante que
corresponda a valor inferior a R$ 3.000.000,00 (tré€s milhdes de Reais); e (ii) realizar
investimentos nfo previstos no orgamento anual da Companhia, que importem,
individual ou globalmente, em montante que corresponda a valor inferior a R$
100.000,00 (cem mil reais).

Artigo 17. Compete ao Diretor Presidente representar a Companhia em
juizo ou fora dele, constituir, em nome da Companhia, procuradores com os poderes
da clausula “ad judicia et extra” e representd-la perante quaisquer reparticdes
publicas federais, estaduais e municipais, sendo que, em suas auséncias, faltas ou
impedimentos temporérios, a representacdo da Companhia cabera a um Diretor, ou a
um procurador investido de tais poderes.

§1°.  As procuragbes outorgadas em nome da Companhia deverfio
especificar os poderes conferidos e, com excecfio daquelas para fins judiciais,
deverdo ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

§2° Na auséneia de determinagdo de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Artigo 18. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagfio a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionério que a
envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos aos objetivos
sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembléia Geral de
Acionistas.
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Artigo 19. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer dos
Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberagdes tomadas
por maioria de votos dos presentes.

Secao II
Conselho Fiscal

Artigo 20, O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios
sociais em que for convocado mediante deliberagiio dos Acionistas, conforme
previsto na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos
nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de
atas das reunides do Consetho Fiscal, bem como de Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento de Listagem do Bovespa
Mais.

Artigo 21. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleigdo, com as
atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico. A remunera¢io dos membros do Conselho
Fiscal sera estabelecida pela Assembléia Geral de Acionistas que os eleger.

Exercicio Social ¢ Lucros

Artigo 22. O exercicio social tera inicio em 1° de abril de cada ano e
término em 31 de marc¢o do ano calendario subseqiiente ao do ano em que se iniciou,
ocasiio em que o balango ¢ as demais demonstragdes financeiras deverdo ser

preparados. \
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§1° Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela
de 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, que nfo excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social.

§2° Os Acionistas tém direito a um dividendo anual nZo
cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

§3° O saldo remanescente, apos atendidas as disposi¢des legais,
terd a destinagfio determinada pela Assembléia Geral de Acionistas, observada a
legislagfio aplicdvel. A Assembléia Geral podera atribuir aos administradores da
Companhia uma participag¢@o nos lucros, nos termos do § 1°, do Artigo 152, da Lei
das Sociedades por Ag¢des.

§4°. A Companhia podera levantar balangos mensais, trimestrais ou
semestrais, cujos lucros, se houver, poderfio ser distribuidos entre os acionistas, na
proporgdo de suas agdes, mediante deliberagfo do Conselho de Administrag8o.

§5° Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia
poderd pagar a seus Acionistas, por deliberagdo do Conselho de Administraggo, juros
sobre o capital prdprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio.

Artigo 23.  Os dividendos e juros sobre o capital proprio atribuidos aos
acionistas serfio pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢fio monetéria e/ou
juros se assim for determinado pela Assembléia Geral e, se nfo reclamados dentro de
3 (tr8s) anos contados da deliberagio que autorizou sua distribui¢fio, prescreverio em
favor da Companhia.

Artigo 24. A Companhia manterd Reserva para Investimentos a cuja
constitui¢io poderd ser destinada, por proposta do Conselho de Administracgo,
parcela de até 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado de cada exercicio, com a finalidade de: (i) assegurar recursos para o
desenvolvimento das suas atividades e de suas controladas, sem prejuizo de retengfio
de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des; podendo ainda
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(i) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisi¢do de agdes do capital
da Companhia.

§1°.  Observado o limite legal, a Reserva para Investimentos n#o
excederd 80% (oitenta por cento) do capital social e sua constituigio respeitard, em
qualquer caso, o dividendo minimo obrigatério.

§2°. A Assembléia Geral, por proposta do Conselho de
Administragdo, podera a qualquer tempo distribuir dividendos a conta de Reserva de
Investimentos ou destinar seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital
social, inclusive com bonificagfo em novas agdes.

Da Alienaciie do Controle Aciondric

Artigo 25. A alienagfio do controle aciondrio da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagfo, como por meio de operagdes
sucessivas, deverd ser contratada sob condi¢fo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta piiblica de aquisi¢do das demais
agles dos outros acionistas, observando—se as condigdes € os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento de Listagem do Bovespa Mais, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

§1°. A oferta publica referida neste Artigo também devera ser
efetivada nos casos em que houver cessfo onerosa de direitos de subscri¢o de agdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agSes da
Companhia, que venha a resultar na Aliena¢&o do Controle da Companhia.

§2°. A oferta publica de aquisicdo de ac¢Bes referida neste Artigo
sera exigida em caso de Alienagdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia para terceiro. Nessa hipétese, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar & Comissfio de Valores Mobilidrios - CVM ¢ a
BOVESPA o valor atribuido & Companhia pela alienagio do seu controle, anexando
documentaco que comprove esse valor. W
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Artigo 26. O acionista que possuir agdes da Companhia e que vier a
adquirir o Poder de Controle em razio de contrato particular celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a
(i) efetivar oferta piblica nos termos do Artigo 25 deste Estatuto Social, e (ii)
ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agSes em mercado de balcdo
organizado nos 06 (seis) meses anteriores & data da Alienagio de Controle, a quem
devera pagar a diferenga entre o prego pago ao Acionista Controlador Alienante ¢ o
valor pago em mercado de balcio organizado pelas agdes da Companhia neste
periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento.

Artigo 27. A partir da data de admisso da Companhia no segmento
Bovespa Mais da BOVESPA, a Companhia nfo registrard transferéncias de a¢des
para o comprador ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s} ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento de Listagem do Bovespa Mais.

Paragrafo Unico: Da mesma forma, nenhum acordo de acionistas
que disponha sobre o exercicio do poder de controle podera ser registrado na sede da
Companhia sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores referido no caput deste Artigo.

Da Saida do Bovespa Mais da Bolsa de Valores de Sio Paulo — BOVESPA e do
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 28. A safda da Companhia do Bovespa Mais da BOVESPA para
que as a¢les da Companhia passem a ter registro para negociacéio fora do Bovespa
Mais, exceto se a Companhia tiver saido do Bovespa Mais em razdo da assinatura do
Contrato de Participa¢do da Companhia no segmento especial da BOVESPA
denominado Novo Mercado, estard condicionada a efetivagfo, pelo Acionista
Controlador, de oferta pablica de aquisicio de agles por prego minimo
correspondente ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagfio, referido no
artigo 30. O disposto neste Artigo também se aplica para a hipétese em que a
Companhia passe por um processo de reorganizagdo societaria e a companhia
resultante nfo seja admitida para negocia¢o no Bovespa Mais, exceto se a refesida
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companhia resultante tiver assinado o Contrato de Participagdo no segmento
denominado Novo Mercado da Bolsa de Valores de S&o Paulo.

§1°. A oferta publica prevista neste Artigo observard as regras
aplicaveis previstas em lei, as regras de oferta publica de aquisicio de a¢Ges emitidas
pela Comissfo de Valores Mobilidrios — CVM, bem como aquelas previstas no
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais.

§2°. A saida da Companhia do Bovespa Mais da BOVESPA para
que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagfo
fora desse segmento especial de listagem deverd ser previamente aprovada em
Assembléia Geral de acionistas da Companhia, devendo a noticia da realiza¢éio da
oferta publica referida no caput deste Artigo ser comunicada &8 BOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo dessa Assembléia.

§3°.  Caso a saida da Companhia do Bovespa Mais da BOVESPA
ocorra em virtude de reorganizagfo societdria na qual a companhia resultante da
reorganizagfo n#o scja admitida & negociacio no Bovespa Mais, a noticia da
realizagdo da oferta piblica referida no caput deste Artigo deverd também ser
comunicada & BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagéo
da assembléia geral que tiver aprovado a referida reorganizagéo.

Artigo 29.  No caso de oferta publica de aquisi¢do de agGes realizada pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia com vistas ao cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, o pre¢o minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliag@o, referido no artigo 30.

Artigo 30. O laudo de avaliagdo de que trata os artigos 28 e 29 devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisio da Companhia, seus administradores e/ou Acionista
Controlador, além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8°, da Lei das
Sociedades por A¢des, e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo Artigo.

elaboragio do laudo de avaliagdo de que trata os Artigos 28 e 29 ¢ de competéncia da

§1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela W
Assembléia Geral, a partir da apresentagfo, pelo Conselho de Administragfo, de lis
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triplice, devendo a respectiva deliberagdo, nfio se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das AgSes em
Circulagio presentes naquela assembléia, a qual, se instalada em primeira
convocagdio, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagfo, ou, se instalada em
segunda convocagdo, poderd contar com a presenga de qualquer nimero de
acionistas representantes das Ac¢des em Circulagéo.

§2°. Os custos incorridos com a elaboragio do laudo serdo
integralmente arcados pelo ofertante.

Artigo 31. As expressdes “Agdes em Circulagiio”, “Alienagdo de
Controle”, “Acionista Controlador”, “Acionista Controlador Alienante”, “Poder de
Controle” e “Valor Econémico” terfio o significado que lhes atribui o Regulamento
de Listagem do Bovespa Mais.

Juizo Arbitral

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA, de acordo com seu
respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagfo, validade,
eficacia, interpretagio, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das
Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de
Listagem do Bovespa Mais, do Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado
e do Contrato de Participac8o no Bovespa Mais.
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Da Liquidacioc

Artigo 33. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo
a Assembléia Geral o 6rgiio competente para determinar a forma de liquidacdo e
nomear o liquidante ¢ o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidag&o.

Eficacia de Disposicdes

Artigo 34.  As disposigdes contidas no pardgrafo Unico do Artigo 1°
paragrafo tnico do Artigo 11, paragrafos 2° e 3° do Artigo 12 e nos Artigos 28, 29 e
30 somente serfio eficazes a partir da publicagio do Antncio de Inicio da
Distribuigfio Pablica de Agdes, referente a primeira dis i¢do publica de acdes de
emissfo da Companhia.

MARCOS DE MELLO MATTOS HAALAND ALMIRFIORAVANTE CAMARGO
Presidente Secretario
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ANEXO B

Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia realizada em 30 de outubro de 2007,
que deliberou sobre as condi¢des gerais da Oferta
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NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A

NIRE 35.300.320.930
CNPJ n° 51.128.999/0001-90

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2007, As 10:00 HORAS

1. DATA, HORARIO E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada aos 30

(trinta) dias do

més de outubro de 2007, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de
Paulinia, Estado de S#o Paulo, na Rua Constant Pavan, n° 1155.

2. PRESENCAS: Presente os  acionistas que representam  a

totalidade do capital social, em razfio do que fica

dispensada a convocagdo, nos termos do Art. 124, §4° da Lei n° 6.404, de
15.12.1976, conforme assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas.

3. MESA: Presidente: Sr. Marcos de Mello Mattos
Haaland;e
Secretario: Sr. Fabio Henrique Yatecola
Bomfim.
4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a lavratura da Ata desta

Assembléia na forma de sumario, com a
omissio da assinatura dos Acionistas, nos termos do Art. 30, §1° da Lei n.° 6.404/76;
(ii) criagfio do cargo e eleigdo do Diretor de Relagfio com Investidores; (iii) criagéo
de conselho de administragio; (iv) eleicdo de conselheiros; (v) fixagio de
remuneragdo de administradores; (vi) criagio de capital autorizado; (vii) abertura de

1
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capital da Companhia; (viii) aprovagfio de termos e condi¢Bes de oferta publica de
agoes.

S. DELIBERACOES _TOMADAS POR _UNANIMIDADE E _SEM _QUAISQUER
RESTRICOES: Instalada a Assembléia, ap6s a discussdo da matéria, os
Acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes:

5.1  Aprovar a lavratura da Ata desta Assembléia na forma de
sumadrio, como faculta o Art. 130, § 1°. da Lei n.° 6.404/76, com a omissdo das
assinaturas dos Srs. Acionistas;

52  Aprovar a criagio do cargo de Diretor de Relagdo com
Investidores e eleger o Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland para o referido cargo.

53 Aprovar que a Companhia seja administrada, além da
Diretoria, por um Conselho de Administragfio, composto por um minimo de 3 (trés) e
um maximo de 7 (sete) membros. Como conseqiiéncia, o artigo 9° e o caput do art.
10° do Estatuto Social passam a vigorar com a seguinte redagfo, sendo que os
paragrafos do art. 10° permanecem inalterados:

“Artigo 9° - A sociedade serd administrada por um Conselho
de Administragdo e por uma Diretoria, com os poderes
conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente
Estatuto Social.

Pardgrafo primeiro. O Conselho de Administragdo serd
composto por, no minimo, 03 (trés) e, no mdximo, 7 (sete)
membros, dos quais um serd o seu Presidente e outro o seu
Vice-Presidente, todos acionistas, eleitos pela Assembléia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Pardgrafo segundo. A Assembléia Geral determinard, pelo
voto da maioria absoluta, ndo se computando os votos em
branco, previamente a sua elei¢do, o niumero de cargos do
Conselho de Administragdo da Companhia a s
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preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 03
(trés) membros.

Pardgrafo terceiro. A partir da data de admissdo da
Companhia no segmento do Bovespa Mais da BOVESPA, o
Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo,
20% (vinte por cento) de conselheiros independentes, os quais
devem ser expressamente declarados como tais na Assembléia
que os eleger. Considera-se independente o conselheiro que
(i) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participagdo no capital social; (ii) ndo for acionista
controlador, cOnjuge ou parente até segundo grauw do
acionista controlador, néo for e ndo tiver sido nos dltimos 3
(trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
acionista controlador (excluem-se desta restrigdo pessoas
vinculadas a instituicdes de ensino e/ou pesquisa); (iii} néo
tiver sido nos ultimas 3 (trés) anos empregado ou diretor da
Companhia, do acionista controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos da
Companhia, em magnitude que impliqgue perda de
independéncia; (v) ndo for funciondrio ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos & Companhia; (vi) ndo for conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia;, ou (vii) ndo receber outra remunera¢do da
Companhia além da de conselheivo (excluem-se desta
restricio proventos em dinheiro oviundos de eventual
participa¢do no capital).

Pardgrafe quarto. Quando a aplicagdo do percentual definido
no § 2° acima resultar em numero fraciondrio de conselheiros,
proceder-se-d ao arredondamento para o niimero inteiro: (i)
imediatamente superior se a fracdo for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos), ou (ii) imediatamente inferior, se a fragdo for
inferior a 0,5 (cinco décimos). Para os fins de aplicagdo des

) ¢
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pardgfafo, qua'rz\do’ o Conselho de Administracdo for composto
por 3 (trés) ou 4 (quatro) membros, ao menos 1 (um) deles
deverd ser um conselheiro independente.

Pardgrafo quinto. A Assembléia Geral que eleger os membros
do Conselho de Administracdo estabelecerd a remunerag¢do
global dos membros do Conselho de Administragdo, cabendo
a este deliberar sobre a sua distribuicdo a seus membros.

Pardgrafo sexto. O Conselho de Administracdo reunir-se-d
sempre que o interesse social assim exigir, mediante resolu¢do
da Diretoria, ou solicitacdo fundamentada de qualquer
Conselheiro ao Presidente do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo sétimo. O mandato dos membros do Conselho de
Administracdo serd prorrogado, automaticamente, até a
eleigdo e posse dos respectivos sucessores.

Pardgrafo oitave. Compete ao Presidente do Conselho de
Administracdo, ou ao seu suplente legitimado para
representd-lo, presidir as reunides do Conselho de
Administrag¢do.

Pardgrafo nono. As reunies do Conselho de Administragdo
serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo sempre que houver alguma das situacdes
previstas no caput deste artigo, por meio de nofificacdes
escritas, entregues por carta, e-mail ou fax a cada um dos
conselheiros com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia,
das quais constard necessariamente a Ordem do Dia. Fica
dispensada a necessidade de convocagdo de reunido do
Conselho de Administragdo em que todos os conselheiros
estejam presentes ou estejam representados ou tenham
enviado seus votos na jforma da parte final do pardgrafo
abaixo deste Artigo.
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Pardgrafo décimo. As reunides do Conselho de Administra¢do
instalar-se-do com a presenga da maioria dos seus membros
em exercicio, salvo se quorum maior de instalacdo for exigido
por lei ou por este Estatuto Social, sendo considerados
presentes os conselheiros que, na ocasido, estejam
representados ou que participem e votem por meio telefénico
(telefone, videoconferéncia ou similar) ou temham enviado
seus votos na forma prevista no pardgrafo décimo primeiro
abaixo.

Pardgrafo décimo primeiro. Um conselheiro poderd ser
representado por outro conselheiro nas reunides do Conselho
de Administracdo, desde que deixe instru¢des expressas por
escrito para tanto, ou poderd votar por meio de carta, e-mail,
telegrama ou fax encaminhado a qualquer outro conselheiro.
Serdio considerados como presentes a reunido do Conselho de
Administragdo, os conselheiros que tiverem enviado seus
votos ou que tenham sido representados, conforme
determinado acima.

Pardgrafo décimo segundo. Compete ao  Conselho  de
Administragdo:

(@)  fixar a orientago geral dos negdcios da Companhia e
das suas controladas, compreendendo o seu esquema
organizacional, as suas politicas industrial, comercial,
administrativo-financeira e de recursos humanos, bem como a
sua estratégia global de longo prazo;

(b)  eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-
lhes a remunerac¢do especifica e as atribuigdes, dentro da
competéncia da Diretoria constante do Estatuto Social;

(¢c)  manifestar-se, previamente, sobre o relatério da
administragdo e as contas da Diretoria; -
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(d)  fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos,
livros, papéis, documentos e contratos celebrados ou em vias
de celebragdo pela Companhia;

(e)  submeter a Assembléia Geral a proposta de destinagdo
do lucro liquido do exercicio;

1t)) deliberar sobre a prdtica de atos que importem em
significativa alteragdo das fontes de recursos da Companhia;

(g)  deliberar sobre orgamentos anuais de operagdes e
investimentos e a aprovagdo do plano de negicios anual da
Companhia;

(h)  deliberar sobre a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de
direitos em geral e de bens do ativo permanente da
Companhia, cujo valor, considerado de forma individual ou
agregada, seja igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois
milhdes de Reais), até o limite de R$100.000.000,00 (cem
milhdes de Reais);

(i) escolher e destituir auditores independentes,

G) estabelecer limites de competéncia para os Diretores
firmarem contratos de qualquer natureza e objeto, bem como
para firmarem instrumentos de rentincia ou transagdo judicial
ou extrajudicial, aquisi¢do, alienacdo e oneracdo de bens e
direitos, prestagdo de fiangas, avais e quaisquer tipos de
garantias em favor de terceiros, cujo valor seja igual ou
superior a R$250.000,00 (duzentos e cingiienta mil Reais), até
o limite de R32.000.000,00 (dois milhdes de Reais), desde que
com prazo de duragdo determinado, superior a 2 (dois) anos;

(k)  deliberar sobre o pagamento de juros, a titulo de
remunera¢do do capital préprio, “ad referendum” da

-
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Assembléia Geral, e declarar dividendos intermedidrios e/ou
intercalares;

(1} propor a Assembléia Geral a reforma do Estatuto
Social e a realizagdo de operagdes de fusdo, incorporagdo,
cisdo, dissolugdo e liquidacdo da Companhia ou incorporagdo
de acgdes de emissdo da Companhia ao capital de outra
sociedade;

(m)  deliberar sobre a recompra de a¢des pela Companhia;

(n)  deliberar sobre a celebragdo de todas as obrigagdes
que a Companhia pretenda assumir com terceiros (inclusive,
mas ndo limitado a, operagdes de arrendamento mercantil ou

€62y

leasing), observando-se o limite do item " acima;

(0)  deliberar sobre a celebragdo de contratos de muituo
entre a Companhia e outras sociedades de cujo capital a
Companhia participe, direta ou indiretamente;

(p)  aprovar a realizacdo de investimentos em atividades
Jfora do campo principal de atuag¢do da Companhia;

(q)  aprovar a realizagdo de investimentos, cujo valor,
considerado de forma individual ou agregada, seja igual ou
superior a R$500.000,00 (quinhentos mil Reais);

(r)  aprovar a aquisicdo ou alienag¢do de participagdo
aciondria relevante detida pela Companhia em qualquer
sociedade, no valor de até R3$50.000.000,00 (cingiienta
milhdes de Reais);

(s}  examinar proposta da Diretoria para a celebragdo de
contratos dos quais possam decorrer limitagdes ao poder de
gestdo da Companhia quanto ao processo produlivo,

comercializagdo e desenvolvimento tecnoldgico, ou q

7
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impliqguem ou possam implicar uma modificacdo substancial
da natureza das atividades exercidas pela Companhia,
submetendo tal proposta, juntamente com Seu parecer, d
deliberagdio da Assembléia Geral,;

(t) aprovar a contratagdo de  empréstimos  e/ou
[financiamentos, que importem, individual ou globalmente, em
montante que corresponda a valor igual ou superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de Reais), até o limite de
R$100.000.000,00 (cem milhdes de Reais),

()  conmvocar a Assembléia Geral Ordindria e, quando
achar conveniente, a Assembléia Geral Extraordindria;

(v)  deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a
serem submetidas a Assembléia Geral;

(w) aprovar a celebragdo de tramsacdo, acordo ou
contrato, de qualquer espécie e natureza, entre a Companhia e
controladores, controladas e sociedades que se encontrem sob
controle comum com tais signatdrios, bem como a alteracdo
de tais tipos de transagdo, acordo ou contrato,

(x) aprovar a celebra¢do de contrato que implique
transferéncia, a terceiros, de tecnologia, venda, licenciamento
ou renuncia de patentes, marcas registradas, informacdes
técnicas ou know-how, detidas pela Companhia;

()  aprovar a celebrag¢do, alteracdo ou rescisdo de
qualquer contrato da Companhia, que ndo tenha sido
celebrado em igualdade de condi¢des com a Companhia,
incluindo contratos de trabalho celebrados com qualquer
pessoa associada a um acionista da Companhia, e

(z) aprovar a alfera¢do de qualquer contrato social ou
estatuto social, relativo a sociedade ou associagdo
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qualquer outro empreendimento no qual a Companhia figure
como acionista, quotista ou socia.

Pardgrafo décimo terceiro. As deliberag¢des do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pela maioria de seus membros
eleitos, em exercicio e presentes d reunido do Conselho de
Administragdo.

Artigo 10 - A sociedade serd administrada por uma Diretoria
composta de no minimo 02 (dois) e no mdximo 04 (quatro)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, com mandato
de 02 (dois) anos, sendo um Diretor-Presidente e de Relagdes
com Investidores e os demais sem designagdo especifica,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral,
podendo ser reeleitos. Aos Diretores caberdo as atribuicbes
especificas de suas dreas, sob a coordenagdo, supervisdo e
distribuicdo do Diretor-Presidente, a quem os demais
Diretores deverGo reportar as matérias pertinentes as
respectivas dreas. A Diretoria, nos limites deste estatuto e da
lei, tem ampla autonomia para praticar todos atos necessdrios
para realizar os objetivos sociais, cumprindo as diretrizes e
determinagdes do Conselho de Administracdo, e para
assegurar o normal funcionamento da companhia.”

54  Eleger, como membros do Conselho de Administragdo, com
mandato de 2 (dois) anos, a contar desta data, os Srs. EMILIO PANSA, brasileiro,
casado, quimico, residente e domiciliado na Alameda México, 70, Barueri, 06470-
000, Estado de Sdo Paulo, NELSON PEREIRA DoOS REIS, brasileiro, casado,
engenheiro metalurgista, residente e domiciliado na Rua Castro Alves, 910, apto. 61,
Aclimagfio, S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, JOA0O Bosco OLIVITO NONINO
brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na Alameda Uruguai, 36,
Barueri, Estado de S3o Paulo, EDUARDO LESSA PANSA, brasileiro, casado pelo
regime de separagfo de bens na vigéncia da lei 6.515/77, administrador de empresas,
residente na Rua Arnaldo, 388, Barueri, 06415-010, Estado de Sfo Paulo, RICARDO

LESSA PANSA, brasileiro, casado pelo regime de separagéo de bens na vigéncia daydi_
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6.515/77, administrador de empresas; residenté :lT{ua{'Arnarldo/, 388, Barueri, 06415-
010, Estado de S&o Paulo;

5.4.1 Confirmar que os conselheiros ora eleitos tomaram
posse nesta data, mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, conforme o
Anexo ] a presente Ata, que permanecem arquivados na sede da Companhia;

5.4.2 Os Conselheiros ora eleitos aceitaram o cargo para o
qual foram eleitos, afirmando que conhecem plenamente a legislagio, declarando,
finalmente, nfo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impeca de exercer as atividades mercantis, nem tampouco a administracio de
sociedades mercantis.

5.4.3 Declarar que os Srs. NELSON PEREIRA Dos REIs e
JOA0 Bosco OLIvITO NONINO sdo eleitos como conselheiros independentes.

5.5  Fixar verbas globais no valor de R$ 700.000,00 (setecentos mil
reais) para a remuneragdo da Diretoria e do Conselho de Administragdo no periodo
exercido entre 31.03.2007 e 31.03.2008, cabendo ao Presidente do Conselho de
Administrag8o promover a sua respectiva atribui¢fio entre os membros da Diretoria e
do Conselho de Administrag#o;

5.6  Criar o capital autorizado da Companhia e autorizar o
Conselho de Administragio da Companhia a promover o aumento do capital social
até o limite de 7.000.000 (sete milhdes) de agOes, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagio do Conselho de Administragio, que fixard as
condi¢des da emissdo. Em fungfo dessa alterag8o, o art. 6° do Estatuto Social passa a

contar com o seguinte novo paragrafo terceiro: L{Ji

“Pardgrafo terceiro. A Companhia estd autorizada a aumentar
o capital social até o limite de 7.000.000 (sete milhdes) de agdes
ordindrias, independentemente de reforma estatutdria, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixard as
condigbes da emissdo, estabelecendo se o aumento se dard por
subscri¢do publica ou privada, o prego e as condigdes
integralizacdo.”

10
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577  Aprovar e autorizar a abertura do capital da Companhia,
mediante a listagem de suas a¢des na Bolsa de Valores de S&@o Paulo, segmento
BOVESPA MALIS;

5.8  Aprovar e autorizar a distribui¢dio publica primaria de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal da Companhia, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcio organizado e em regime de garantia firme
de liquidagdo (a “Oferta”). A oferta publica de a¢des sera realizada em conformidade
com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, destinada a investidores
institucionais, observado o disposto na Instrugio CVM 400. Autorizar a Diretoria a
praticar todas as providéncias e demais atos convenientes e necessarios a realizagfo
da Oferta, incluindo, sem limitagdo, a celebragdo dos documentos relacionados a
Oferta e o critério de fixagio do prego de emissdio das agdes ordinarias objeto da
Oferta, contrata¢do de assessores financeiros e assessores juridicos que venham a ser
necessarios. Ratificar os atos ja praticados pela Diretoria com vistas a realizagfio da
Oferta. Autorizar a outorga de opgfo aos coordenadores da Oferta para emisso de
ag¢des suplementares nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400;

59  Autorizar que o Conselho de Administragdo aprove, dentro do
limite do capital autorizado, a emissdio de novas a¢les ordinarias, escriturais, sem
valor nominal, com exclusiio do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companbhia, para fins de distribui¢fio publica acima mencionada;

5.9.1 Registrar que todas as demais condi¢des da oferta
publica de ac¢les serfio definidas pelo Conselho de Administragdo, incluindo a
fixac&o do prego de emissio das A¢des e quantidade total de Ag¢des a serem emitidas
no dmbito da oferta publica, o qual poderd, inclusive, alterar as condigdes da oferta
acima mencionadas e decidir pela sua continuidade ou ndo;

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente deu por encerrada a Assembléia, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.
Paulinia, 30 de outubro de 2007. Acionistas: Tripto Participagdes Ltda., Jodo Bos
Olivito Nonino e Nelson Pereira dos Reis.

11
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Confere com a original,
lavrada em livro préprio.

Moo AR

' /
MARCOS DE MELLO MATFOYHAALAND
Presidente

| 4.
FABIO HENRIQUE YATEC (JS.BOMFIM
Segretario
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ANEXO I A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 30 DE OUTUBRO DE 2007
TERMO DE POSSE

TERMO DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No dia 30 de outubro de 2007, compareceram na sede da NUTRIPLANT INDUSTRIA E
COMERCIO S.A os Srs. (a) EMILIO PANSA, brasileiro, casado, quimico, residente e
domiciliado na Alameda México, 70, Barueri, 06470-000, Estado de S#o Paulo; (b)
NELSON PEREIRA Dos REIS, brasileiro, casado, engenheiro metalurgista, residente e
domiciliado na Rua Castro Alves, 910, apto. 61, Aclimagdo, S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo; (¢) JOAO Bosco OLiviTo NONINO brasileiro, casado, empresario,
residente ¢ domiciliado na Alameda Uruguai, 36, Barueri, Estado de Sfo Paulo; (d)
EDUARDO LESSA PANSA, brasileiro, casado pelo regime de separagfo de bens na
vigéncia da lei 6.515/77, administrador de empresas, residente na Rua Arnaldo, 388,
Barueri, 06415-010, Estado de S#o Paulo; e (e¢) RICARDO LESSA PANSA, brasileiro,
casado pelo regime de separagio de bens na vigéncia da lei 6.515/77, administrador
de empresas, residente Rua Arnaldo, 388, Barueri, 06415-010, Estado de Sdo Paulo,
os quais foram eleitos como membros do Conselho de Administragdo da Companhia
na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 30 de outubro de 2007, para
mandato de 2 (dois) anos.

Os conselheiros eleitos declararam, ainda, sob as penas da lei: (i) nfo estarem
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricago,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a f& publica ou a '“7
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) nfo
estarem condenados a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comisséo de Valores Mobilidrios, que os tornem inelegiveis para os cargos de
administragfio de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n°
6.404/76; (iii) atendem ao requisito de reputagfo ilibada estabelecido pelo § 3° do art.

147 da Lei n°® 6.404/76; e (iv) nfo ocupam cargo em sociedade que possa ser v

considerada concorrente da Companhia, e no tém, nem representam, interess )

conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do § 3° do art. 147 - (W/
13
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Lei n® 6.404/76, e, assim, por for¢a do pfesente Termo de Posée, foram investidos em
seus respectivos cargos, tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e
obrigagdes que lhes sfo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social da
Companhia. Adicionalmente, os conselheiros declararam que o seu endereco
comercial, acima mencionado, é o endereco no qual endereco no qual recebem as
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
gestdo, nos termos do art. 2° §4° da Instrugiio CVM 367/02.

4L23.906/07-0

IMmmRmm - =
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ANEXO C

Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia realizada em 21 de novembro de 2007,
que consolidou a tltima versdo do Estatuto Social da Companhia
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¥ JUCESP PROTOCOLO
1519681/07-0

- WAReR b

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A

NIRE 35.300.320.930
CNPJ n° 51.128.999/0001-90

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2007, AS 10:00 HORAS

1. DATA, HORARIO E LLOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada aos 21

' dias do més de

novembro de 2007, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de
Paulinia, Estado de S3o Paulo, na Rua Constant Pavan, n°® 1155.

2. PRESENCAS: Presente os acionistas que representam a

totalidade do capital social, em razio do que fica

dispensada a convocagio, nos termos do Art. 124, §4°. da Lei n° 6.404, de
15.12.1976, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Presidente: Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland; e

Secretdrio:  Sr. Almir Fioravante Camargo.

4. ORDEM DO Di1A: Deliberar sobre (i) a lavratura da Ata desta

Assembléia na forma de sumdrio, com a omissio da
assinatura dos Acionistas, nos termos do Art. 30, §1° da Lei n.° 6.404/76; (ii) aprovar
reforma geral do Estatuto Social, para adapta-lo a legislagéio das companhias abertas
e Regulamento de Listagem no segmento Bovespa Mais, da Bolsa de Valores de Sdo
Paulo.
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5. DELIBERACOES TOMADAS POR__UNANIMIDADE _E _SEM__QUAISQUER
RESTRICOES: Instalada a Assembléia, apés a discussdo da matéria, os
Acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des:

5.1  Aprovar a lavratura da Ata desta Assembléia na forma de
sumdrio, como faculta o Art. 130, § 1° da Lei n.° 6.404/76, com a omissdo das
assinaturas dos Srs. Acionistas;

5.2 Aprovar, em fungfo da deliberagdo tomada na assembléia geral
extraordinaria da Companbhia realizada em 30 de outubro de 2007, a reforma geral do
Estatuto Social da Companhia, para adapta-lo a legislagio das companhias abertas e
ao Regulamento de Listagem no segmento Bovespa Mais da Bolsa de Valores de Sdo
Paulo, na forma do texto constante do Anexo I 4 presente ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.

Presidente deu por encerrada a Assembléia, da

qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Paulinia, 21 de novembro de 2007. Acionistas: Tripto Participa¢Bes Ltda., Jo3o
Bosco Olivito Nonino e Nelson Pereira dos Reis.

Confere com a original,
lavrada em livro préprio.

e s 2

MARCOS DE MELLO MATTOS HAALAND
esiderite

e <

ALMIR FIOBAVANTE CAMARGO
ecretario

ONUMERG
428.958 /5, - WEE
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ANEXO0 D

Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia realizada em 07 de janeiro de 2008,
que contemplou a ultima alteracdo realizada no Estatuto Social da Companhia
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NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A

NIRE 35.300.320.930
CNPJ n° 51.128.999/0001-90

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE JANEIRO DE 2008, As 10:00 HORAS

1. DATA, HORARIO E LLOCAL DA ASSEMBLEIA : Realizada aos 07

dias do més de janeiro de

2008, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Paulinia, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Constant Pavan, n° 1155.

2. PRESENCAS: Presente 0s acionistas que representam a

totalidade do capital social, em razdo do que fica dispensada a

convocagdo, nos termos do Art. 124, §4°. da Lei n°. 6.404, de 15.12.1976, conforme
assinaturas no Livro de Presen¢a de Acionistas.

3. MESA: Presidente: Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland; e

Secretario:  St. Fabio Henrique Yatecola Bomfim.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a lavratura da Ata desta

Assembléia na forma de sumaério, com a omissdo da
assinatura dos Acionistas, nos termos do Art. 30, §1° da Lei n.° 6.404/76; (ii) nomear o
Presidente do Conselho de Administraggo; (iii) eleger um novo membro do Conselho de
Administrag8o; e (iv) ajustar o montante do capital autorizado.
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5. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE E SEM QUAISQUER
RESTRICOES: Instalada a Assembléia, ap6s a discussfio da matéria, os Acionistas
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des:

5.1 Aprovar a lavratura da Ata desta Assembléia na forma de sumario,
como faculta o Art. 130, § 1°. Da Lei n.° 6.404/76, com a omissdo das assinaturas
dos Srs. Acionistas;

5.2 Nomear, como presidente do Conselho de Administracfio, a contar
desta data, o Sr. EMILIO PANSA, brasileiro, casado, quimico, residente e domiciliado
na Alameda México, 70, Cidade de Barueri, Estado de S#o Paulo.

5.3 Eleger, como novo membro do Conselho de Administragfio, o Sr.
DIETER RUDLOFF, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na
Alameda dos Jurupis, 900, apto 182, torre 4, Cidade de S&o Paulo, Estado de S#o
Paulo, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas
da administragfio e as demonstra¢gdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio de 2009.

5.3.1 O membro do Conselho de Administrago ora eleito declara,
sob as penas da lei, que nfo estd impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, ¢ nem foi condenado ou estd sob efeitos de
condenacfio, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagfo, peita ou suborno, concussdo,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou
a propriedade. Dessa forma, o membro do Conselho de Administracio ora eleito
toma posse em seu cargo, mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse no
Livro de Reunifio do Conselho de Administragdo.

5.4 Ajustar, o montante do capital autorizado da Companhia e, autorizar
o Conselho de Administragfo a promover o aumento do capital social até o limite de
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), a ser representado exclusivamente
por a¢des ordindrias, independente de reforma estatutaria, mediante deliberagfo do
Conselho de Administragdo, que fixard as condigdes da emissfio. Em fungfio dessa
alteragfio, o art. 6° , paragrafo terceiro, do Estatuto Social passa a contar com a
seguinte nova redagdo:

“Pardgrafo terceiro. A Companhia estd autorizada a aumentar o
capital social até o limite de RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de

W
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reais), a ser representado exclusivamente por agdes ordindrias,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, que fixard as condi¢Bes da emissdo,
estabelecendo se o aumento se dard por subscri¢do publica ou
privada, o prego e as condigbes de integralizagdo.”

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente deu por encerrada a Assembléia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Paulinia, 07 de

janeiro de 2008. Acionistas: Tripto Participagdes Ltda., Joio Bosco Olivito Nonino e
Nelson Pereira dos Reis.

Confere com a original,
lavrada em livro proprig

L)

< 7 N
MARCOS DE MELLO TT0§ HAALAND
Presidente

{)
FABIO HENRIQUE YATECOL BngFIM
Secretdrio
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ANEXOIA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA ,
REALIZADA EM 07 DE JANEIRO DE 2008 As 10:00 HORAS

TERMO DE POSSE
TERMO DE POSSE DO MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No dia 07 de janeiro de 2008, compareceu na sede da NUTRIPLANT
INDUSTRIA E COMERCIO S.A o Sr. DIETER RUDLOFF, brasileiro, casado, engenheiro,
residente e domiciliado na Alameda dos Jurupis, 900, apto 182, torre 4, Cidade de S#o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, o qual foi eleito como membro do Conselho de Administragéo
da Companhia na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 07 de janeiro de 2008,
com mandato até a assembléia geral ordindria de acionistas a ser realizada em 2009.

O conselheiro eleito declarara, ainda, sob as penas da lei: (i) nfio estar impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagfo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a f& publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art.
147 da Lei n® 6.404/76; (ii) ndo estar condenado a pena de suspensdio ou inabilitagfio
temporaria aplicada pela Comissio de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para o
cargo de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei
n°® 6.404/76; (iii) atende ao requisito de reputagfio ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147
da Lei n° 6.404/76; e (iv) nfio ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nfio tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos I e 1l do § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76, e, assim, por
forga do presente Termo de Posse, foi investido em seu cargo, tomando posse e assumindo
todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhes s#o atribuidos na forma da lei e do Estatuto
Social da Companhia. Adicionalmente, o conselheiro declarara que o seu endereco
comercial, acima mencionado, € o enderego no qual endereco no qual recebem as citagfes e
intimag8es em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdio, nos termos
do art. 2° §4° da Instrugo CVM 367/02.

S&o Piulo, 07 de janeiro de 2007.

DIETER RUDLOFF
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ANEXO E

Ata de Reunido do Conselho de Administra¢cdo da Companhia realizada em 08 de janeiro de 2008,
que deliberou sobre as condi¢des da Oferta
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NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A

NIRE 35.300.320.930
CNPJ n° 51.128.999/0001-90

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2008, As 10:00 HORAS

1. DATA, HORARIO E LOCAL DA ASSEMBLEIA Realizada a0s 08

dias do més de janeiro de

2008, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Paulinia, Estado de S#o
Paulo, na Rua Constant Pavan, n° 1 155.

2. PRESENCAS: Presente 0s acionistas que representam a

totalidade do capital social, em razdo do que fica dispensada a

convocagdo, nos termos do Art. 124, §4° da Lei n°. 6.404, de 15.12.1976, conforme
assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Presidente da mesa: Sr. Emilio Pansa; e
Secretario:  Sr. Ricardo Lessa Pansa.

4, ORDEM DO DiA: Deliberar sobre: (i) a realizagdo de oferta publica de
distribui¢do de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal (“Oferta” e
“AgBes”, respectivamente) de emissdo da Companhia, que compreendera a distribui¢do
primdria de 2.070.100 novas A¢des a serem emitidas pela Companhia, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso
I da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Ag¢Bes") em mercado de balcdo ndo organizado, a ser realizada exclusivamente no Brasil,
sujeita a registro na Comissdio de Valores Mobilidrios (“CVM™), conforme os
procedimentos previstos na Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrugdio CVM 400”); (ii) a autorizagio para o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do seu Estatuto Social,
mediante emissdo de a¢des ordinérias a serem objeto da Oferta, nos termos do artigo 170,
caput, da Lei das Sociedades por AgBes, sendo que as novas agdes ordindrias objeto da
Oferta fardio jus ao recebimento de dividendos integrais e juros sobre capital préprio que

¢
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forem declarados pela Companhia a partir da data de liquidagdo da Oferta, ¢ a todos os
demais direitos e beneficios que forem conferidos s demais a¢Ses ordinérias de emissio da
Companbhia a partir de entdio, em igualdade de condigdes, nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes, do Estatuto Social da Companhia e do Regulamento de Listagem no Bovespa
Mais (“Regulamento do Bovespa Mais™); (iii) a defini¢do das demais caracteristicas da
Oferta; (iv) a autorizagio para a Diretoria praticar todas as providéncias e demais atos
convenientes e necessérios a realizagdio da Oferta, incluindo, sem limitagdo, a celebragio
dos documentos relacionados a Oferta; (v) o critério de fixagio do prego de emissio das
agdes ordindrias objeto da Oferta; (vi) a ratificacdo dos atos ja praticados pela Diretoria
com vistas a realizagdo da Oferta; (vii) a aprovagio da politica de divulgacio de
informagSes da Companhia; (viii) reeleger o Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland, para o
cargo de Diretor Presidente ¢ Diretor de Relagdo com Investidores; e o Sr. Fabio Henrique
Yatecola Bomfim, para o cargo de Diretor sem designagdio especifica; e (ix) eleger o Sr.
Gilson Roberto Granzier, para o cargo de Diretor Financeiro.

5. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE E SEM QUAISQUER
RESTRICOES: Instalada a Reunifio, apés a discussdo da matéria, os Conselheiros
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des:

5.1 aprovar a realizagdo, pela Companhia, da oferta publica de
distribuigdo de agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de até
2.070.100 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia, com a exclusio do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei
das Sociedades por Ag¢des em mercado de balcio ndo organizado, a ser realizada
exclusivamente no Brasil, sujeita a registro na CVM, conforme os procedimentos previstos
na Instrugdo CVM 400;

5.2 autorizar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, nos termos do seu Estatuto Social, mediante emissio de acdes
ordindrias a serem objeto da Oferta, nos termos do artigo 170, caput, da Lei das Sociedades
por Agdes, sendo que as novas agdes ordindrias objeto da Oferta farfio jus ao recebimento
de dividendos integrais e juros sobre capital proprio que forem declarados pela Companhia
a partir da data de liquidagdo da Oferta, ¢ a todos os demais direitos e beneficios que forem
conferidos as demais agOes ordindrias de emissdo da Companhia a partir de entdo, em
igualdade de condigdes, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, do Estatuto Social da
Companhia e do Regulamento do Bovespa Mais.

5.3 autorizar a outorga, pela Companhia ao Coordenador Lider, de opgéo
para emissdo de até 15% do total das Ag¢des inicialmente ofertadas (“Agdes
Suplementares™), nas mesmas condig3es e prego das Ag¢des inicialmente ofertadas, as quais
serdio destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a

216



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgio de Ag¢des Suplementares”). Na emissdo de
Agdes Suplementares pela Companhia, havera exclusdo do direito de preferéncia dos seus
atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e tal
emissdo seré realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da
Companhia. A Opg¢fio de Ag¢des Suplementares poderd ser exercida pelo Coordenador
Lider, no prazo de até 31 dias, a contar da data da publicagdo do Anuncio de Inicio da
Oferta.

5.4  para os fins do disposto acima, autorizar os Diretores da Companhia
a praticar todos ¢ quaisquer atos necessarios ou convenientes i consecugdo da Oferta,
incluindo, mas ndo se limitando, a representagio da Companhia junto & CVM, ao Banco
Central do Brasil, 8 BOVESPA e a4 Companhia Brasileira de Liquida¢do ¢ Custédia -
CBLC, podendo, para tanto, praticar todos e quaisquer atos perante essas e outras entidades
e/ou negociar e firmar quaisquer contratos, comunica¢des, notificagdes, certificados,
documentos ou instrumentos que sejam relacionados e reputados necessdrios ou
convenientes para a realizacio da Oferta, incluindo, sem limitagdo, o (a) Contrato de
Coordenagdo, Distribuigdo, Subscri¢do e Colocagdo de A¢des Ordinarias de Emissdio da
Companhia; (c) Contrato de Prestagdo de Servicos de Estabilizagdo de Preco das Agdes
Ordindrias de Emiss@o da Companhia; (d) Lock-up Agreement; e (e) Contrato de Prestagio
de Servigos da Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia.

5.5  determinar que o prego por a¢do ordinaria, no dmbito da Oferta, serd
oportunamente fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengbes de
investimento (bookbuilding) a ser conduzido pelo Coordenador Lider junto a investidores
qualificados, em conformidade com o artigo 44 da Instrugio CVM 400, e de acordo com o
inciso III do §1° do Artigo 170 da Lei das Sociedades por A¢des, tendo como pardmetro o
preco de mercado verificado para as Agdes, considerando as indicagdes de interesse, em
fun¢do da qualidade da demanda (por volume e preco), coletadas junto a investidores
institucionais. A escolha do critério de determinagfio do prego por a¢fio nos termos do
inciso III do §1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por A¢des justifica-se, tendo em vista
que tal pre¢o nfio promovera diluicfo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e
que as ag¢Oes ordindrias serdo colocadas por meio de distribuigdo publica, em que o valor de
mercado das agBes ordindrias reflete o valor pelo qual os investidores qualificados
apresentarfio suas ordens de compra no contexto da Oferta. O preco de emissdo das agBes
ordindrias objeto da Oferta serd aprovado pela Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia antes da concess@io do registro da Oferta pela CVM, e a integralizagio das
agbes ordindrias no dmbito da Oferta sera efetuada mediante pagamento & vista, em moeda
corrente nacional.

-

217



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

5.6 ratificar todos os demais atos ja praticados pela Diretoria com vistas &
realizagdo da Oferta.

5.7 aprovar, tendo em vista o teor da instrugio CVM n® 358, editada em
03 de janeiro de 2002, pela CVM, conforme alterada pelas instrugdes CVM n° 369, de 11
de junho de 2002 e n°® 449, de 15 de margo de 2007, a Politica de Divulgagiio de
Informagdes da Companhia constante do Anexo I, a fim de regulamentar e consolidar os
procedimentos a serem adotados pela Companhia na divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e
na manutengdo de sigilo acerca de informagbes relevantes da Companhia, observada a
premissa de transparéncia, veracidade, equidade e suficiéncia de divulgagéo de informagdes
ao mercado.

5.8 Reeleger o Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland para o cargo de
Diretor Presidente, bem como para o cargo de Diretor de Relagio com Investidores; e
reeleger o Sr. Fabio Henrique Yatecola Bomfim para o cargo de Diretor sem designagio
especifica.

5.8.1. Os Diretores acima referidos terdo um mandato até a
realizagdo da Reunido do Conselho de Administragio imediatamente posterior &
Assembléia Geral Ordindria que deliberar sobre as contas da administracdo e as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2010.

5.8.2. Os Diretores ora reeleitos declaram, sob as penas da lei, que
ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracio da Companhia, ¢ nem
foram condenados ou estdo sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricag&o,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé plblica ou a propriedade. Dessa forma, os Diretores ora eleitos tomam posse
em seus cargos, mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse no Livro de
Reunido da Diretoria.

5.9  Eleger o Sr. Gilson Roberto Granzier para o cargo de Diretor
Financeiro, com mandato até a realizagio da Assembléia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as contas da administragio e as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio de 2010.

5.9.1. O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, que ndo ests
impedido, por lei especial, de exercer a administragio da Companhia, e nem foi
condenado ou estd sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagfio, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
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contra as relagdes de consumo, a fé plblica ou a propriedade. Dessa forma, o
Diretor ora eleito toma posse em seu cargo, mediante a assinatura do respectivo
Termo de Posse no Livro de Reunifo da Diretoria.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.

Presidente deu por encerrada a Assembléia, da qual se

lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Paulinia, 08 de

janeiro de 2008. (aa) Presidente: Emilio Pansa. Secretdrio: Ricardo Lessa Pansa.

Conselheiros: Emilio Pansa; Ricardo Lessa Pansa; Eduardo Lessa Pansa; Nelson Pereira
dos Reis; Jodo Bosco Olivito Nonino; e Dieter Rudloff,

Confere com a original,
lavy,

Rica.ndo/ﬁiisa Pansa

Secretirio
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ANEXO T A
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2008 As 10:00 HORAS

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES DA COMPANHIA

DIVULGACAO DE INFORMACOES E MANUTENCAO DE SIGILO POR
POTENCIAIS OU EFETIVOS DETENTORES DE INFORMACAO RELEVANTE,
NOS TERMOS DA INSTRUCAO CVM N° 358, DE 03 DE JANEIRO DE 2002,
CONFORME ALTERADA PELAS INSTRUCOES CVM N° 369, de 11 DE JUNHO
DE 2002 E N° 449, DE 15 DE MARCO DE 2007.

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Aprovada em Reunido do
Conselho de Administra¢do
realizada em 08 de janeiro
de 2008
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POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES

Preimbulo da Politica de Divulgacio e Definigoes

Tendo em vista as premissas de que:

Q) o0 investidor deve ter acesso imediato a qualquer Ato ou Fato Relevante

(conforme definido abaixo);

(i) a Companhia tem a obrigagdo de divulgar todo Ato ou Fato Relevante
(conforme definido abaixo) de forma ordenada, clara, veridica, equanime e suficiente;

€

(iii) os Acionistas Controladores e Administradores (conforme definidos abaixo)
tem a obrigagfo de avaliar o momento e a oportunidade de divulgagio do Ato ou Fato
Relevante, inclusive quanto & possibilidade de manutengfo de sigilo em beneficio da
Companhia quando entenderem que a revelagdo do Ato ou Fato Relevante pord em

risco interesse legitimo da Companhia.

DEFINICOES

Acionistas acionistas controladores da Companhia, diretos ou indiretos.

Controladores

Administradores membros do conselho de administragio e da diretoria, atuando em nome

proprio ou da Companhia.
Companhia Nutriplant Industria e Comércio S.A.

Conselheiros membros do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas

ou consultivas que venham a ser criados por disposicdo estatutaria.

-
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CVYM Comissdo de Valores Mobiliarios.

Destinatarios Acionistas Controladores, Administradores, Conselheiros e Detentores

de Informacdes Vinculados.

Detentores de quem quer que, na qualidade de empregado ou nio, em virtude de seu
Informacdes cargo, fungdo ou posicio na Companhia ou nas sociedades
Yinculados controladoras, controladas ou coligadas da Companhia, ou sob controle
comum, tenha conhecimento de informacio relativa a Ato ou Fato
Relevante (conforme abaixo definido), especialmente os integrantes de
areas diretamente subordinadas aos Acionistas Controladores,

Administradores e Conselheiros.

Ato ou Fato qualquer (i) decisdo dos Acionistas Controladores; (ii) deliberagdo da
Relevante assembléia geral ou dos Administradores; ou (iii) qualquer outro ato ou
fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negdcios que possa influir

de modo ponderavel na:

(a) cotagdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou a
eles referenciados;

(b) decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter esses
valores mobilidrios; ou

(c) decisfio dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes
a condigdo de titular de valores mobilidrios emitidos pela
Companhia ou a eles referenciados.

Instrugio 358 Instrugdo n°® 358, editada em 03 de janeiro de 2002, pela CVM,
conforme alterada pelas instruges CVM n°® 369, de 11 de junho de
2002 e n® 449, de 15 de margo de 2007.

Operagies significa as operagdes de aquisicio e alienagdio de bens efou
dentro dos participagdes que integrem os negécios regulares da Companhia e nio
Negocios influenciem, de modo ponderavel, na decisdo dos investidores em

—

223



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

Regulares negociar com os Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia.
Politica de a presente Politica de Divulgagéo de Informacgdes da Companhia.
Divulgacio

Destinatarios

Todos os Destinatarios sdo alcangados pela Politica de Divulgacio.

Ato ou Fato Potencialmente Relevante

O critério de relevincia do Ato ou Fato Relevante é baseado na possibilidade de
influenciar de modo ponderavel a decisio dos investidores em negociar com Valores
Mobiliarios.

Nio se consideram Ato ou Fato Relevante, as Operagdes dentro dos Negdcios Regulares da
Companhia, sendo desnecessario a divulgagdo das informagdes nos termos da Instrugio 358
¢ da presente Politica de Divulgagdo. Presumem-se dentro do curso regular dos negocios da
Companhia, as operagSes de aquisi¢do ou alienagdo de quaisquer bens ou participagdes que
ndo influenciam de maneira consideravel a decisdo dos investidores negociarem com
Valores Mobiliarios.

As Operagdes dentro dos Negdcios Regulares poderdo, por deliberagio dos
Administradores, ser divulgadas por intermédio de comunicado ao mercado assinado pelo
Diretor de Relagbes com Investidores. Referido comunicado deverd informar, em termos
gerais, a operagdio em questdo, ressaltando que, na opinido dos administradores, por nfio
configurar um ato ou fato capaz de influenciar a decisdo dos investidores, nem a cotagdo
dos Valores Mobiliarios, o preco e demais cldusulas ndo serfio revelados.

No momento de divulgagdo das InformagSes Trimestrais da Companhia, além dos dados
contabeis exigidos pela legislagdo societaria e pela CVM, devera ser incluido o prego total
das Operagdes dentro dos Negdcios Regulares que ndo configuram Ato ou Fato Relevante e
foram comunicadas ao mercado nos termos acima.

Exemplos de Ato ou Fato Relevante

A Instru¢io 358 apresenta exemplos de Ato ou Fato Relevante sem, contudo,

constituir-se esta em uma lista exaustiva.

—
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Abaixo ¢ transcrita a lista exemplificativa de modalidades de Ato ou Fato Relevante
expressamente prevista na Instrugdo 358. Os Destinatirios devem observar que (i) a
ocorréncia de qualquer das modalidades abaixo nfo se constitui necessariamente em um
Ato ou Fato Relevante, uma vez que, nos termos do item “III” e da defini¢do constante do
item “I” acima, Ato ou Fato Relevante é a capacidade de influenciar de modo ponderével na
cotagdo dos valores mobilidrios de emissio da Companhia ou a eles referenciados; na
decisdio dos investidores de comprar, vender ou manter esses Valores Mobilidrios; ou na
decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢do de titular de
Valores Mobilidrios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados; e (ii) a lista é
meramente exemplificativa, néo esgotando ou limitando as possibilidades de ocorréncia e
caracterizagdo do Ato ou Fato Relevante.

(a) assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da
Companhia, ainda que sob condigio suspensiva ou resolutiva;

(b) mudan¢a no controle da Companhia, inclusive através de celebragdo,
alteragdo ou rescisfo de acordo de acionistas;

(c) celebragdio, alteragdio ou rescisdo de acordo de acionistas em que a
Companhia seja parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro proprio
da Companhia;

(d) ingresso ou saida de sicio que mantenha, com a Companhia, contrato ou
colaboragéo operacional, financeira, tecnolégica ou administrativa;

(e) autorizagio para negociagdo dos valores mobilidrios de emissio da
Companhia em qualquer mercado, nacional ou estrangeiro;

® decisdo de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

(® incorporagfio, fuso ou ciséio envolvendo a Companhia ou empresas ligadas;
(h) transformac@o ou dissolu¢@o da Companhia;

6 mudanga na composi¢do do patrimdnio da Companhia;

()] mudanga de critérios contabeis;

k) renegociagfo de dividas;

) aprovagéo de plano de outorga de opgdo de compra de agdes;

(m) alteracdio nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela
Companhia;

(n) desdobramento ou grupamento de agdes ou atribuicdo de bonifica¢io;
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(0) aquisicdo de agdes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, bem como alienagdo de agdes assim adquiridas;

P lucro ou prejuizo da Companhia ¢ a atribuigio de proventos em dinheiro;

() celebragfio ou extingdo de contrato, ou o insucesso na sua realizac8o, quando
a expectativa de concretizagio for de conhecimento publico;

r) aprovagdo, alteragdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagdio;

(s) inicio, retomada ou paralisagdo da fabrica¢dio ou comercializagdo de produto
ou da prestag8o de servigo;

) descoberta, mudanga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da
Companhia;

(u) modificagéo de proje¢des divulgadas pela Companhia; e

W) pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial, requerimento ou confissio

de faléncia ou propositura de agdo judicial que possa vir a afetar a situacdo
econdmico-financeira da Companhia.

Sigilo e Confidencialidade

Os Destinatirios devem guardar completo sigilo acerca de Ato ou Fato Relevante

sobre os negécios da Companhia ainda ndo divulgados ao mercado.

Enquanto o Ato ou Fato Relevante nio for divulgado, os Destinatarios deverfio dar a estes
difusdo restrita, quando necesséria para o desenvolvimento desses negdcios, sempre em
carater de confidencialidade e zelando para que todos aqueles que tenham acesso a tal
informacéo saibam de seu cardter confidencial e de sua forma limitada de divulgagdo, nos
termos desta Politica de Divulgagfo, sendo fixada, conforme estabelece o artigo 8° da
Instruglo 358, responsabilidade soliddria quando do descumprimento do dever de guardar
sigilo por subordinados e terceiros de confianga em relagio aos Destinatarios que os
subordinem ou que sejam qualificados como depositantes de confianga no terceiro.

Procedimentos Relativos 4 Manutencfio de Sigilo

Os Destinatarios devem tomar diversas precaugdes para manter informac¢des acerca

de Ato ou Fato Relevante ainda ndo divulgado em confidencialidade.
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Quando tratarem de informac#o sigilosa ou potencialmente relevante, nos termos do item
“ATO OU FATO POTENCIALMENTE RELEVANTE”, ainda ndo divulgada, os Destinatérios,
obrigatoriamente, devem:

(a) reportd-las imediatamente ao Diretor de Rela¢des com Investidores,
observado o disposto no item “MANUTENCAO DO SIGILO EM BENEFICIO DA
COMPANHIA”;

(b) certificar-se de que todos os documentos relacionados a essas informagtes
circulem com aviso de confidencialidade e/ou de restrigdo de acesso e, ainda, que as
correspondéncias, convencionais ou eletrénicas, tenham como destinatério pessoas de
confianga, que estejam cientes de que as informag¢Bes sdo prestadas em carater
sigiloso, observando os padrdes da Companhia sobre seguranga de correspondéncia
eletrdnica;

©) encaminhar ao Diretor de RelagSes com Investidores relagdo indicando
nome, cargo e fungdio das pessoas as quais foram franqueadas tais informagdes,
formal ou informalmente, se de seu conhecimento; e

(d) comunicar imediatamente ao Diretor de RelagBes com Investidores sobre
suspeita ou ocorréncia de vazamento dessas informagdes do seu circulo restrito e
determinavel.

Responsabilidade Direta pela Divulgacio de Ato ou Fato Relevante

O Diretor de Relagdes com Investidores é o primeiro responsavel pela divulga¢io de

Ato ou Fato Relevante.

O Diretor de Relag¢bes com Investidores deve dar eficaz cumprimento a difusdo de Ato ou
Fato Relevante, promovendo sua imediata divulga¢io e comunicagio & CVM e ao(s)
mercado(s) em que seja admitida a negociagdo dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, observado o disposto no item “MANUTENCAO DO SIGILO EM BENEFICIO DA
COMPANHIA”.

Responsabilidade Subsidiaria pela Divulgacio de Ato ou Fato Relevante

Os Destinatarios que tenham conhecimento pessoal de Ato ou Fato Relevante que ja

deveria ter sido divulgade tem responsabilidade subsidiaria.
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Observado o procedimento estabelecido pela alinea (a) do item “PROCEDIMENTOS
RELATIVOS A MANUTENCAO DE SIGILO” e constatada pelos Acionistas Controladores,
Administradores ou Conselheiros a ocorréncia de omissdo na divulgagio do Ato ou Fato
Relevante por parte do Diretor de Relagdes com Investidores, devem aqueles cientificar
imediatamente os demais membros da Diretoria da Companhia para que apreciem a matéria
relativa a eventual divulgagdo, sem prejuizo do dever de informar o Ato ou Fato Relevante
a CVM, consoante o paragrafo 2 do artigo 3° da Instrugdo 358. A Diretoria da Companhia
dard ciéncia ao Destinatario comunicante, de imediato e por escrito, dessa deliberagéo.

Situacdes Andmalas

Os Destinatarios que tiverem conhecimento pessoal acerca de Ato ou Fato Relevante

ainda nio divulgado devem estar atentos para oscilagdes atipicas na cotagiio das a¢des.

Sempre que ocorrer oscilagdio atipica nas cotagSes dos valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, seja em seus precos ou nas quantidades negociadas, o Diretor de Relagdes com
Investidores diligenciara internamente junto as pessoas que tenham acesso a informagdes
relevantes, com o objetivo de verificar se tém conhecimento de matéria passivel de
divulgagdo ao mercado. Os Destinatdrios que tiverem conhecimento pessoal acerca de Ato
ou Fato Relevante devem observar quaisquer oscilagdes atipicas nas cotagdes dos valores
mobilidrios emitidos pela Companhia e reportar ao Diretor de Relagdes com Investidores as
informagdes necessarias ao seu correto entendimento para que, por si s6, sejam capazes de
subsidiar eventual divulgagfo nos termos da Instrugio 358.

Manutengio do Sigilo em Beneficio da Companhia

O Ato ou Fato Relevante deve ser imediatamente divulgado, salvo quando sua
manuten¢io sob sigilo for indispensivel para preservar legitimos interesses da

Companhia.

O Ato ou Fato Relevante podera, em caréter excepcional, nfo ser divulgado quando os
Acionistas Controladores ou os Administradores entenderem que sua divulgagéo pord em
risco interesse legitimo da Companhia, observando-se, adicionalmente, o que segue:

(a) os Acionistas Controladores ou Administradores que decidirem pela
manutengfo do sigilo em beneficio da Companhia deverdo cientificar imediata e
formalmente o Diretor de Relagdes com Investidores do fato tido como relevante em
estado sigiloso, dando conhecimento das informagSes necessarias ao seu correto

—
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entendimento para que, por si s, sejam capazes de subsidiar eventual divulgagdo nos
termos da Instrucéo 358;

(b) o Diretor de Relagdes com Investidores ou, ainda, os demais
Administradores ou Acionistas Controladores da Companhia — estes dois tltimos
grupos, mediante comunicagfo simultdnea ao Diretor de Relagdes com Investidores —
poderfio solicitar a apreciagdo da manutengdo de sigilo & CVM, desde que em
envelope lacrado e com adverténcia de confidencialidade, tendo como destinatario o
Presidente da CVM. Caso esta decida pela divulgagio ao mercado do Ato ou Fato
Relevante, determinard ao interessado ou ao Diretor de Relag¢Ses com Investidores,
conforme o caso, que 0 comunique, imediatamente, & bolsa de valores e entidade do
mercado de balc@io organizado em que os valores mobilidrios sejam admitidos a
negociagao, e o divulgue na forma do artigo 3° da Instrugdo 358; ¢

(c) em qualquer hipétese de manuten¢do do sigilo de Ato ou Fato Relevante,
ocorrendo situagdes enquadraveis no item “SITUACOES ANOMALAS” ou quando a
situaglio escapar ao controle dos Destinatdrios, o Diretor de RelagBes com
Investidores deve ser informado imediatamente e este devera adotar os procedimentos
previstos no item (b) acima ou divulgar imediatamente o respectivo Ato ou Fato
Relevante, caso que ndo eximira os Acionistas Controladores e os Administradores de
sua responsabilidade pela divulgagdo.

Titulares de Valores Mobiliarios de Emissao da Companhia

Os Acionistas Controladores, Administradores e Conselheiros devem informar a
Companhia a titularidade e as negociagdes com valores mobilidrios de emissio da

Companbhia, suas sociedades controladoras ou controladas.

Os Acionistas Controladores, Administradores e Conselheiros sio obrigados a informar a
Companbhia a titularidade e as negociagBes realizadas com valores mobilidrios-derivativos
ou quaisquer outros valores mobilidrios referenciados nos valores mobilidrios de emissio
da Companhia ou de emissdo de sociedades controladas ou controladoras, desde que
companhias abertas, de que sejam titulares. Devem, ainda, comunicar os valores
mobilidrios emitidos por essas companhias que pertengam (i) ao conjuge do qual néo
estejam separados judicialmente; (ii) a0 companheiro; (iii) a qualquer dependente incluido
na declaragdo anual de imposto sobre a renda; € (iv) a sociedades controladas, direta ou
indiretamente.

O comunicado deverd ser efetuado mensalmente no prazo maximo de 5 (cinco) dias apos o
término de cada més, independente de ter havido alteragio em qualquer das posigdes

"
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detidas, exceto: (i) na investidura no cargo, quando a comunicagio devera ser realizada no
primeiro dia Gtil apds a investidura no cargo; e (ii) quando houver a realizagfio de negécio
com os Valores Mobilidrios, quando a comunicagfio devera ser realizada no prazo de 5
(cinco) dias ap6s a realizagdo de cada negdcio. A comunicagdo devera conter no minimo, o
seguinte:

(a) nome e qualificacdio, indicando o nimero de inscrigdo no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

(b) quantidade, por espécie e classe, no caso de ag¢des, e demais caracteristicas
no caso de outros valores mobilidrios, além da identificagdio da companhia emissora e
do saldo da posigéo detida antes e depois da negociacdo; e

(c) forma de aquisigdo ou alienag&o, prego e data das operagdes.

Responsabilidade pela Divulgagdo de Informagio sobre Negociacio de
Administradores e Pessoas Ligadas

O Diretor de Relacdes com Investidores é o responsavel pela transmissio de

Informacio sobre Negociagio de Administradores e Pessoas Ligadas 4 CVM.

O Diretor de Relages com Investidores deve transmitir 8 CVM e ao(s) mercado(s) em que
seja admitida a negociagdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, as
informagdes recebidas pela Companhia em conformidade com o disposto no Capitulo XI
acima.

Divulgaciio Assimétrica de Informacdes

Todos os Destinatirios sdo responsaveis por nio divulgar Ato ou Fato Relevante de

forma privilegiada, ainda que em reunides, piiblicas ou restritas.

Previamente & veiculagio de Ato ou Fato Relevante por qualquer meio de comunicagio,
inclusive informagdo & imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores,
analistas ou com publico selecionado, no pais ou no exterior, os Destinatarios deverdo
contatar € submeter o material objeto de exposigdo ou divulgagiio ao Diretor de Relagdes
com Investidores, em cardter confidencial, o qual tomarad as providéncias necessarias a
divulgagdo simultidnea de informagdes, se for o caso.
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Do Crime contra o Mercado de Capitais

A utiliza¢do de informacgdo acerca de Ato ou Fato Relevante ainda nio divulgado pode

ser tipificada como crime, sujeito a pena de reclusdo de um a cinco anos e multa.

Utilizar informagdo relevante ainda nfo divulgada ao mercado, cujos Destinatarios tenham
conhecimento e da qual devam manter sigilo, capaz de propiciar, para si ou para outrem,
vantagem indevida, mediante negociagdio, em nome proprio ou de terceiro, com valores
mobilidrios, ¢ pratica tipificada como crime contra o mercado de capitais, nos termos do
Art. 27-D da Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, com as alterages introduzidas pela
Lei n° 10.303, de 31 de outubro de 2001, sujeita & pena de reclusio, de um a cinco anos, e
multa de até trés vezes o montante da vantagem ilicita obtida em decorréncia do crime.

Vigéncia e Alteracdes

Alteragées a Politica de Divulgaciio serdo informadas aos Destinatarios.

A presente Politica de Divulgaggio entrou em vigor em 08 de janeiro de 2008, conforme
aprovada pela Reunifio do Conselho de Administragdo realizada na mesma data. O
Conselho de Administragio da Companhia poderd, a qualquer tempo, promover alteragdes
a presente Politica de Divulgagéo, as quais serfio prontamente comunicadas pelo Diretor de
Relagdes com Investidores aos Destinatarios, & CVM, bolsa de valores mobilidrios e
entidades de mercado nas quais os valores mobilidrios de emissdo da Companhia estejam
admitidos a negociagdo, passando a se aplicar a todos na data de ciéncia das alterag3es.
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ANEXO1

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGACAO

Eu, [nome e qualificagfio], [fungBo ou cargo], residente e domiciliado na Cidade de [e],
Estado de [e], na [endereco], [bairro], CEP [e], portador da Cédula de Identidade RG n°
[e] e inscrito no CPF/MF sob o n° [e], na qualidade de {indicar o cargo, func¢fio ou relagio
com a companhia] da [nome da sociedade], sociedade [anénima/limitada] com sede em
[inserir enderego], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob n° [inserir CNPJ], declaro que tomei conhecimento das alteragdes
realizadas na Politica de Divulgacfio de InformacSes da Nutriplant Indistria e Comércio
S.A. (a “Companhia”), em conformidade com os termos da Instru¢do CVM n° 358, de 03
de janeiro de 2002, conforme alterada, que foram aprovadas pelo Conselho de
Administragio da Companhia em reunido realizada em 08 de janeiro de 2008.

Subscrevendo o presente, formalizo a minha adesio a Politica de Divulgacio de

Informagdes da Companhia, comprometendo-me a cumprir com todos 0s seus termos e
condi¢des, adotando, nas situagtes de duvida, a posigio mais conservadora possivel.

[cidade], [data]

frnome]
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ANEXO II A
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2008 AS 10:00 HORAS

TERMO DE POSSE

No dia 08 de janeiro de 2008, compareceu na sede da NUTRIPLANT INDUSTRIA E
COMERCIO S.A (“COMPANHIA") 0s Sr. MARCOS DE MELLO MATTOS HAALAND,
brasileiro, casado, engenheiro, com enderego comercial na Avenida Constant Pavan, 1155,
Paulinia, 13140-000, Estado de S3o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazendo (CPF) sob o n° 108.082.398-05 e portador do Documento de
Identidade RG n°® 9.436.493-X SSP/SP, para tomar posse no cargo de Diretor Presidente ¢
Diretor de Relag@es com Investidores da Companhia para o qual foi eleito na reunido do
Conselho de Administragio realizada nesta data, para o que foi lavrado o presente termo
que a seguir assina. O diretor ora empossado declara néo estar impedido por lei especial ou
condenado por pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade.

Sé&o Paulo, 08 de janeiro de 2008

MM

MARCOS DE MELLO MATTOS HAALAND
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ANEXO IIT A
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2008 AS 10:00 HORAS

TERMO DE POSSE

No dia 08 de janeiro de 2008, compareceu na sede da NUTRIPLANT INDUSTRIA E
COMERCIO S.A (“COMPANHIA”) os Sr. FABIO HENRIQUE YATECOLA BOMFIM, brasileiro,
casado, advogado, com escritério na Avenida Constant Pavan, 1 155, na Cidade de Paulinia,
Estado de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(CPF) sob n° 482.047.221-68 e portador do Documento de Identidade RG n° 27.900.657-3
SSP/SP, para tomar posse no cargo de Diretor sem designacéio especifica da Companhia
para o qual foi eleito na reuniio do Conselho de Administrag&o realizada nesta data, para o
que foi lavrado o presente termo que a seguir assina. O diretor ora empossado declara n3o
estar impedido por lei especial ou condenado por pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagfo,
peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

S&o Paulo, 08 de janeirp d¢ 2008

[

FABIO HENRIQW4 BOMFIM
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ANEXO IV A
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2008 AS 10:00 HORAS

TERMO DE POSSE

No dia 08 de janeiro de 2008, comparececu na sede da NUTRIPLANT INDUSTRIA E
COMERCIO S.A (“COMPANHIA™) 0s Sr. GILSON ROBERTO GRANZIER, brasileiro, casado,
admisnitrador de empresas, com enderego comercial na Avenida Constant Pavan, 1155,
Paulinia, 13140-000, Estado de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (CPF) sob n° 137.377.298-08 e portador do Documento de
Identidade RG n°® 21.984.238, para tomar posse no cargo de Diretor Financeiro da
Companhia para o qual foi eleito na reunifio do Conselho de Administraco realizada nesta
data, para o que foi lavrado o presente termo que a seguir assina. O diretor ora empossado
declara ndo estar impedido por lei especial ou condenado por pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé pablica ou a propriedade.

Sdo Paylg, 08 dé jaheiro de 2008

(U

GrbseN@UBERTo GRANZIER
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ANEXO F

Ata de Reuni@o do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 11 de fevereiro de 2008,
que deliberou sobre o Prego por Acdo e o aumento de capital.
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NUTRIPLANT INDUSTR A E COMERCIO S/A

NIRE 35.300,320.930
CNPJ n* 51.128.999/0001-90

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2008, As 10:00 HORAS

1 DATA, HORARIO E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada 208 1l

dias do més de fevereir
de 2008, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Paulinia, Estade de
S%o Maulo, na Rua Constant Pavan, n® 1155,

2. PRESENCAS: Dispensada a convocagio por estar presente a tetalidade dos
membras do Conselho de Administragiio da Companhia.

3, MESA: Presidente:  Sr. Eduardo Lessa Pansa; e

Secretirio:  Sr. Ricarde Lessa Pansa.

4, ORDEM DO DHA: (i) Homologar, tendc em wvista o processo de
bookbuilding realizado em 11 de fevereiro de 2008, a remuneragio aplicivel & Distribuigdio
Piblica de Ag¢des Ordindrias, Nominativas, Escriturais, Sem Valer Nominal, (a “Cfera” ¢
as “Agdes"), conforme autorizado na Reunido do Conselho de Administragio realizada em
08 de janeiro de 2007; (ii} aprovar a destinaglio do Prego de Distribuiciio, conforme abaixo
definido, & conta de capital da Companhia; e (iil} ratificar todos os atos relativos § Oferta
que tenham sido praticados anteriormente pela Diretoriz.

A, DELIBERACOES  TOMADAS POR ___UNANIMIDADE E  SEM  QUAISQUER
RESTRICOES: Instalada a Reunido, apfs a discussfio da matéria, os Conselheiros
deliberaram, por unanimidade de votos ¢ sem quaisquer restrigdes:
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5.1  aprovar o prego de R¥10,00 (dez reais) por agfio emitida no mbito da
Oferta (“Prego de Distribuigdio™), fixado com base no resultado do procedimento de coleta
de intengles de investimento (“Procedimento de Bookbuilding™) conduzido pela HSBC
Corretora de Titulos ¢ Valores Mobilidrios S.A., em conformidade com o artigo 44 da
Instrugic CVM 400, e de acordo com o incizso I, do §1° do Artigo 170 da Lei das
Sociedades por Ag¢Bes, de modo que tal prego nfio promovera a dilui¢@io injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, sendo esse prego justificado, tendo em vista que as Agdes
Ordindrias seriio distribuidas por meio de distribuigio piblica, em que o valor de mercado
das A¢des Ordindrias a serem emitidas foi aferido com a realizagio do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram
suas ordens firmes de compra ne contexto da Oferta.

5.2 aprovar a destinagdo, do Prego de Distribuiclio, de R$10,00 (dez
reais) 4 conta de capital da Companhia, de forma que o valor total da Oferta Priméria, no
montante de R$20.701.000,00 {vinte milhdes, setecentos & um mil reais), seja destinado a
conta de capital.

53  Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias
necessirias 4 realizagio da Oferta, podendo, inclusive, contratar servigos e celebrar os
respectivos contratos em termos ¢ condigdes gue julgar adequados ao interesse da
Companhia, ficando, desdc j4, ratificados todos os atos praticados até a presente data pela
Diretoria da Companhia com tal finalidade

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o St

Presidente deu por encerrada a Assembléia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Paulinia, 11 de
fevereiro de 2008. (aa) Presidente: Eduarde Lessa Pansa, Secretdrio: Ricardo Lessa Pansa.
Conselheiros; Emilio Pansa: Ricardo Lessa Pansa; Eduardo Lessa Pansa; Nelson Pereira
dos Reis; Jodo Basco Olivite Nenino; e Dieter Rudloff.

Confere com a original,
Ricgndﬁl Less4 Pansa

Secretrio
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ANEXO G

Declara¢des da Companhia e do Coordenador Lider de que trata o artigo 56 da Instrucdo CVM 400
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i e grcie S/A

% Ay, Constant Payan, 1155 - C.P. 87

S, Tecwotpuia & NOTAIGAD GEP: 13140-000 - Pautinia - SP
"” Fane: 19 2148 9500 - Fax: 18 2¥30.0501
s-miad: alecom@nutriplant.com by

wvw.rplant.com.br

DECLARACAQO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N- 400

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A., sociedade por agdes, de capital autorizado,
com sede na Avenida Constant Pavan, 1155, na Cidade de Paulinia, Estado de S#o Paulo,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n°
51.128.999/0001-90 (“Companhia™), representada na forma de seu Estatuto Social, no dmbito
da distribuicdio publica primaria de agdes ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor
nominal (“Oferta”), exclusivamente para fins do processo de registro da Oferta perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, declara, nos termos do art. 56 da Instrugdio CVM n°
400, de 29 de dezembro de 2003: (a) que o Prospecto: (i) contém as informagdes relevantes,
necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta, das Ag¢bes, da Emissora, suas

atividades, situacio econdmico-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades ¢ quaisquer
outras informagdes relevantes, sendo tais informagdes verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes; ¢ (ii) foi elaborado de acordo com as normas pertinentes; e (b) que as informagdes
prestadas por ocasido do pedido de registro da Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas ¢
suficientes.

S&o Paulo, 10 de janeiro de 2008.

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCI(Q/S.A.

Moo @

Nome: Y\A€e0S DE M. V1. BAALASY
Cargo: DT - PEESNII N
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DECLARACAQ

HSBC CORRETORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.,
pessoa juridica de direito privado, com escritério na Av. Brigadeiro Faria Lima,
3064 — 20 andar — Itaim Bibi - S&o Paulo ~ SP - 01451-000, inscrita no CNPJ /MF
sob 0 n° 58.229.246//0001-10 (doravante designado “Coordenador Lider”), neste
ato representado por seus diretores estatutarios, na forma de seu estatuto social, na
qualidade de Coordenador Lider da oferta pablica primaria de acGes ordinarias de
emissdo da Nutriplant IndGstria e Comércio S.A. (“Nutriplant"), cujo pedido de
registro estd sob anélise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios ("Oferta"), vem,
pela presente, nos termos do artigos56, da Instrugio CVM n.°400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada, declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO que:

() o Coordenador Lider constituiu consultores legais para auxilis-lo na
implementacéo da Oferta;

(i)  para realizacio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na
Nutriplant, iniciada em 29 de outubro de 2007 ("Auditoria”), sendo que a
Auditoria prosseguird até a divulgacio do Prospecto Definitivo da Oferta
Ptblica de Distribui¢do Primaria de Acbes Ordinarias de emissio da
Nutriplant Inddstria e Comércio S.A. ("Prospecto Definitive");

(ifi) por solicitagdo do Coordenador Lider,a Companhia contratou  seus
auditores independentes para aplica¢io dos procedimentos previstos nos
termos do Pronunciamento IBRACON NPA n. 12, de 7 de marco de 2006
com relagio ao Prospecto Preliminar de Oferta Publica Primaria de Agdes
Ordinérias de emissdo da Nutriplant Indtstria e Comércio S.A. ( "Prospecto
Preliminar") e ao Prospecto Definitivo:

(iv)  a Nutriplant disponibilizou os documentos que considerou relevantes para a
Oferta;

(v)  além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados
pelo Coordenador Lider documentos e informaces adicionais relativos a
Nutriplant;

(i) conforme informagbes prestadas pela Nutriplant, a  Nutriplant
disponibilizou, para analise do Coordenador Lider e de seus consultores
legais, todos os documentos, bem como foram prestadas todas as
informagbes, considerados relevantes sobre os negbcios da Nutriplant, para
permitir aos investidores a tomada de decisio fundamentada sobre a Oferta;
e

JUR _RJ qra¥agve 230255507

L
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(vi) a Nutriplant, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da
elaboracéio do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitvo, diretamente e
através de seus consultores legais;

0 Coordenador Lider declara que tomou cautela e agiu com elevados padrdes de
diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou omisséo, para assegurar que:

1 - as informagdes prestadas pela Nutriplant sio verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a
respeito da Oferta;

I - as informagGes prestadas ao mercado durante todo prazo de distribuigao,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacfio do registro da
Nutriplant, e as constantes do estudo de viabilidade econémico-financeira do
empreendimento que integram o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisio fundamentada
a respeito da Oferta.

O Coordenador Lider ainda declara que o Prospecto Preliminar e o Prospecto
Definitivo contém as informacGes relevantes necessérias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, dos valores mobiliarios ofertados, da Nutriplant, suas
atividades, situa¢iio econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacdes relevantes; bem como que o Prospecto Preliminar e o
Prospecto Definitivo foram elaborados de acordo com as normas pertinentes,
incluindo a Instrugiio CVM n.° 400/03.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2008.

HSBC CORRETORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS §.A.

T~

LGy
N - / :
%:l e \ ;
Nome: Nome: { \// /
Cargo: Vieri Ermanno Bracco Cargo: \ /
D‘Rﬁmwu;zis?vom /
Mt 313 sylvio Focha

s g:;c;gtr,"t’??ﬂi"‘ﬁ S@M%’}wﬁ
prmETUA
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ANEXO H

Estudo de viabilidade

247



(Esta pégina foi intencionalmente deixada em branco)

248



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

Auditores & Consultores

S0 Paulo, 6 de dezembro de 2007

Aos

Administradores e Acionistas da

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Paulinia — SP

1 — Examinamos o Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira da emissora
NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A., datado de 05 de dezembro de 2007
elaborado, de acordo com as premissas expostas e com as limitagdes inerentes a este
tipo de Estudo de Viabilidade, sob a responsabilidade de sua Administragao com
assessoria da Proinvest Finangas Corporativas Ltda., para atendimento da finalidade
prevista no Art. 32 da Instrugdo CVM N° 400, de 20 de dezembro de 2003, da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre a razoabilidade das premissas utilizadas e sua utilizagéo no Estudo
de Viabilidade Econémico-Financeira.

-

2 — Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileira de auditoria
e compreenderam: (a) a analise quanto as premissas e cenarios utilizados; (b) a
constatagdo a base de testes da utilizacdo dessas premissas para validagdo das
conclusdes do Estudo de Viabilidade; (c) a constatacdo da utilizagdo como base do
Estudo de Viabilidade das demonstragbes contabeis da Companhia auditadas por
outros auditores independentes. ﬁ

Aw. Nove de Julho, 5.569 - 2° andar - [taim Bibi - CEP 01407-200 - Sio Paulo - SP - Telefax: 55-11 3079-3022

http:/fwww.triade-auditores.com br - e-mail: triade@triade-auditores.coni.br
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TRIADE

Auditores & Consultores

3 — Em nossa opinido, as informacées e concluses constantes no Estudo de
Viabilidade Econdmico-Financeira da emissora NUTRIPLANT INDUSTRIA E
COMERCIO S.A, referido no paragrafo primeiro, foram elaboradas de acordo os
cenarios, premissas e critérios descritos os quais foram consistente e coerentemente

utilizadas em sua elaboragdo, de acordo com o preconizado na letra *b", do paragrafo
1°, do artigo 39 da Instrugdo CVM N° 400, de 20 de dezembro de 2003, da Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM.

Av. Nove de Julho, 5.569 - 2¢ andar - Itaim Bibi - CEP 01407-200 - Sdo Paulo - SP - Telefax: 55-11 3079-3022
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1. PREAMBULO

Este Hstudo de Viabilidade Econdmico-Financeira (Estudo de Viabilidade”) da emissora Nutriplant
Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) foi preparado exclusivamente para a finalidade prevista no Artigo
32 da Instrugio n® 400 de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada pela (“Instrucio CVM 4007), da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), no dmbito da oferta piiblica de distribuiciio primdria de a¢des
ordindrias de emissio da Companhia (“Oferta”). Para uma descri¢io mais detalhada da Companhia, da Oferta
e dos riscos envolvidos em tal investimento, recomenda-se a leitura do Prospecto Preliminar (“Prospecto” ou
“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo da Oferta (‘“Prospecto Definitivo”). As informag¢des aqui
incluidas nédo dispensam a leitura do Prospecto Preliminar ¢ Definitivo de Distribui¢do Piiblica Primdria de
Acdes Ordindrias da Companhia (os ‘Prospectos’) relacionados a Oferta.

Nos termos do artigo 32, V da instrugdo CVM 400, a Companhia preparou o presente Estudo de Viabilidade,
uma vez que (1) apresentou patrimdnio liquido negativo nos exercicios sociais encerrados em 30 de margo de
2005 e 2006, no valor de RS 3.426,0 € R$ 8.045,0, respectivamente ¢ (ii) em 12 de fevereiro de 2003,
requereu uma concordata preventiva perante a Vara Distrital de Paulinia/SP. Cumpre ressaltar que: (i) no
exercicio social encerrado em 30 de marco de 2007, o valor do patriménio liquido da Companhia foi positivo
em R$ 5.903,0, e (i) em 20 de novembro de 2006, o juiz encarregado da concordata preventiva homologou o
pedido de desisténcia da concordata da Companhia, tendo a sentenga homologatéria transitado em julgado
encerrando-se assim o referido processo.

O presente FEstudo de Viabilidade nfo constitui, no todo ou em parte, material de marketing ou uma
solicitagdo ou oferta para a compra de quaisquer valores mobiliarios, ¢ ndo deve ser considerado como um
guia de investimentos, tendo sido elaborado unicamente com a finalidade de cumprir com as exigéncias da
CVM no ambito da Oferta.

Nos termos do Artigo 56, da Instru¢do CVM 400, a Companhia atesta a veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia das informagdes contidas neste Estudo de Viabilidade .

Para o correto entendimento do presente Fstudo de Viabilidade, ¢ necessdrio considerar que as informagdes
aqui contidas, especialmente as projecdes, estdo sujeitas & influéncia de fatores, que incluem mas nio se
limitam aos listados no item 2. deste Estudo de Viabilidade, e riscos, inclusive o risco de a Companhia néo
implementar a estratégia de negécios conforme descrito aqui € no Prospecto, o que confere um elevado grau
de incerteza a tais informagdes, as quais foram obtidas a partir de premissas que podem, no todo ou em parte,
ndo se verificar no futuro. Além disso, este Estudo de Viabilidade nio contém todas as informa¢des que
podem ser importantes para a decisiio de investimento do investidor. Ainda, algumas informagdes contidas
neste Fstudo de Viabilidade estdo sujeitas a alteracdo ¢ a Companhia ndo estd obrigada a atualizar as
mformagdes, estimativas ou projecdes aqui contidas.

Com cfeito, as premissas futuras a partir das quais as proje¢des foram claboradas incluindo dentre outras,
aquelas relacionadas ao preco de venda dos produtos, custos de producdio e indices estimados de
produtividade futura, sdo indicadores atuais utilizados para a realizacdo do presente Estudo de Viabilidade.
Elas podem ndo se concretizar ou nao permanecer constantes durante a operagio da Companhia, e, ainda que
s¢ concretizem, imimeros outros fatores, incluindo, dentre outros, aqueles referidos aqui ¢ no prospecto,
podem ser determinantes para que as taxas esperadas de retorno nio sejam alcancadas.

¢ mudangas na conjuntura econdmica, politica e social no Brasil e no exterior, influenciando de forma
relevante o ambiente de negdcios da Companhia;

¢ mudancas de precos do mercado e das condi¢des de concorréncia;

o alteracSes da demanda, das preferéncias e da situagio financeira dos clientes da Companhia;

e sucesso continuo dos esforcos de comercializacdo, relacionamento e desenvolvimento de novos
produtos em parceria com os clientes € da capacidade da Companhia em implementar com sucesso a
estratégia de crescimento;

e a capacidade da Companhia de obter equipamentos, materiais e servigos de fornecedores sem
INterrupgao e a pre¢os razoaveis;

252



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

e aumento de custos;

e aumento da concorréncia nas indistrias de Micronutrientes e fertilizantes especiais no Brasil

e capacidade da Companhia de implementar seu plano de negdcios, inclusive sua capacidade para
contratar financiamentos quando necessario € em termos razoaveis;

¢ modificagdes no nivel de endividamento e demais obriga¢des financeiras;

capacidade de atualizagio e utilizagdo de tecnologia de ponta;

alteracdo nas leis e regulamentos existentes e futuros;

interesses dos Acionistas Controladores;

inflagdo, flutuacdes do real e das taxas de juros;

os fatores de risco discutidos na se¢éio “Fatores de Risco™ do Prospecto.

Os efetivos resultados da Companhia podem ser adversamente impactados e, conseqilentemente,
comprovarem-se substancialmente diferentes das expectativas descritas nas projecdes, sendo que essas
proje¢des nio consistem em garantia de um desempenho futuro da Companhia. Por conta dessas incertezas, o
investidor niio deve basear-se exclusivamente nas projecdes contidas neste documento para tomar uma
decisio de investimento, devendo considerar cuidadosamente as informacdes contidas nos Prospectos.

[ importante ressaltar que a Oferta das Acdes da Companhia, no Ambito da qual o presente Lstudo de
Viabilidade foi claborado, ¢ destinada somente a investidores qualificados, conforme definidos pelo artigo
109 da Instrugio CVM 409 (“Investidores Qualificados™). Apesar de referido alto grau de qualificacdo dos
investidores ptiblico alvo da Oferta, recomenda-se que, no contexto da Oferta, os Investidores Qualificados
entrem em contato com seus advogados, contadores, consultores financeiros, bem como quaisquer outros
profissionais que julguem adequados para avaliar os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, quando de
suas respectivas decisdes de investimento na Oferta.

Parte das estimativas de mercado, da situagiio da Companhia em relagdo aos seus concorrentes e sua participagio
no mercado, bem como sobre o tamanho dos mercados em que atua utilizadas neste Estudo de Viabilidade foram
elaboradas com base em informagdes obtidas de fontes consideradas confidveis, tais como ANDA, FAO, IFA,
USDA, MAPA, entre outras. A menos que indicado de outra forma, todas as informa¢des macroecondmicas
foram obtidas junto ao BACEN, IBGE e FGV. A Companhia nfio tem motivos para acreditar que quaisquer
dessas informacdes ou publicagdes sejam imprecisas em qualquer aspecto relevante, portanto ndo foram
verificados, independentemente, a posi¢do competitiva, a participagdo de mercado, o tamanho do mercado, o
crescimento do mercado e outras informacdes fornecidas por terceiros, por publicacdes correlatas as atividades
da Companhia ou outras publicagées

Além disso, os investimentos em agdes representam investimentos de risco e sujeitam os investidores a perdas
patrimoniais. Assim, antes de tomar uma decisdo de investimento, o investidor deve ler cuidadosamente o
Prospecto para uma melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, especialmente as se¢des
“Fatores de Risco”, “Andlise ¢ Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira ¢ os Resultados
Operacionais” e “Neg6cios da Companhia”.

O presente Estudo de Viabilidade foi elaborado pela Administragio da Companhia, com assessoria da
Proinvest Financas Corporativas Ltda. (“Proinvest”) uma empresa especializada em finangas
corporativas, baseando-se no seu melhor entendimento do setor em questio e das oportunidades da
Companhia, considerando-se as premissas aqui expostas e as limitagSes inerentes a esse tipo de estudo,
envolvendo varidveis macro-economicas, estatisticas e analises setoriais, bem como sobre os dados fornecidos
pela Companhia. Adicionalmente, as premissas adotadas neste Estudo de Viabilidade foram revisadas pela
Triade Auditores S/C.

Proinvest

A Proinvest é uma empresa independente de prestacido de servicos, cujos s6cios € executivos sao profissionais
experientes do mercado financeiro ¢ especializados em finangas corporativas.

253



/
/-

\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

A Proinvest nfo atua em pesquisa ¢ recomendacdo de investimentos, gestdo de recursos, empréstimos ou
atividades relacionadas. Ainda, a Proinvest, seus sécios e seus consultores declaram que nio sdo acionistas da
Companhia e ndo hd conflitos de interesse que lhes diminua a independéncia necessdria ao desempenho de
suas fungdes.

A remuneracéo recebida pela Proinvest, neste trabalho de assessoria, referc-se unicamente aos honordrios de
prestagiio de servicos pelo trabalho técnico desenvolvido e nfio possui nenhuma relagiio com o resultado do
Estudo de Viabilidade.

Informacdes adicionais sobre os consultores que assessoram a Companhia neste studo de Viabilidade:

Paulo de Tarso Vieira Barbosa

paulo@proinvest.srv.br

Fundador da Proinvest ¢ Engenheiro com pds-graduagdo em Finangas pela EAESP - FGV. Desempenhou
importantes cargos nos grupos Unibanco, [afarge ¢ Convap. Coordenou diversas transacdes de abertura de
capital, fusdes ¢ aquisi¢Bes, avaliagdes de empresas, operacdes especiais de "funding" e operagdes
BNDES/BNDESPAR. Sécio e Diretor da Proinvest, Diretor da SP Fundos, administradora do Fundo SPTEC
¢ Membro do Conselho de Administragéio de diversas companhias.

Seiji lida

seiji@proinvest.srv.br

Economista formado pela FEA-USP e bacharel em ciéncias contdbeis, com pés-graduagiio em controladoria
pela FECAP. Iniciou sua carreira no Unibanco como analista, e foi responsdvel pela area de projetos e
mvestimentos. Foi diretor de diversas empresas do grupo Pedro Ometto. Membro do Conselho de
Administracdo de diversas companhias. Sécio e Diretor Técnico da Proinvest.

Victor Hiroshi Nomiyama

victor@proinvest.srv.br

Formado em Administragdo de Empresas pela FEA-USP. Analista da Proinvest, atuando em Projetos de
Financiamento BNDES, Estudos ¢ Avaliagdes Economico-Financeiras, ¢ terceirizagdo do processo de
comprovacio de financiamentos BNDES para diversas instituicdes financeiras.

Marcio Shihomatsu

marcio@proinvest.srv.br

Administrador formado pela FEA-USP. Analista da Proinvest, atuando e¢m Projetos de Financiamento
BNDES, Estudos e Avaliagdes Fcondmico-Financeiras, e terceirizagio do processo de comprovagdo de
financiamentos BNDES para diversas instituigdes financeiras.

2. FATORES DE RISCcO

Conforme exposi¢do da Administracdo da Companhia na se¢do Fatores de Risco, do Prospecto, as atividades
da Companhia, sua situagao financeira ¢ resultados operacionais podem ser afetados de mancira adversa por
quaisquer dos riscos descritos a seguir. O preco de mercado das agdes da Companhia pode diminuir devido a
quaisquer desses riscos ou outros fatores, ¢ os investidores podem perder parte substancial ou todo o seu
mvestimento.

Os riscos apresentados a seguir séo aqueles que atualmente a Administragdo acredita que poderao afetar de

maneira adversa, podendo ainda riscos adicionais e incertezas atualmente nido conhecidas, ou que atualmente
sdo considerados irrelevantes, prejudicar as suas atividades.
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Riscos Relacionados as Atividades da Companhia.

1. Riscos normalmente associados a concessdo de [inanciamento aos clientes (risco de falta de
pagamento do principal e juros e risco de aumento do custo dos recursos captados).

2. A Companhia pode nao ser capaz de estabelecer ¢ manter relacionamento de sucesso com sua rede
de distribuiciio ¢ scus representantes de vendas comerciais, o que pode afetar negativamente as
vendas da Companhia.

3. Incapacidade da Administracdo da Companhia em expandir os negdcios, participar da consolidagéo
no setor, caso esta ocorra e desenvolver novos produtos de maneira rapida e eficaz

4. O crescimento futuro da Companhia podera exigir capital adicional, que poderd nio estar disponivel
ou, caso disponivel, poderd ndo ter condi¢des satisfatdrias.

5. Aquisi¢tes de concorrentes apresentam riscos que podem reduzir os beneficios esperados de tais
operagoes.

6. Perda de membros da alta administracdo da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair e manter
profissionais para integra-la podem ter um efeito adverso relevante sobre a situagio financeira e
resultados operacionais.

7. As atividades, o manuseio e o transporte de alguns dos produtos da Companhia apresentam riscos
operacionais relevantes que, se materializados, podem resultar na paralisagdo parcial de suas
atividades, sujeitar a Companhia a agdes judiciais e impactar adversamente os seus resultados e
condi¢des financeiras.

8. A construgiio, expansio ¢ funcionamento de instala¢des de producio e distribuicfio envolvem riscos
significativos que podem resultar em reduciio de receita ou aumento de despesas.

9. A dificuldade da Companhia em proteger sua propriedade intelectual e formulagdes de produtos
pode limitar sua capacidade de competir com eficiéncia ja que os concorrentes podem se aproveitar
de direitos de propriedade da Companhia.

10. No caso da empresa ser responsabilizada por qualquer fato ou ocorrer qualquer dano em suas plantas
industriais que impossibilitem a continuidade dos seus negécios ou que reduzam sua capacidade
produtiva, os resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia podem ser negativamente
afetados por nio possuir apdlices de seguros contratadas.

Riscos Relacionados ao Setor de Fertilizantes no Brasil

1. Os resultados operacionais das empresas do Setor de Fertilizantes sdo altamente dependentes das
condi¢des econdmicas e politicas governamentais relacionadas ao setor agricola no Brasil, ¢ podem
com base nelas variar.

2. O setor agricola no Brasil € ciclico, o que pode resultar em variacdes significativas na demanda por
fertilizantes de um ano para o outro, causando varia¢des nos resultados € margens operacionais das
empresas do Setor de Fertilizantes.

3. Matérias-primas, inclusive determinados insumos importados pela Companhia, ¢ fontes de energia
necessdrias ao processo produtivo dos fornecedores estiveram sujeitas no passado, ¢ podem estar
sujeitas no futuro, a uma volatilidade de precos, o que pode afetar de maneira adversa as atividades
da Companbhia.

4. O setor de fertilizantes depende de investimento em insumos agricolas estando sujeito a fatores que
afetam os gastos com tais insumos.

5. As condi¢des climdticas podem afetar de maneira adversa o setor agricola, a situa¢iio financeira de
seus integrantes e, por conseqiiéncia, a demanda e o prego dos produtos e servicos da Companhia.

6. O segmento de Micronutrientes depende dos minérios de Zinco e Cobre como matérias-primas, cuja
produgao no Brasil € altamente concentrada.

7. O setor de fertilizantes ¢ competitivo, ¢ um aumento da concorréncia podera reduzir a rentabilidade
da Companhia.

8. As empresas do setor de fertilizantes estio sujeitas a ampla regulamentaciio ambiental e de satide que
pode, no futuro, se tornar mais restrita e gerar um aumento do passivo ¢ dos investimentos
necessarios para cumprimento da legislacao em vigor.
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Riscos Relacionados a Oferta e as A¢des da Companhia

—

Um mercado ativo e liquido para as A¢des da Companhia podera ndo se desenvolver.

2. A venda de uma quantidade expressiva de A¢bes da Companhia apds a conclusdo desta Oferta
podera afetar adversamente o preco de mercado das A¢es da Companhia.

3. A Companhia podera vir a precisar de capital adicional no futuro, através da emissdo de valores
mobilidrios, o que podera resultar em uma dilui¢iio da participagiio do investidor no capital social da
Companhia

4. Os acionistas da Companhia podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

5. Havera diluigdo do valor de investimento dos acionistas da Companhia em razdo do preco de
emissfo/venda da oferta ao publico das A¢des exceder o valor contdbil das A¢Bes apds esta Oferta,
bem como pelo exercicio das opcdes de compra das Ac¢des que poderdo ocorrer no futuro.

6. Os interesses do Acionista Controlador da Companhia podem divergir com os interesses dos
investidores.

7. A eventual implementacdo de plano de opcdo de compra ou subscricio de agdes para os

administradores da Companhia podera resultar em uma diluicdo da participagio dos acionistas da

Companhia.

Riscos Relacionados ao Brasil

1. O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a comjuntura econdémica ¢ politica brasileira, podera causar um efeito
adverso relevante nas atividades da Companhia.

2. Ainflagio ¢ as medidas governamentais para combaté-la podem contribuir significativamente para a
incerteza econdmica no Brasil, podendo prejudicar as atividades e o valor de mercado das agoes da
Companhia.

3. A instabilidade cambial pode afetar desfavoravelmente os resultados operacionais ¢ a situagdo
financeira da Companhia, bem como o preco de mercado das suas agoes.

4. Mecanismos de controle das taxas cAmbio ¢ restricées sobre envios de recursos ao exterior podem
afetar negativamente os acionistas (investidores estrangeiros) da Companhia.

5. A percepgio de risco em paises de economia emergente, especialmente em paises na América
Latina, pode prejudicar o prego de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive o das
Acdes da Companhia.

6. Mudangas nas politicas fiscais brasilciras podem afetar adversamente a Companhia.

Para melhor compreensdo dos Fatores de Risco apresentados, recomendamos a leitura da segdo “Fatores de
Risco” deste Prospecto.

3. A COMPANHIA

A Companhia ¢ pioneira no desenvolvimento ¢ produgdo de Micronutrientes de Solo no Brasil, sendo que sua
marca FTE ¢ reconhecida como sindnimo de tal produto. A Companhia atua no desenvolvimento ¢ producgio
de FTE e Micronutrientes Foliares de alta tecnologia no Brasil desde 1980. A Companhia conta com um
amplo portifdlio de Micronutrientes e acredita ser reconhecida pelo mercado como referéncia de tecnologia e
qualidade em Micronutrientes para aplicagdo via solo, foliar, fertirrigagdo ¢ tratamento de sementes. A
Companhia atua também na producdo de matérias-primas destinadas a produclo de racdes animais ¢ de
matérias-primas de uso industrial.

Micronutrientes sdo complementos aos nutrientes minerais encontrados no solo, que, juntamente com
Férmulas NPK, sdo indispensdveis ao crescimento ¢ desenvolvimento das plantas. Dentre os Micronutrientes
mais importantes encontrados na natureza ¢ necessarios ao desenvolvimento ¢ boa produtividade de plantas e
lavouras destacam-se o calcio, magnésio, enxofre, boro, cobalto, cobre, ferro, manganés, molibdénio ¢ zinco.
Os Micronutrientes sio utilizados nos mais diversos tipos de culturas agricolas, em especial culturas com alto
nivel de profissionalizagdo, como por exemplo trigo, soja, milho e café.
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A fébrica da Companhia estd localizada no Estado de Sdo Paulo, na cidade de Paulinia, regiio metropolitana
de Campinas, grande pdlo de empresas do setor de agronegécio, e atende a todas as normas ambientais
vigentes no Brasil. Tem capacidade para produzir cerca de 55,0 mil toneladas de Micronutrientes por ano, em
dois turnos de producido. Em 30 de setembro de 2007, a Companhia empregava 84 funcionarios em cardter
permanente, 10 prestadores de servigo ¢ ainda, 55 funciondrios tempordrios contratados no periodo de safra.

Os pontos fortes da Companhia sdo, resumidamente: (1) marca altamente reconhecida, (i1) abrangente
portifélio de produtos ¢ dominio de tecnologia de desenvolvimento, (i) significativo potencial de
crescimento em um setor em expansao, (iv) administracdo experiente, qualificada e profissionalizada, (v)
crescimento consistente das receitas e resultados, e (vi) ampla rede de distribuicdo. As estratégias da
Companhia sdo, resumidamente: (i) expansdo orginica da capacidade de producio e dos mercados em que
atua, (i1) expansdo da participacdo no mercado e capacidade produtiva por meio de aquisi¢des de empresas
concorrentes, (i11) integragdo na cadeia de suprimentos, (iv) estabelecer uma rede de distribuicdo em paises
vizinhos, (v) explorar novos segmentos e produtos, e (vi) capitalizacio do alto indice de reconhecimento da
marca da Companhia.

Em 12 de fevereiro de 2003, a Companhia requereu uma concordata preventiva perante a Vara Distrital de
Paulinia/SP em virtude de problemas de liquidez ocasionados por (1) significativa reducio das receitas em
decorréncia de estratégia de precos inadequada estabelecida pelos antigos controladores da Companhia; (ii)
deterioracdo no resultado operacional ¢ (iii) perdas com exposi¢do cambial, consubstanciado-s¢ em um
passivo total de R$ 7,2 milhdes. A concordata preventiva teve seu regular processamento ¢, em 10 de outubro
de 2006, a Companhia apresentou pedido de desisténcia do procedimento, com anuéncia dos credores,
objetivando a negociagdo dos créditos diretamente com os seus titulares. Em 20 de novembro de 2006 o juiz
encarregado da concordata preventiva homologou o pedido de desisténcia, tendo a sentenga homologatéria
transitado em julgado encerrando-se assim o referido processo.
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4, MERCADO
a. VISA0 GERAL DO AGRONEGOCIO NO BRASIL

O Brasil esta entre os maiores produtores e exportadores de commodities agricolas, sendo o maior produtor
mundial de laranja, café e acticar e o 2° maior produtor de soja e derivados. Segundo dados do MAPA, o
Brasil ¢ também o maior exportador de soja, milho, café, agiicar, suco de laranja, carne bovina e carne de
frango do mundo.

O agronegécio brasileiro vem se fortalecendo nos tltimos anos, tornando-se um setor cada vez mais
competitivo e atualizado tecnologicamente (mesmo com os obstiaculos enfrentados pela exportagio brasileira
devido as politicas protecionistas dos outros pafses, deficiéncias na politica comercial brasileira ¢ a
necessidade de melhorias de estratégias de promogdo ¢ marketing dos produtos brasileiros). Nos anos de 2005
e 2006, o setor do agronegdcio representou aproximadamente, 28% do PIB, de acordo com o Ministério da
Agricultura, sendo responsével por aproximadamente 36% das exporta¢des brasileiras.

De acordo com estudos realizados pela FAO, o Brasil possui o maior potencial mundial para expansdo de area
plantada, e conseqiientemente para o aumento de producdo agricola. Atualmente, existem aproximadamente
220 milh&es de hectares ocupados por arcas de pecudria de baixa tecnologia que podem ser substituidas por
dreas de produciio de soja e derivados, cana de agticar e outras culturas.

Segundo o0 MAPA, as propor¢des de area plantada, producdo de grios e produtividade no Brasil aumentaram
significantemente no periodo de 1991 até 2007. O grafico a seguir apresenta a evolugao e projecdes da area
plantada das principais culturas agricolas brasileiras de acordo com o USDA.

EVOLUCAO DA AREA PLANTADA NO BRASIL

W Area plantada (MM Ha) Projecéo da area plantada

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Fapri USDA Outlook 2007

b. TERTILIZANTES

Os fertilizantes sdo essenciais ao bom desenvolvimento dos setores agricolas € pecudrios. A indistria destina-
se basicamente 2 producgio e comercializagdo de complementos aos nutrientes minerais encontrados no solo,
indispensdveis ao crescimento e¢ desenvolvimento das commodities agricolas. Pesquisas indicam que o
aumento da produtividade agricola estd relacionado, principalmente, a trés fatores: o uso de fertilizantes,
genética de plantas e defensivos agricolas adequados.

O consumo de fertilizantes no Brasil aumentou a uma taxa média composta em 6,47% ao ano entre 1990 e
2006, conforme dados da ANDA, aumento este significativamente mais alto se comparado a taxa de
crescimento mundial de aproximadamente 0,36%, de acordo com a IFA, para o mesmo periodo. Essa alta taxa
de crescimento € reflexo de dois fatores, (i) do aumento de 27,8% da drea plantada, e ainda (ii) dos crescentes
mvestimentos em uso de tecnologia.
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O mercado interno é o principal consumidor da produgiio nacional de fertilizantes, sendo que das 20,1
milhdes de toneladas de fertilizantes entregues em 2005, 12,2% correspondeu ao consumo da regido
Norte/Nordeste, 27,0% ao da regido Sul, 29,4% ao da regido Centro Oeste e 31,1% ao da regido Sudeste do
Brasil, segundo dados da ANDA. Dentre os maiores consumidores de fertilizantes no Brasil, destacam-se os
estados do Mato Grosso (3,4 milhdes de toncladas), Parana (3,1 milhdes de toneladas), Sdo Paulo (2.8
milhdes de toneladas) e Minas Gerais (2,6 milhdes de toneladas).

O volume total de vendas de fertilizantes NPK no Brasil diminuiu 114% em 2005, comparado ao ano
anterior. Nesse ano, o desempenho do setor de fertilizantes no Brasil foi afetado de maneira adversa (i) pela
reducido dos precos da soja nos mercados internacionais; e (ii) pela valorizacdo do Real frente ao Ddlar,
acelerada ap6és o inicio da temporada de plantio de 2004, de acordo com informacdes da
ANDA/AGROCONSULT. Esses fatores também reduziram a lucratividade dos produtores, fazendo-os
reduzir a compra de diversos insumos, inclusive fertilizantes. Além disso, a seca que afetou o sul do Brasil e
Centro Oeste, nesse periodo reduziu a producio agricola de um modo geral nessa regiao.

Em 2006, o setor agricola brasileiro se recuperou parcialmente em virtude (i) da maior estabilidade do Real
frente ao Dolar; (i1) pregos de mercado mais elevados para diversas commodities agricolas, principalmente
soja, milho, café e algoddo; e (ii1) um menor nivel de estoque. Em 2006, o faturamento total do setor de
fertilizantes brasileiro foi de aproximadamente R$ 12,0 bilhdes, segundo dados da ANDA.

¢. MICRONUTRIENTES

Os fertilizantes podem ser segmentados de diversas manciras. Usando como critério os tipos de nutrientes
utilizados na sua composiciio, temos:

e  Macronutrientes: como Férmulas NPK, Célcio, Magnésio e Enxofre.
e  Micronutrientes: como Zinco, Cobre, Boro, Molibdénio entre outros;

A empresa possui uma ampla gama de produtos para o segmento de micronutrientes. Para efeitos deste
estudo, os produtos serdo divididos, quanto ao modo de aplicagdo, entre:

o TTE (fritted trace elemements). formulagcdes de Micronutrientes, na forma de pé ou granulados
rclativamente soliveis em dgua e fracas em dcidos, podendo ser aplicadas isoladamente ao solo ou
combinado com Férmulas NPK, seja durante a época do plantio ou posteriormente para reforcar a
nutricio da planta.

e Micronutrientes Foliares: sdo formula¢des de sais inorgénicos soliveis, na forma de p6é ou solugdes
concentradas, que podem ser aplicadas diretamente, por meio de spray ou de sistemas de irrigacdo. Os
Micronutrientes foliares sdo usualmente aplicados vdrias vezes durante todo o desenvolvimento da
lavoura.

A Companhia estima que o consumo de Micronutrientes no territério brasileiro gerou vendas que alcancaram
aproximadamente R$ 810,0 milhdes em 2007, sendo RS 520,0 milhdes do segmento de Micronutrientes
foliares ¢ R$290 milhdes no segmento de FTE.

As lavouras de soja, que hoje correspondem a aproximadamente 35% do total da area plantada brasileira, sdo
as maiores consumidoras de Micronutrientes, consumindo 70% da demanda doméstica de Micronutrientes
Foliares ¢ 52% dos Micronutrientes de solo.

Analisando o consumo histérico do mercado brasileiro de micronutrientes de 1998 até 2006, de acordo com
dados da Anda' e Sinprifert®, observa-se um CAGR’ de 7,3%. Esse crescimento deve-se principalmente ao
aumento da renda do produtor rural, da area plantada e do consumo de NPK (macronutrientes).

! Associagdo Nacional para Difusdo de Adubos
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O setor de micronutrientes € dependente de matérias primas cujos precos sdo atrelados aos pregos de algumas
commodities metdlicas, como o zinco e cobre. Essas commodities sdo cotadas principalmente na London
Metal Exchange (LME) e o pre¢o de compra no mercado local sdo referenciados como uma percentagem da
cotacdo da LML, portanto, variando em fungdo do preco internacional dessas commodities, bem como da
variacio da cotac@o do ddlar.

Outras matérias-primas, como o Boro, sdo importadas diretamente pelas empresas de micronutrientes. No
caso do Boro, ele é proveniente principalmente de paises da América do Sul como Argentina, Chile e Bolivia.
As demais matérias primas utilizadas sdo compradas no mercado nacional, com pregos determinados em
fun¢do da rela¢éio de oferta e demanda local ou indiretamente atrelados a alguma commodity metdlica.

? Sindicato Nacional da Indiistria de Matérias Primas para Fertilizantes
3 Compound Annual Growth Rate
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BALANCOS PATRIMONIAIS

ATIVO set/07 mar/07 mar/06 mar/05
CIRCULANTE
Disponibilidades 237 58 61 95
Clientes 9.909 7.382 5175 3.055
Outras contas a receber - 4 2 85
Estoques 7.672 2.996 2.319 2.352
Impostos a recuperar - 201 24 37
Adiantamentos diversos 35 67 267 128
Despesas antecipadas 6 6 73 116
Total do ativo circulante 17.859 10.714 7.921 5.868
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar 11.947 9.628 2.697 1.190
Depésitos judiciais 83 83 94 56
Total Realizavel a Longo Prazo 12.030 9.711 2.791 1.246
PERMANENTE
Investimentos - 4
Imobilizado 9.131 9.321 9.967 10.715
Total Permanente 9.131 9.321 9.967 10.719
Total do ativo néo circulante 21.161 19.032 12.758 11.965
TOTAL DO ATIVO 39.020 29.746 20.679 17.833
PASSIVO set/07 mar/07 mar/06 mar/05
CIRCULANTE
Fornecedores 4.154 2.359 11.648 9.584
Empréstimos 6.861 667 744 298
Obrigacdes trabalhistas, provisdes e encargos 488 333 1.596 1.489
ObrigagOes fiscais 965 1.170 3.309 2.971
Contas a pagar 293 281 978 1.319
Adiantamento e empréstimo a terceiros 375 367 289 350
Provisdes diversas - - 38 66
Total do passivo circulante 13.136 5177 18.602 16.077
NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Provisdo para contingéncia 108 108 109 ]
Partes relacionadas 8.920 13.304 8.057 2.757
Obrigagoes fiscais 3.794 3.521 55 261
Encargos tributérios sobre reserva de reavaliagéo 1.648 1.733 1.901 2.073
Total do passivo nao circulante 14.470 18.666 10.122 5.182
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 1.942 1.546 1.235 1.235
Reserva de capital 7.347 2.127 - -
Reserva de reavaliagdo 4.167 4.330 4.658 4.990
Prejuizos acumulados (2.042) (2.100) (13.938) (9.651)
Total PL 11.414 5.903 (8.045) (3.426)
TOTAL DO PASSIVO 39.020 29.746 20.679 17.833
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

set/07 mar/07 mar/06 mar/05
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 21.009 30.087 24.260 17.234
DEDUGOES
Dedugdes das vendas (2.245) (2.127) (2.419) (2.059)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 18.764 27.960 21.841 15.175
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (13.921) (21.705) (17.862) (10.976)
LUCRO BRUTO DO EXERCICIO 4.843 6.255 3.979 4.199
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas (nota 19) (1.992) (3.919) (3.293) (2.369)
Despesas gerais e administrativas (nota 20) (1.001) (2.056) (2.451) (3.224)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (nota 21) (2.007) (3.849) (3.047) (2.112)
Outras receitas operacionais 35 261 -
RESULTADO OPERACIONAL (122) (3.308) (4.812) (3.506)
RESULTADO NAO OPERACIONAL (68) 28 21 (14)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (190) (3.280) (4.791) (8.520)
IMPOSTO DE RENDA E C.SOCIAL. S/ REAVALIACAO 84 168 172 173
CREDITOS TRIBUTARIOS (nota 6b) - 6.090 - (641)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (106) 2978 (4.619) (3.988)
LUCRO (PREJUIZO) POR AGOES (0,03) 1,19 (1,85) (1,60)
(+ ) Depreciacao 352 709 757 791
EBITIDA 2.237 1.250 (1.008) (603)

*Vide Relatorio de Analise e Discussio da Administragio sobre Situa¢do Financeira e Resultados Operacionais, constantes do Prospecto.
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5.1 CENARIO I - CRESCIMENTO ORGANICO

Nesse Cendrio Base foi considerado o crescimento orginico da Companhia, sem a entrada dos recursos
oriundos da Oferta e, portanto, sem considerar qualquer beneficio que este capital poderd trazer para a
Companhia em termos de: (1) ampliagido da capacidade produtiva; (i1) aquisi¢do de empresas concorrentes ou
complementares ao mnegécio; (iii) reforco de capital giro e (iv) investimentos voltados a ganhos de
produtividade ¢ qualidade das operacdes atuais. Nao foi considerado qualquer crescimento via aquisi¢des de
outras empresas.

O Estudo de Viabilidade foi preparado em Reais constantes de 30 de setembro de 2007, desconsiderando
assim o impacto da inflagdo sobre os precos. O exercicio da Companhia inicia-se em abril ¢ encerra-se em
marco do ano seguinte. Os dados de mercado (volumes, pregos, participagdes ctc) em sua maioria
compreendem o periodo de janeiro a dezembro de cada ano.

VENDAS

A Companhia acredita que as vendas crescerdo em fungdo do (i) aumento da drea plantada, (i1) aumento da
utilizacdo de micronutrientes e (iii) evolucio de sua participaciio de mercado. As premissas de vendas estio
resumidas no quadro abaixo e detalhadas a seguir.

Crescimento do Consumo de NPK +4.4% a.a. de 2007 a 2012

Maior penetracao +21% a.a. entre 2007 a 2012, passando dos atuais 14kg/ton até
atingir 36 kg/ton em 2012

Evolu¢iao da Participacio de Manutencio dos atuais 9% de participagao de mercado

mercado

Crescimento da area Plantada +3% a.a. até 2012

Maior Penetracao Aumento dos atuais R$9/ha para R$18/ha em 2012

Evolu¢do da Participacio de +14% a.a. de 2007 até¢ 2012, passando dos atuais de 3,1% até
mercado atingir 6% em 2012

MICRONUTRIENTES DE SOLO

A Companhia acredita que o crescimento futuro do mercado de micronutrientes de solo serd resultante da
variacdo do consumo nacional de NPK e da maior utiliza¢fio de micronutrientes de solo por tonelada de NPK.

Crescimento do Consumo Nacional de NPK
O comportamento histérico dos tltimos anos e a projeciio futura do mercado de NPK estd exposto no grafico

a seguir. O CAGR histérico do mercado de NPK , no periodo 1998 a 2006 ¢ de 4,3%, enquanto o projetado
para o periodo 2007 a 2012 ¢ de 4.4%
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Projecéo do crescimento da producao de NPK (MM tons)

% Projecéo de consumo de NPK
W Consumo histérico de NPK

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Fonte: Sinprifert, ANDA

Maior Utilizagdo de Micronutrientes de Solo por Tonelada de NPK
Segundo estimativas da Companhia, o consumo de micronutrientes de solo ideal a cada tonelada consumida

de NPK ¢ de 75 kg. Contudo, o consumo atual ¢ de apenas 14 kg/ton de NPK produzido, ou seja, 19% do
consumo ideal.

Penetracio de micros de solo atual, projetado e potencial

W 2007
" Projetado para 2012

I Potencial
100%

Kg de micro de solo por ton de NPK

Fonte:ANDA e Projecdes Nutriplant

Para fins deste Estudo de Viabilidade, estabelecemos a premissa de que a penetragido de micronutrientes de
solo 114 crescer a uma taxa média de 21% ao ano até atingir 36 kg/ton em 2012, mantendo-se nesse patamar
nos anos seguintes.

Evolugdo da participacdo de mercado da Companhia no mercado de Micronutrientes de Solo
O tamanho atual do mercado de micronutrientes é de solo de aproximadamente R$ 290 milhdes/ano, segundo
dados da Companhia, sendo que a participagio de mercado estimada da Companhia em 2007 é de 9%. Nesse

Estudo de Viabilidade, a Companhia considerou a manutencdo da sua participacdo de mercado em 9% para
todo periodo projetado.
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As vendas da Companhia sdo projetadas com base no mercado estimado multiplicado pela participagéo de
mercado esperada, segundo as premissas estabelecidas acima. Dessa maneira, no modelo desse Estudo de
Viabilidade, as vendas de micronutrientes de solo deverdo crescer a uma taxa média de 259% ao ano até
2012 e de 3% nos anos seguintes.

MICRONUTRIENTES FOLIARES

A Companhia acredita que o crescimento futuro do mercado de micronutrientes foliares sera resultante da
variacao do crescimento da area plantada no Brasil ¢ da maior utilizagdo de micronutrientes foliares por
hectare.

Crescimento da Area Plantada Brasileira

O comportamento histérico dos tiltimos anos e a proje¢do da area plantada no Brasilaté 2012 esta exposta no

grafico a seguir. O CAGR histdrico para o periodo 1998 a 2006 € de 2,8%, ¢ o projetado para o periodo 2007
a2012 é de 3%.

Projecao da evolucao da area plantad

Projecédo da area plantada
M Area plantada (MM Ha)

56

o> 54 95
51

49

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

Fonte: Fapri, USDA Outlook 2017

Maior Utilizagéo de Micronutrientes Foliares por Hectare de Area Plantada

Segundo estimativas da Companhia, o consumo de micronutrientes foliar ideal por hectare de drea plantada ¢é
de R$ 30,00. No entanto, o consumo atual € de apenas R$ 9,00/ha, ou seja, 29% do consumo ideal.

Para fins deste Estudo de Viabilidade, a Companhia estima que a penetraciio dos micronutrientes foliares ird
crescer dos atuais R$ 9,00/ha até atingir R$ 18,00/ha, com taxas de crescimento maiores nos primeiros anos.
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Penetracao de foliares atual, projet

mAtual
Projetado
Potencial 100%
60%
20%
18 30

R$ de foliares consumidos por ha
Fonte:Projecdes Nutriplant

Desse modo, o mercado de micronutrientes foliares projetado para os préximos periodos é o produto da drea
plantada anual brasileira (ha) e as taxas de penetragio projetadas.

Evolugdo da Participacdo de mercado de Micronutrientes Foliares

Levando-se em consideragio as vendas realizadas de micronutrientes foliares da Companhia em 2007 ¢ o
tamanho atual do mercado deR$ 520 milhées, a Companhia estima que a sua participagido de mercado seja de
3,1%. No Estudo de Viabilidade, a Companhia adotou a premissa de um aumento gradativo de 14% ao ano,
em média, na participacio de mercado da Companhia nesse segmento até atingir uma participacio de 6,0%.

CUSTOS E DESPESAS

As principais premissas de custos ¢ despesas estio resumidas no quadro abaixo ¢ detalhadas a seguir:

Custos Variaveis Manutengio dos custos varidveis como propor¢do da receita liquida
Gastos Gerais de Fabricacao Aumento equivalente a 50% da varnagao da receita liquida
Despesas Comerciais Aumento equivalente a 50% do crescimento da receita liquida
Despesas Administrativas Aumento equivalente a 40% do crescimento da receita liquida
CUSTOS YARIAVEIS

Os custos varidveis foram estimados a partir da margem de contribui¢io média apurada no exercicio social
encerrado em 30 de marco de 2007, e correspondeu a 73,9% das receitas liquidas referentes ao FTE e 49,9%
das receitas liquidas referentes aos micronutrientes foliares.

Consideramos que as margens de contribui¢do de FTE se manterdo constantes. No caso dos micronutricntes
foliares, adotamos uma redugio de margens de contribuicio de 0,5 pontos percentuais ao ano até 2012,
reflexo da maior competitividade esperada no setor.

GASTOS GERAIS DE FABRICACAO

Os Gastos Gerais de Fabricacio sdo representados pelas depreciagdes, mio de obra, materiais diversos, entre
outros, os quais sdo, em sua maioria, custos seni-variaveis.
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Para efeitos do Estudo de Viabilidade, foi considerado que esses custos serio equivalentes aos custos
registrados no ano anterior acrescidos de variagdo anual equivalente a 50% da variacdo da receita liquida.

DESPESAS OPERACIONAIS

A conta de despesas comerciais € representada principalmente por saldrios e ordenados, despesas relacionadas
a entrega dos produtos aos clientes (oriundos de vendas CIF) e comissées de venda. No Estudo de
Viabilidade, os valores foram projetados com base na despesa do ano anterior, acrescida de 50% da variagio
da receita liquida do periodo.

Para o cdlculo do valor inicial das despesas operacionais, utilizou-se o valor do semestre encerrado em 30 de
setembro de 2007, uma vez que os valores histéricos anteriores nfo representam adequadamente a atual
situagdo, devido a reestruturagdo da equipe de vendas e da reformulagio da politica de comissdo de vendas.

A conta despesas administrativas ¢ representada principalmente por saldrios e ordenados, servigos
profissionais de terceiros (incluindo manutengio, limpeza e comunicacio) e despesas com energia elétrica,
gas, dgua, combustiveis, depreciagdo, entre outros. No Estudo de Viabilidade, foi considerado que esta
despesa possui uma taxa de crescimento anual equivalente a 40% da taxa de crescimento da receita liquida do
periodo.

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

O principal fator que influencia a necessidade de capital de giro da Companhia € o financiamento das vendas
aos produtores rurais, uma vez que a entrega do produto ¢é realizada na época da plantagdo ¢ o reccbimento na
época da colheita. No caso das vendas de micronutrientes foliares, esse impacto é maior, uma vez que a venda
¢é realizada diretamente para os produtores rurais, que exigem prazos mais longos. As vendas de FTE sdo
feitas a prazos menores, uma vez que as vendas estdo concentradas em clientes de maior porte.

A necessidade de capital de giro foi calculada a partir dos prazos médios apurados nos tiltimos 18 meses.

Os prazos do ciclo operacional estio expostos a seguir:

Caixa minimo - Dias de Vendas Brutas (dias/ano) 1

Prazo Médio Recebimento (dias/ano) 75

Prazo Médio de Estocagem (dias/ano) 71

Prazo Médio de Pagto de Fornecedores (dias/ano) 39
OUTRAS PREMISSAS

As taxas de deducdes das vendas e das depreciagdes foram estimadas com base nos dados histdricos das
demonstragdes financeiras da Companhia e mantidas constantes por todo periodo projetado, conforme tabela:

Devolucées - % s/ Receita Bruta (0,8%)
Impostos sobre vendas - % s/ Vendas Bruta (11,6%)
Taxa média de depreciacao 5.53%
Depreciacoes
Apropriado ao custo 89,4%
Administrativa 10,6%
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5.2 CENARIO II - CAPITALIZACAO
Neste cenario, foram consideradas as mesmas premissas adotadas no Cendrio 1 descrito acima, além daquelas
mencionadas na tabela abaixo, em especial o impacto dos recursos provenientes da Oferta como, por

exemplo, a aquisi¢io de outras empresas.

O Estudo de Viabilidade foi preparado em Reais constantes de 30 de setembro de 2007, desconsiderando
assim o impacto da inflagio sobre os precos.

As diferencas entre as premissas dos dois cendrios estio resumidas no quadro abaixo e detalhadas a seguir:

Participacio de mercado - FTE Aumento da participagdo de mercado dos atuais 9% do Cendrio I
para 10% em 2012, no Cendrio 11

Participacio de mercado - Foliar Aumento da participagdo de mercado dos atuais 6% do Cendrio |
para 14% em 2012, no Cendrio 11

Gastos Gerais de Fabricacio Aumento equivalente a 40% do crescimento da receita liquida, em
comparagio com 0s 50% no cendrio [

Despesas Comerciais Aumento equivalente a 40% do crescimento da receita Liquida, em
comparagio com 0s 50% no cendrio [

Despesas Administrativas Aumento equivalente a 30% do crescimento da receita Liquida, em

comparagio com 0s 40% no cendrio [

CAPITAL INVESTIDO

O valor da colocacdo integral do montante das acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acdes
Adicionais ¢ as A¢Oes Suplementares, foi estimado em RS 40 milhdes. Este valor foi acrescido ao valor
econdmico da Companhia conforme calculado no cendrio 1, para compor o investimento inicial no calculo da
taxa interna de retorno do cendrio II.

Conforme descrito no Prospecto, os recursos recebidos com a Oferta serdo utilizados: (i) na ampliacio da
capacidade produtiva por meio da construcio de nova planta industrial em localidade ainda a ser definida; (i1)
na aquisi¢io de empresas concorrentes ou complementares ao negécio da Companhia, desde que essas
potenciais aquisi¢des agreguem valor ao negécio do ponto de vista estratégico e financeiro; (iii) como reforco
de capital giro, (iv) em investimentos voltados a ganhos de produtividade ¢ qualidade das opera¢des atuais.

VENDAS

O Estudo de Viabilidade tem como premissa que parte dos recursos captados serd investida em aquisi¢des de
outras empresas. Dessa maneira, foi estimada uma participagdo da Companhia no mercado de FTE de 10%
em 2012 (em comparaciio aos 9% do Cendrio I) e no mercado de micronutrientes foliares de 14% em 2012
(em comparagdo aos 6% do Cendrio I).

G ASTOS GERAIS DE FABRICACAO

Como resultado dos investimentos em melhoria operacional e ganhos de produtividade, foi projetado um

crescimento dos Gastos Gerais de Fabricagio na proporgdo de 40% das reccitas liquidas neste Cendrio 11, em
comparacio com os 50% do Cendrio I.
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DESPESAS OPERACIONAIS

A melhoria operacional ¢ as sinergias geradas pelas futuras aquisicdes devem gerar ganhos de eficiéncia nas
despesas comercias ¢ administrativas. A Companhia estima que essas melhorias ¢ sinergias deverao gerar uma
redugio da relacdo entre as despesas comerciais ¢ administrativas ¢ a receita liquida de 10 pontos percentuais.

OUTRAS PREMISSAS

Todas as demais premissas adotadas no Cendrio I foram mantidas no Cendrio I1.

6. CONCLUSAO

O Estudo de Viabilidade foi preparado cm termos reais com data base de 30 de sctembro de 2007,
desconsiderando assim o impacto da inflacio sobre os precos, sem efeito no cdlculo da Taxa Interna de
Retorno (TIR) ou sobre as conclusdes deste Estudo de Viabilidade.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) € a taxa necessdria para igualar o valor de um investimento (valor presente)
com 0s seus respectivos retornos futuros ou saldos de caixa. Matematicamente, a TIR ¢ a taxa de juros que
torna o valor presente das entradas de caixa igual ao valor presente das safdas de caixa do investimento.

Se TIR > que a taxa de atratividade, significa que o investimento ¢ economicamente vidvel
Se TIR = a taxa de atratividade, significa que o investimento estd numa situacio de indiferenca.
Se TIR < que a taxa de atratividade, significa que o investimento ndo ¢ economicamente vidvel.

Para um melhor entendimento deste Estudo de Viabilidade foi elaborada uma andlise de sensibilidade,
considerando o impacto da participacdo de mercado obtido em cada produto sobre a TIR, em ambos os
cendrios, conforme quadros abaixo.

Andlise Sensibilidade Cendrio I - Crescimento Organico Analise Sensibilidade Cenario II - Capitalizagio
Market Share - Solo Market Share - Solo
7,0% 8,0% 9,0% 10,0% 11,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

40% 8,20 9,2% 102%  11,0%  11,8% 100% | 182%  186%  189%  193%  19,7%

5,0% 11,2% 12,1% 13,0% 13,7% 14,3% 12,0% 19,2% 19.5% 19.9% 20,2% 20,6%
6,0% 13,9% 14.6% 15,3% 16,0% 16,6% 14,0% 20,4% 20,7% 21,1% 214% 21,7%

7,0% 16,3% 17,0% 17,6% 18,2% 18,8% 16,0% 21,6% 21,9% 22,2% 22,5% 22,8%

Market Share - Foliar
Market Share - Foliar

8,0% 18,3% 18.9% 19.4% 20,0% 20,4% 18,0% 22,7% 23,0% 23.2% 23,5% 23,8%

Nota: Reais constantes

Considerando que a taxa de atratividade da Companhia é de 15,3%, valor esse que representa 0 seu custo
médio de capital (WACC), atestamos a viabilidade da Nutriplant Industria e Comércio S.A. nos termos aqui
€Xpostos.

Sao Paulo, 05 de dezembro de 2007

Proinvest Financas Corporativas Ltda. Nutriplant Indistria e Comércio S.A.
Seiji Iida - CORECON 6720-2°.R Marcos de Mello Matos Haaland
Economista Responsavel Diretor Presidente
19
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO I - Demonstra¢des Contabeis da Companhia referente aos exercicios sociais encerrados
em 31 de margo de 2005, 2006 ¢ 2007 e Parecer da BDO Trevisan Auditores Independentes

ANEXO J - Demonstra¢des Contabeis da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo
em 30 de setembro de 2007 e Parecer da BDO Trevisan Auditores Independentes

ANEXO K - Demonstra¢des Contabeis da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo
em 30 de setembro de 2006 e Relatério de Revisdao Limitada da BDO Trevisan Auditores
Independentes

ANEXO L - Informagdes Trimestrais - ITR da Companbhia, relativas ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007 e Parecer da BDO Trevisan Auditores Independentes

ANEXO M - Informagdes Anuais relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007
(somente informagdes ndo constantes do Prospecto).
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ANEXO I

Demonstragdes Contabeis da Companhia referente aos exercicios sociais encerrados em
31 de marco de 2005, 2006 e 2007 e Parecer da BDO Trevisan Auditores Independentes
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NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE MARGO DE 2007, 2006 E 2005
E PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A BDO International &€ uma rede mundial de empresas de auditoria denominadas firmas-membro BDO, com presenga em 107 paises e

621 eseritorios. Cadz firma-membro & uma entidade juridicamente independente em seu proprio pais: A BDO Trevisan é firma-membro
da rede BDO.Intemnational desde 2004,
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NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO $.A.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2007, 2006 E 2005

CONTEUDO

Parecer dos auditores independentes

Quadro 1 - Balangos patrimoniais

Quadro 2 - Demonstracdo dos resultados

Quadro 3 - Demonstrac@o das mutacbes do patriménio liquido
Quadro 4 - Demonstracéo das origens e aplicagbes de recursos

Notas explicativas as demonstragSes contabeis
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BDO Trevisan Auditores Independentes
Rua Bela Cintra, 952 - 3° apdar

550 Paulo - 5P - Brasi}

01415-080

Tel ~+55 {11) 3138-5000
BDO Trevisan Fax +%5% {11 2138-5227

www hedotrevisan com be

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Diretores da
Nutriplant IndUstria € Comércio S.A.
Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais da Nutriplant Industria e Comércio S.A.
(“‘Companhia”), levantados em 31 de marco de 2007, 2006 e 2005, € as respectivas
demonstragBes. do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e das origens e
aplicagbes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas,
elaboradas sob-a responsabilidade de sua Administragio. Nossa responsabilidade & a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragées contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
o volume de transacdes e os sistemas contabeis e de controles internos da Companhia;
b) a constatagio, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagdes contabeis divulgados; ¢) a avaliago das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragéo da Companhia,
bem como da apresentacio das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

3.  Emnossa opinido, as demonstragdes contabeis referidas no primeiro paragrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéio patrimonial e
financeira da Nutriplant Industria ¢ Comércio S.A. em 31 de margo de 2007, 2006 e 2005,
o resultado de suas operagbes, as mutagdes de seu patriménio liquido e as origens e
aplicagdes de seus recursos correspondentes ‘aos exercicios findos naquelas datas, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

580 Paulo, 24 de junho de 2007

i T i —————
Ty i >
Esmir de Qliveira s

Soécio-contador

CRC 18P109628/0-1

BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC.28P013439/0-5
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QUADRO 2
NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGCO DE 2007, 2006 E 2005
{Valores expressos em milhares de reais )

2007 2006 2005

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 30.087 24.260 17.234
DEDUCOES

Dedugtes das vendas (2.127) (2.419) (2.059)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 27.960 21.841 15.175
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS {21.705) (17.862) (10.976)
LUCRO BRUTO DO EXERCICIO 6.255 3.979 4.199
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas com vendas (nota 19) (3.919) (3.293) (2.369)

Despesas gerais e administrativas (nota 20) (2.056) (2.451) (3:224)

Receitas (despesas) financeiras liquidas (nota 21) (3.849) (3.047) (2.112)

Qufras receitas operacionais 261 - -
RESULTADO QOPERACIONAL (3.308) (4.812) (3.506)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 28 21 (14)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (3.280) (4.791) (3.520)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL S/ REAVALIAGAO 168 172 173
CREDITOS TRIBUTARIOS (nota 6b) 6.090 - (641)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 2.978 (4.619) (3.988)
LUCRO (PREJUIZO) POR ACOES 1,19 (2,31) (3,99)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contabeis.
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QUADRO 4 (pagina 1)
NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2007, 2006 E 2005
(Valores expressos em milhares de reais )

2007 2006 2005
ORIGENS DOS RECURSOS
Das operagodes:
Lucro (prejuizo) do exercicio 2.978 (4.619) (3.988)
ltens gue néo afetam o capital circulante liguido:
Baixas no imobilizado 78 91 a6
Baixas no investimento - 4 =
Deprecia¢éo-e amortizacao 709 757 ™
Encargos tributarios sobre reavaliagio (168) (172) (172)
619 680 715
Dos acionistas:
Aumento de capital 311 - -
Agio na subscrigio de acdes 2.127 - -
Amortizacao de prejuizos com quirografarios 8.532 - -
10.970 - -
De terceiros:
Reducéo do realizavel a longo prazo - - 30
Constituigio de provisdo para contingéncia - 18 -
Provisgéo para contingéncia - transferéncia do curto prazo - - 9N
Aumento de partes relacionadas - capitalizagag 5.247 5.300 2.757
Aumento de partes relacionadas - incorporacéo de controladora - - 758
Obrigagoes fiscais - PAEX 3.466 - 261
Reducéo do deposito judicial 11 - -
8.724 5.318 3.897
Total das origens 23.291 1.379 624
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QUADRO 4 (pagina 2)

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGCO DE 2007, 2006 E 2005

(Valores expressos em milhares de reais )

APLICACOES DOS RECURSOS

Dos acionistas:
Redugao do capital - incorporagie de controladora

De terceiros:
Adquisicao de imobilizado
Constituicao do imposto de renda diferido
Aumento do impostos a recuperar
Aumento do depésito judicial
Aumento do impostos a recuperar - transferéncia do curto prazo
Aumento do deposto judicial - transferéncia do curto prazo
Reverséo da provisdo para contingéncia
Redugéo das obrigagdes fiscais - transferéncia para o curto prazo

Total das aplicacbes

AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
DEMONSTRADO COMQ SEGUE:

Ativo circulante:

No inicio do exercicio
No final do exercicio

Passivo circulante:
No inicio do exercicio
No final do exercicio

AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis.
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2007 2006 2005
- - 703

141 100 99
6.090 - -
841 1.507 .

. 38 -

- - 1.190

. - 56

1 - .

- 206 -

7.073 1.851 2.048
16.218 @72)  (1.424)
7.921 5,868 5.470
10.714 7.921 5.868
2.793 2.053 308
18.602 16.077 14.255
5177 18,602 16.077
(13.425) 2.525 1,822
16,218 (472)  (1.424)
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NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTES A0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2007, 2006 E 2005
(Valores expressos em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como objetivo social a industrializacéo, comercializacdo, importagao e
exportagéo de micronutrientes e produtos intermedidrios para fertilizantes.

A Administragéio da Companhia vem adotando miedidas para reestruturacdo de suas
operagGes, para o equacionamento de sua situagéo financeira e patrimonial, principaimente
por meio da redugéo de custos, otimizac&o do processo pradutive, mefhoria dos controles
internos, captag&o de recursos financeiros para composigéo do capital de giro, elevacdo das
vendas e fortalecimento da marca. Essas medidas foram iniciadas a partir do segundo
semestre de 2005, com injecdo de capital préprio por novos acionistas, substituicdo dos
diretores administrativo e financeiro e a redugéo e alongamento do endividamento.

Os diretores e acionistas da Companhia entendem que os procedimentos adotados estio
permitindo a recuperagao da situagéo financeira da Nutriplant.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas.de acordo.com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com base na Lei das Sociedades por AgGes, que néo prevéem a
corregdo monetaria a partir de 31 de dezembro de 1995, normas e instrucées da Comiss&o
de Valores Mobiliérios - CVM, pronunciamentos técnicos emitidos pelo IBRACON - Instituto
Brasileiro dos Auditores Independentes ¢ resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade -
CFC.

As demonstragdes contébeis incluem estimativas utilizadas na determinacgao de itens,
compreendendo, entre outros, os custos orgados para os empreendimentos, as provisGes
necessarias para a ndo-recuperagéo econdémica de ativos, a provisdo para créditos néo
reconhecidos relacionada ao imposto de renda diferido e o reconhecimento de passivos
contingentes, cujos resultados reais podem variar das estimativas.

As demonstracbes contabeis estio apresentadas em observancia da Deliberagao CVM n°

488/05, a qual aprova o pronunciamento do IBRACON NPC 27 - Demonstragdes Contabais -
Apresentacao e Divulgacbes, aprovado pela CVM.
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Nutriplant Industria e Comércio S.A.

SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

+ Disponivel

As aplicacbes financeiras estao avaliadas ao custo de aquisigdo acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco.

¢ Provis&o para créditos de liquidacdo duvidosa

Foi constituida, quando necessaria, com base na analise individual dos recebiveis em
montante considerado suficiente pela Administracéo para cobrir as possiveis perdas.

» Estogues

S&o avaliados pelo custo médio das compras ou de produgéo;, ou pelos valores de mercado
ou de reposicao, entre esses o que for menor.

« Demais ativos circulantes e realizéveis a longo prazo

8ao0 demonstrados aos valores de custo ou realizacao, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos auferidos.

« Ativo permanente
O imobilizado € avaliado pelo custo acrescido de reavaliagdes, corrigido monetariamente até

31 de dezembro de 1995. As depreciacbes sdo computadas pelo método linear, tomando-se,
por base, a vida util estimada dos bens.

« Transacbes em moeda estrangeira

Sao contabilizadas pela taxa de cambio do dia da transacdo. Ativos ou passivos
denominados em moedas estrangeiras sao convertidos utilizando-se a taxa de cambio na
data do balango patrimonial. As variacbes cambiais sfo reconhecidas nas demonstragdes do
resultado a medida que ocorrem.

+ Financiamentos

Atualizados com base nas variages monetarias e cambiais acrescidas dos respectivos
encargos incorridos até a data de encerramento do exercicio.
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¢ |[mposto de renda e de contribuicdo social

S&o computados com base nas disposi¢cées da legislacdo vigente as aliquotas aplicaveis.
Impostos diferidos ativos e passivos séo reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base negativa
de contribuigao social e diferengas temporais na extensao em que a sua realizacéo seja
provavel.

s Provisdes para contingéncias
Relacionadas aos processos trabalhistas, tributarios, civeis e comerciais, nas instancias
administrativas e judiciais, s&o reconhecidas com base nas opinibes dos assessores legais e

estimativas da Administracéo sobre o provavel resultado dos processos pendentes na data
do balanco.

o Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Sao.demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis acrescidos, quando aplicaveis, dos
respectivos encargos e variagbes:monetarias e cambiais.

* Lucro por acdes

E calculado com base no nimero de acées na data do balango patrimonial.

CLIENTES
Composicéo:

2007 2008 2005
Clientes nacionais 8350 6139 3572
Clientes no exterior - - 109
Duplicatas descontadas (58) (337 (140)
Proviséo para crédito de liguidacio duvidosa (910) (627) (486)
Total 7382 5175 3055
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ESTOQUES

« Composicdo:

Produtos acabados
Matérias-primas

Material de embalagem
Mercadoria para revenda
Mercadoria em poder de terceiros
Material consignado

Importagdes em andamento
Proviséo para ajustes de estoques

Total

IMPOSTOS A RECUPERAR

« Composicao:

IPI a recuperar

ICMS a recuperar

IRRF a recuperar

PIS a recuperar (a)
COFINS a recuperar (@)
IRPJ - Diferido ()]
CSLL - Diferido (b)
IRPJ e CSLL & recuperar - 1997, 1998 e 2000

iRPJ.e CSLL a recuperar

IRRF sobre servigos

IR s/ LLA a recuperar

ICMS sobre ativo permanénte

ICMS - MG

Total

2007 2006 2005

1.120 628 797

1535 1150  1.009

206 265 194

58 276 324

30 - -

7 - -

40 - 55

- _ @

2996 2319 2352

Curto prazo Longo prazo

2007 2006 2005 2007 2006 2005
- - - 563 443 358

- - - 965 505 -

- - - 3 3 3

- - - 324 213 83

- - - 1312 977 235
148 - - 4330 - -
53 - - 1.559 - -
- = - 208 196 181

- - - 42 42 42

- - - 18 18 18

- - - 4 - -

- 24 37 300 300 300
201 24 37 9.628 2.697 1.190

(a) Corresponde a créditos.de PIS e COFINS a compensar, recolhidos entre o periodo de agosto de 2004 a
marco de 2007, sobre a saida de produtos intermediarios que serfo classificadas no capituio 31 da Tabela
de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados - TIPI, quando ocorrer a venda para o consumidor
final, fato que resultara em suspens&o do PIS e da COFINS, conforme Lei n® 10.637/02. Os créditos serso

compensados com impostos federais a pagar.
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{b) Imposto de renda, contribuigao social e créditos tributarios diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados com base nas aliquotas vigentes nas datas dos
balangos. Cs impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais e base negativa da contribuigso social sso
registrados em contas. patrimoniais.

Demonstramos a seguir a composigdo da base de calculo e dos saldos desses impostos em
31 de margo de 2007:

Imposto de Contribuicio

Renda Sodial 2007

EXERCICIO 2001 528 1.188 -
EXERCICIO 2002 3821 4.434 -
EXERCICIO 2003 2212 2775 -
EXERCICIO 2004 2209 2242 -
EXERCICIO 2005 3703 3698 -
EXERCICIO 2006 4,948 4943 -
17:421 19.280 -

4,355 1735 6.090

Para fins do impairment test anual dos créditos tributérios diferidos, a Companhia elaborou
estudos dos lucros tributaveis futuros, os quais serviram de base para os impairment test
realizados no exercicio findo em 31 de margo de 2007. Com base nos referidos estudos, a
estimativa de realizacio dos créditos tributarios ests detaihada a seguir;

Apropriagio do

crédito.- 34% da

base tributavel
Em:31 de marco de 2008 201
Em 31 de margo de 2009 652
Em31 de'maico de 2010 870
Em31 de marco de 2011 1.061
Em 31 de marco de 2012 1.063
Em .31 de marco de 2013 1.035
Em 31 de margo de 2014 953
Em31 de marco de 2015 255
6.090

5
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7. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

» Composicio:

Adiantamento de férias e 13° salario
Adiantamento a fornecedores nacionais
Adiantamento a comissdes
Adiantamento a importagbes
Adiantamento diversos:- coritas a pagar

2007 2006 2005

18 13 12

5 54 106
- 1 -
2 84 -

Adiantamento para viagens - - 1
Total 67 267 128
8. [IMOBILIZADO
2007 2006 2005
Depreciagéo
Taxamédiagnual  Imobilizado acumulada.  Custo:  Depreciagio
de depreciacéo iado reavaliada original acumulada _Liquido _ Liepido’ _Liquido
Terrenos 0% 967 - 362 = 1.329 1328 1.329
Edificios e construgtes. 20% 2975 333y 2179 (232) 4589 472 4850
Méquinas ¢ eqlipamentos 10% 3922 (1.663) 749 (264) 2744 3166 3816
Movels e utensilios 10% - - 408 (341) 68 68 88
Computadores e periféricos. 20% - - 298 {282) 17 22 25
Softwares 20% & - 132 (14) 18 39 58
Veiculos 20%. 161 {85) 26 (15) 87 M2 228
Imobilizado e andamento - - - 87 (39) 48 88 60
Bentfeitorias em imveis de tercsiros - - - 0 - 40 - -
Instalagdes industriais 10% 143 {30y 367 {105) 375 415 457
Qutros 10% - - 8 = 5 8 6
Total imobilizado 8.168 (2.111) 4656 (1.392) 9321 9.967 10.715

No-ano de 2003, suportado por laudo emitido por perito especializado e de acordo com o que
esta regulamentado pelas Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC n° 24, a
Companhia procedeu o registro da reavaliagdo do seu ativo imobilizado nas suas

demonstragdes contébeis.
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9. FORNECEDORES

2007 2006 2005

Fornecedores nacionais 1.994 2.057 1.034
Fornecedores internacionais 365 - -
Fornecedores quirografarios - 9.591 8.550

2.359 11.648 9.584

Os créditos dos fornecedores quirografarios foram quitados por acionistas, que utilizaram
esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota explicativa n® 18.

10. EMPRESTIMOS

Obtidos por meio de conta garantida com o Banco Votorantim, e so atualizados a taxas de
mercado. As garantias sdo representadas por caugdo dos recebiveis nas instituicbes
financeiras.

11.. OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PROVISOES E ENCARGOS

2007 2006 2005

INSS a recolher 55 1.271 1175
FGTS a recolher 11 12 14
Provisao para férias 204 251 244
Provisdo para 13° salario 41 38 27
Imposto sindical 4 3 4
IRRF sobre folha de pagamento 10 11 14
IRRF sobre servigos dé terceiros 3 4 =
INSS retido na fonte de terceiros 3 5 2
INSS devido de terceiros 2 1 3
Saldrios e ordenados “ - -
IRRF - Contrato.de miituo - - 6

333 1.596 1.489

O INSS a recolher foi parcelado por meio do Parcelamento Excepcional - PAEX, conforme
nota explicativa n® 12,
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12. OBRIGACOES FISCAIS

2007 2006 2005

Curto prazo
PIS sobre faturamento - 47 43
PIS sobre receitas financeiras 1 1 1
P18 suspenso - 14 13
COFINS sobre faturamento - 108 98
COFINS suspenso 631 3050 2779
ICMS:a recolher - - 16
IRPJ e CSLL a pagar - Multa por infraggo fiscal - 22 19
IRRF a recolher de terceiros 2 4 -
IRRF a recolher sobre mutuo 193 51 -
PAEX - INSS - {a) 52 - -
PAEX - Tributos federais -~ (a) 288 - -
Impostos retidos: sobre servigos 2 9 -
1SS retido na fonite 1 3 2
1170 3309 2971
Longo prazo
PAEX - INSS - (a) 1.228 - =
PAEX - Tributos federsgis - (a) 2293 - -
PIS sobre faturamento - 1 66
PIS sobre receitas financeiras - - 1
COFINS sobre faturamento - 24 150
IRPJ e CSLL apagar - Muita por infragéo fiscal - 20 44

3.521 55 261

(a) A Companhia aderiu, em setembro de 2006, ao Parcelamento Excepcional - PAEX, instituido pela Medida
Provisoria n° 303, de 29 de junho de 20086, que trata de parcelamento de débitos de pessoas:juridicas junto
a Secretaria da Receita Federal - SRF, & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, em 130 parcelas mensais e sucessivas (SRF/PGFNY), carrigidas pela
TJLP para os débitos com vencimento até 28 de fevereiro de 2003 e em 120 parcelas mensais e sucessivas
(IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, CPMF, INSS & multa), corrigidas pela SELIC para os débitos com vencimento
entre 1° de margo de 2003 e 31 de dezembro de 2005, constituidos ou ndo, inscritos ou néao, em Divida Afiva
da Uni&o.ou do INSS, mesmo que discutidos judicialmente em agéo proposta pelo sujeito passive ou em
fase de execucio fiscal ajuizada, inclusive aos débitos que tenham sido objeto de parcelamento anterior,
néoe integraimente quitado, ainda que cancelado porfalta de pagamento. As opgdes da Companhia foram
validadas com recolhimento da 1° parcela e enquanto a SRF rido disponibilizar o valor consolidado da divida
fiscal, ficam obrigadas ao recolhimento da parcela minima mensal estabelecida em cada parcelamento.
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2007 2006 2005
Comissdes a pagar 275 385 439
Miituos a pagar - quirografarios - 593 528
Qutras contas a pagar 6 - 352

281 978  1.319

Os créditos dos fornecedores quirografarios (outras contas a pagar), e sua respectiva
atualizago, foram quitados por meio do acionista Tripto Participagoes Ltda., que utilizou
esses creditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota explicativa n® 18.

ADIANTAMENTO E EMPRESTIMO A TERCEIROS

2007 2006 2005

Adiantamentos de clientes 204 g2 55
Empréstimos. de mercadorias 163 197 295

367 289 350

PROVISAO PARA CONTINGENCIA

Depésitos judicials _Provis8o para contingéncias

2007 2006 2005 2007 2006 2005

Contingéncias diversas 83 94 56 108 108 N

83 94 56 108 108 o1

A Companhia é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e civeis e esta discutirido
essas questbes tanto na esfera administrativa como na judicial. As provisdes para as perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracéo da
Companhia, amparada pela opinio de seus assessores juridicos,

No decorrer do exercicio de 31 de margo de 2007, os assessores juridicos da Companhia
atualizaram seu julgamento perante os processos que estio sob sua custédia. Diante d iss0,
classificaram processos com probabilidade de perda provavel no montante de R$108 mil,
valores devidamente contabilizados, & processos com probabilidade de perda possivel no
montante de R$6.994 mil.

©
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16.

17.

De acordo com a Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC n° 22, 0s processos com
classificacéo de perda provével possuem necessidade de provis&o, ja 0s processos com
classificagéo de perda possivel néo possuem essa obrigatoriedade.

Em 31 de margo de 2007, a Companhia possuia contingéncias ativas, com possibilidade de
&xito, classificada como. provavel pelos assessores juridicos, e nao registrada, no montante
de aproximadamente R$2.689. O ganho, caso venha se concretizar, sera registrado somente
apos a obtericéo de deciséo final favoravel (transitado em julgado).

PARTES RELACIONADAS
2007 2006 2005
Contrato de mutuo - Pessoa juridica 10.046 5.098 -
Contrato de mufuo - Pessoa fisica 3.258 2959 2757
13.304 8.057 2757

Os contratos de mutuo s&o com pessoas fisicas e juridicas relacionadas. O prazo de
vencimento & por tempo indeterminado e séo atualizados pela variagdo do CDI + 1% ou
IGPM + 1%, coriforme contrato.

PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - REAVALIAGAO

2007 2006 2005
IRPJ - Reavaliagio de ativos 1274 1,398 1.524
CSLL - Reavaliagéo de ativos 459 503 549
1.733 1.901 2.073
Vide nota explicativa n® 8,
10
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18. CAPITAL SOCIAL

O capital social em 31 de margo de 2007, 2006 e 2005, totalmente integralizado, &
representado por 2.500.000 agdes ordinarias sem valor nominal, assim distribuide:

2007 2006 2005
Frit Incorporated 999.999 999.999 999.999
Frit Transportation, Inc. 1 1 1
Tripto ParticipacGes Ltda. 1.500.000 1.000.000 -
Total 2:500.000 2.000.000 1.000:000

Os acionistas capitalizaram e adquiriram parte dos prejuizos fiscais da Nutriplant com os
creditos adquiridos. dos fornecedores quirografarios em dezembro de. 2006, no valor
de R$ 8.532.

Em 08 de maio de 2007, o acionista Tripto Participag6es Ltda, adquiriu o controle total da
empresa, com 2.500.000 agdes.

19. DESPESAS COM VENDAS

Representadas, em sua grande maioria, por fretes e carretos, salarios e ordenados, e
comissdes sobre vendas, conforme demonstrado abaixo:

2007 2006 2005

915 854 820

Despesas com pessoal

Depreciagdo e amortizacio 6 28 34
Material de expediente ¢ limpeza G 16 14
Despesas com viagens 24 886 436
Servigos prestados por terceiros 2.094 817 721

QOutras-despesas com vendas 874 691 344

3919 3203 2.369

"
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20.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Compostas principalmente de servigos profissionais de terceiros, salarios e ordenados, além
de despesas com energia elétrica, gés, agua, combustiveis, depreciagéo, etc.; conforme

demonstrado abaixo:

Despesas com pessoal

Depreciagéo e amortizacéio

Material de expediente e limpeza
Despesas .com viagens

Servigos prestados por terceiros
Multas

Créditos vencidos ndo recuperados
Qutras despesas com administrativas

294

2007 2006 2005
834 1453 1216
69 86 122
61 31 33
51 35 50
396 26 651
5 3 370
- )y 343
640 518 433
2056 2451 3224
12
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21. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LiQUIDAS

2007 2006 2005

Receitas financeiras
VariagGes monetarias ativas 16 18 230
Juros recebidos 55 97 9)
Descontos obtidos 5 1 -
Receitas extraordinarias - 29 4
Qutras receitas financeiras 21 20 7
Total receitas financeiras 97 165 232
Juros s/ empréstimos & financiamentos (156) (528) {166)
Juros pagos sobre atrasos - (20) (26)
Despesas bancdrias diversas (29) (29) (24)
Variacéo cambial 9) 9) (92)
IOF (30) 5) -
CPMF (137) . (76)
PIS e COFINS sobre recsitas finaceiras - (103) (7)
Descontos concedidos (93) (16) (5)
Juros coligadas - contrato de mutuo (2.541) (886) (136)
Atualizacéo fomecedores quirografarios 621y (1.163) (1.228)
Juros s/ impostos suspensos (124) (273) (297)
Juros s/ parcelamento - (45) (140)
Variagbes monetérias passivas (N 9) -
dJuros sobre impostos em atraso (197) (125) (293)
Qutras despesas financeiras (8) (1) 146
(3.946) (3:212) (2.343)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (3.849) (3:.047) (2.112)

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia nao identificou diferengas significativas éntre os valores de mercado dos
instrumentos financeiros em 31 de margo de 2007 e os valores apresentados nas
demonstracbes contdbeis.

A Empresa possui os seguintes instrumentos financeiros:

a. Contas a receber/a pagar e financiamentos

O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais equivaie,
aproximadamente, ao seu valor de mercado. Os financiamentos esto sujeitos a juros com
taxas usuais de mercado, conforme descrito na nota explicativa n® 10.

13
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23.

24,

b. Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia & primariamente atribuivel ao seu Contas a receber. Para
reduzir esse tisco & realizada, constantemente, a analise de crédito dos clientes; e para fazer
face as possiveis perdas com créditos de liguidagédo duvidosa, quando aplicavel, sdo
constituidas provisées em maontantes considerados suficientes pela Administragao para a
cobertura de eventuais perdas com a realizago.

¢. Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco, em conexao com flutuagées em taxas de juros, o que
pode aumentar as despesas com juros sobre empréstimos obtidos. A Companhia naoc
contratou derivativos para usar como hedge contra o risco da volatilidade das taxas.

d. Derivativos

Em 31 de margo de 2007, a Companhia n&o possuia instrumentos derivativos.

SEGUROS (néo auditado)

A Companhia n&o mantém seguros de responsabilidade civil, relativos a danos pessoais de
carater involuntario causados a terceiros e danos materiais a bens tangiveis, assim como
para riscos de incéndio, queda de raio, danos elétricos, fendmenos. naturais e explosao de
gas. A Administragao da Companhia vem estudando medidas para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos elou responsabilidades.

CONTINGENCIAS
De acordo com a legislagao vigente o pafs; os registros fiscais relativos a impostos e contri-

buigbes federais, estaduais e municipais estéo sujeitos a revisdo pelas respectivas autorida-
des, por periodos que variam entre 5 e 30 anos.

14

296



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

ANEXO J

Demonstragdes Contabeis da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo
em 30 de setembro de 2007 e Parecer da BDO Trevisan Auditores Independentes
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DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO PERIODO SEIS FINDO EM
30 DE SETEMBRO DE 2007
E PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A BDO International &€ uma rede mundial de empresas de auditoria denominadas firmas-membro BDO, com presenga em 107 paises e
621 escritérios. Cada firma-membro é uma entidade juridicamente independente em seu préprio pafs. A BDO Trevisan é firma-membro
da rede BDO International desde 2004.
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DEMONSTRACOES QONTABEIS
REFERENTE AO PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2007

CONTEUDO

Parecer dos auditores independentes

Quadro 1 - Balango patrimonial

Quadro 2 - Demonstracao dos resultados

Quadro 3 - Demonstracéo das mutacdes do patriménio liquido
Quadro 4 - Demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos

Notas explicativas &s demonstragdes contabeis

300



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

BOO Trevisan Suditores Independents
Rus Bela Cintra, 952 - 3 andar

Siio Paulo - 5P - Brasil

O34 15000

S
Tol: 55 {11) 31385000
Fag.o+ 35 {11} 31385227
BDO Trevisan www bdotrevisan.com br

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Diretores da
Nutriplant Industria e Comércio S.A.
S&o Paulo - SP

1. Examinamos o balango patrimonial da Nutriplant IndUstria e Comércio S.A.
(“Companhia”), levantado em 30 de setembro de 2007, e as respectivas demonstracoes
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicacfes de recursos
correspondente ao periodo de seis meses findo naquela data, elaborada sob a
responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragfes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
0 volume de transacgdes e 0s sistemas contabeis e de controles internos da Companhia;
b) a constatagédo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informacdes contabeis divulgados; ¢) a avaliagdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo da Companhia,
bem como da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no primeiro paragrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Nutriplant IndUstria e Comércio S.A. em 30 de setembro de 2007, o
resultado de suas operacdes, as mutagdes de seu patriménio liquido e as origens e
aplicacdes de seus recursos correspondentes ao periodo de seis meses findos naquela
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

4.  As demonstragdes contabeis relativa ao periodo de seis meses findo em 30 de setembro
de 20086, cujos valores sédo apresentados para fins comparativos, foram por nos revisadas
emitimos relatério sobre revisao limitada, datado de 11 de outubro de 2007.

S&do Paulo, 11 de outubro de 2007

Esmir de Oliveira

Sécio-contador

CRC 1SP1098628/0-1

BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5
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QUADRO 2
NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

PARA O PERIODO DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2007 E 2006
(Valores expressos em milhares de reais )

2007 2006
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 21.009 12.729
DEDUGOES
Dedugdes das vendas (2.245) (1.056)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 18.764 11.673
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (13.350) (9.047)
LUCRO BRUTO DO PERIODO 5.414 2.626
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas (nota 19) (1.992) (1.278)
Despesas gerais e administrativas (nota 20) (1.571) (1.022)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (nota 21) (2.007) (1.772)
Outras receitas operacionais 35 19
RESULTADO OPERACIONAL (121) (1.427)
RESULTADO NAO OPERACIONAL (68) 29
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (189) (1.398)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL S/ REAVALIAGAO 84 85
CREDITOS TRIBUTARIOS (nota 6b) - -
PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO (105) (1.313)
PREJUIZO POR AGOES (0,08) (0,66)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS
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PARA O PERIODO DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em milhares de reais )

ORIGENS DOS RECURSOS

Das operagdes:
Prejuizo do periodo

Itens que ndo afetam o capital circulante liquido:

Baixas ho imobilizado
Depreciagédo e amortizagao
Encargos tributarios sobre reavaliagédo

Dos acionistas:
Aumento de capital
Agio na subscricdo de agées

De terceiros:
Aumento de partes relacionadas - capitalizagdo
Obrigacdes fiscais
Redugéo do depdsito judicial

Total das origens
APLICACOES DOS RECURSOS

De terceiros:
Aquisicdo de imobilizado
Aumento do impostos a recuperar
Reducéo de partes relacionadas - aumento de capital
Redugéo da proviséo para contingéncia

Total das aplicagdes

AUMENTO (REDUGCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
DEMONSTRADO COMO SEGUE:

Ativo circulante:

No inicio do exercicio
No final do exercicio

Passivo circulante:
No inicio do exercicio
No final do exercicio

AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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2007 2006
(105) (1.313)
60 64
352 348
(85) (84)
327 328
396 -
5.220 -
5.616 .
- 3.119

273
- 9
273 3.128
6.111 2.143
222 113
2.319 802
4.384 .
- 1
6.925 916
(814) 1.227
10.714 7.921
17.859 10.930
7.145 3.009
5.177 18.602
13.136 20.383
7.959 1.781
(814) 1.228
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NOTAS EXPLICATIVAS AS pEMONSTRA(;(")ES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2007, 2006 E 2005
(Valores expressos em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como obijetivo social a industrializagdo, comercializa¢do, importacdo e
exportacdo de micronutrientes e produtos intermediarios para fertilizantes.

A Administragéo da Companhia vem adotando medidas para reestruturacéo de suas
operagdes, para 0 equacionamento de sua situagao financeira e patrimonial, principalmente
por meio da redugéo de custos, otimizagdo do processo produtivo, melhoria dos controles
internos, captagdo de recursos financeiros para composi¢do do capital de giro, elevacdo das
vendas e fortalecimento da marca. Essas medidas foram iniciadas a partir do segundo
semestre de 2005, com inje¢do de capital proprio por novos acionistas, substituicdo dos
diretores administrativo e financeiro e a redugdo e alongamento do endividamento.

Os diretores e acionistas da Companhia entendem que os procedimentos adotados estéo
permitindo a recuperagéo da situagdo financeira da Nutriplant.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com base na Lei das Sociedades por Agbes, que ndo prevéem a
corre¢cdo monetéaria a partir de 31 de dezembro de 1995, normas e instru¢des da Comissdo
de Valores Mobiliarios - CVM, pronunciamentos técnicos emitidos pelo IBRACON - Instituto
Brasileiro dos Auditores Independentes e resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade -
CFC.

As demonstragdes contabeis incluem estimativas utilizadas na determinagao de itens,
compreendendo, entre outros, 0s custos orcados para os empreendimentos, as provisdes
necessarias para a hdo-recuperacdo econémica de ativos, a provisdo para créditos nao
reconhecidos relacionada ao imposto de renda diferido e o reconhecimento de passivos
contingentes, cujos resultados reais podem variar das estimativas.

As demonstragdes contabeis estao apresentadas em observancia da Deliberagdo CVM n°

488/05, a qual aprova o pronunciamento do IBRACON NPC 27 - Demonstracdes Contabeis -
Apresentacao e Divulgagdes, aprovado pela CVM.
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3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

¢ Disponivel

As aplica¢les financeiras estdo avaliadas ao custo de aquisi¢do acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango.

o Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa

Foi constituida, quando necessaria, com base na anélise individual dos recebiveis em
montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir as possiveis perdas.

o Estoques

S&o avaliados pelo custo médio das compras ou de produgéo, ou pelos valores de mercado
ou de reposicéo, entre esses o que for menor.

o Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

S&o demonstrados aos valores de custo ou realizacéo, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos auferidos.

e Ativo permanente

O imobilizado é avaliado pelo custo acrescido de reavaliagdes, corrigido monetariamente até
31 de dezembro de 1995. As deprecia¢des sdo computadas pelo método linear, tomando-se,
por base, a vida Util estimada dos bens.

o Transacdes em moeda estrangeira

S&0 contabilizadas pela taxa de cambio do dia da transagdo. Ativos ou passivos
denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos utilizando-se a taxa de cdmbio na
data do balango patrimonial. As variagbes cambiais sdo reconhecidas nas demonstragcdes do
resultado & medida que ocorrem.

¢ Financiamentos

Atualizados com base nas variagbes monetérias e cambiais acrescidas dos respectivos
encargos incorridos até a data de encerramento do exercicio.
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e Imposto de renda e de contribuicdo social

S&o computados com base nas disposicbes da legislacdo vigente as aliquotas aplicaveis.
Impostos diferidos ativos e passivos s&o reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base negativa
de contribuigdo social e diferengas temporais na extensao em que a sua realizagio seja
provavel.

e Provisfes para contingéncias

Relacionadas aos processos trabalhistas, tributarios, civeis e comerciais, nas instdncias
administrativas e judiciais, sdo reconhecidas com base nas opinides dos assessores legais e
estimativas da Administracdo sobre 0 provavel resultado dos processos pendentes na data
do balango.

e Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Séo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis acrescidos, quando aplicaveis, dos
respectivos encargos e variacées monetarias e cambiais.

e Lucro por acdes

E calculado com base no numero de agbes na data do balanco patrimonial.

CLIENTES
Composicéo:
Saldos vencidos
Saldo At 30 Entre31e Entre6le Entre91e Masde
vincendos dias 60 dias 90 dias 180 dias 181 dias set-07  set-06
Clientes nacionais 8.840 257 527 23 282 890 10.819 6.654
Clientes no exterior - - - - - - 197
Provisao para crédito de
liquidag&o duvidosa - - - - (20) (890) (910) (627)
Total 8.840 257 527 23 262 - 9.909 6.224
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5. ESTOQUES

o Composicdo:
set-07  set-06
Produtos acabados 2.390 1.217
Matérias-primas 4.760 2715
Material de embalagem 355 302
Mercadoria para revenda 51 67
Mercadoria em poder de terceiros 30 -
Material consignado 83 7
Produto em processo 3 -
Total =572 4308
6. IMPOSTOS A RECUPERAR
o Composicdo:
set/07  set/06

IP1 a recuperar (o) 685 484
ICMS arecuperar (©) 1.857 1.009
IRRF a recuperar 3 3
PIS a recuperar (a) 517 257
COFINS arecuperar (a) 2.203 1.180
IRPJ - Diferido (d) 4.478 -
CSLL - Diferido (d) 1.612 -
IRPJ e CSLL a recuperar - 1997, 1998 e 2000 213 203
IRPJ e CSLL arecuperar 41 41

IR s/ LLA a recuperar 18 18
ICMS sobre ativo permanente 20 4
ICMS - MG 300 300
Total 11.947  3.499

(a) Corresponde a créditos de PIS e COFINS a compensar, recolhidos entre o periodo de agosto de 2004 a
margo de 2007, sobre a saida de produtos intermediarios que serao classificadas no capitulo 31 da Tabela
de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados - TIPI, quando ocorrer a venda para o consumidor
final, fato que resultaréd em suspenséo do PIS e da COFINS, conforme Lei n° 10.637/02. Os créditos serdo
compensados com impostos federais a pagar.

(b) Crédito oriundo aquisicdo de embalagens utilizadas nos produtos acabados, serdo compensados com
tributos federais.
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(c) Crédito oriundo das diferengas entre as aliquotas praticadas na aquisi¢édo e comercializagdo dos produtos
Interestaduais. Até setembro de 2007 as vendas para outros Estados Brasileiros em relagéo a Séo Paulo
representam, aproximadamente, 70% das vendas totais. A Companhia estuda a possibilidade de elevacéo
das vendas no Estado de S&o Paulo para compensar os crédito do ICMS.

(d) Imposto de renda, contribuicdo social e créditos tributarios diferidos.
O imposto de renda e a contribui¢cdo social séo calculados com base nas aliquotas vigentes nas datas dos

balancos. Os impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢ao social sao
registrados em contas patrimoniais.

Demonstramos a seguir a composigao da base de calculo e dos saldos desses impostos em
31 de margo de 2007:

Imposto de Contribuicao

Renda Social 2007
EXERCICIO 2001 528 1.188
EXERCICIO 2002 3.821 4.434
EXERCICIO 2003 2212 2.775
EXERCICIO 2004 2209 2.242
EXERCICIO 2005 3.703 3.698
EXERCICIO 2006 4,948 4.943
17.421 19.280
25% 9%
4.355 1.735 6.090

Para fins do impairment test anual dos créditos tributarios diferidos, a Companhia elaborou
estudos dos lucros tributaveis futuros, os quais serviram de base para os impairment test
realizados no exercicio findo em 31 de margo de 2007. Com base nos referidos estudos, a
estimativa de realizag&o dos créditos tributarios esta detalhada a seguir:

Apropriacao do

crédito - 34% da

base tributéavel
Em 31 de margo de 2008 201
Em 31 de margo de 2009 652
Em 81 de margo de 2010 870
Em 31 de margo de 2011 1.061
Em 31 de margo de 2012 1.063
Em 31 de margo de 2013 1.035
Em 31 de margo de 2014 953
Em 31 de margo de 2015 255
6.020
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A perspectivas de realizag&o dos créditos fundamenta-se nas previsdes de geragéo de lucro
tributario a partir da reestruturacao societario da Companhia a partir de 2004. Desde entdo, a
Companhia vem adotando medidas para reestruturacéo de suas operacdes, equacionamen-
to de sua situac&o financeira e patrimonial, por meio da redugéo de custos, otimizagdo do
processo produtivo, melhoria dos controles internos, inje¢cdo de recursos financeiros para
composigao do capital de giro, investimento em marketing, elevacdo das vendas (retomada
das vendas para clientes inativos), fortalecimento da marca e recuperagéo da participacdo
no mercado. Essas medidas foram iniciadas a partir do segundo semestre de 2005, com in-
jecao de capital proprio por novos acionistas, substituicdo dos diretores administrativo, finan-
ceiro e de producéo.

7. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

e Composicdo:
set-07  set-06
Adiantamento de férias e 13° saldrio 12 -
Adiantamento a fornecedores nacionais 3 80
Adiantamento a comissdes 33 -
Adiantamento a importagdes (54) 6
Adiantamento diversos - contas a pagar 41 204
Adiantamento para viagens - 10
Total 35 300
8. IMOBILIZADO
set-07  set-06
Depreciagao
Taxa média anual Imobilizado acumulada  Custo Depreciagio
de depreciacdo reavaliado reavaliada  original acumulada  Liquido  Liquido
Terrenos 0% 967 - 362 - 1329 1.320
Edificios e construgdes 20% 2975 (B872) 2179 (259) 4523 4656
Maquinas e equipamentos 10% 3.922 (1.858) 763 (300) 2529 2967
Moveis e utensilios 10% - - 449 (349) 100 71
Computadores e periféricos 20% - - 307 (285) 2 16
Softwares 20% - - 132 (123) 9 28
Veiculos 20% 161 (94) 26 (18) 75 100
Imobilizado em andamento - - - 138 - 138 98
Benfeitorias em imoveis de terceiros - - - 40 (40) - -
Instalagdes industriais 10% 143 (34) 1414 (123) 400 396
Outros - - 6 - 6 6
Total imobilizado 8.168 (2.356) _ 4816 1497) 9131  9.667
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10.

No ano de 2003, suportado por laudo emitido por perito especializado e de acordo com o que
esta regulamentado pelas Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC n° 24, a
Companhia procedeu o registro contabil da reavalia¢gdo no seu ativo imobilizado, no
patriménio liquido e, consequentemente, reconheceu os efeitos tributarios sobre a reserva de
reavaliagdo no exigivel a longo prazo.

A despesa de depreciacdo do ajuste da avaliagdo do imobilizado no periodo de seis meses,
findo em 30 de setembro de 2007, totalizou R$ 248 mil, gerando efeitos tributarios de

R$ 84 mil no resultado do perfodo, pela realizagdo dos encargos tributarios sobre a reserva
de reavaliacio.

Serdo consideradas na base de célculo dos dividendos e das participa¢des nos lucros a
despesas de depreciacdo sobre 0 ajuste da avaliacdo do imobilizado, liquida dos efeitos
tributérios.

FORNECEDORES

set-07 set-06
Fornecedores nacionais 3.817 3.314
Fornecedores internacionais 337 464
Fornecedores quirografarios - 10.309

4.154 14.087

Os créditos dos fornecedores quirografarios foram quitados por acionistas, que utilizaram
esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota explicativa n° 18.

EMPRESTIMOS

Instituicdo financeira Modalidade Garantia Vencimento Taxa a.m. set-07
Banco do Brasil Capital de giro Recebiveis jul-08 0,99% 503
BPN Brasil Capital de giro 120% penhor estoque jun-08 CDI+0,8% 2.000
Banco BGN Conta garantida Recebiveis dez-07 CDI +0,5% 610
Banco Votorantim Conta garantida Recebiveis jun-08 CDI+0,65%  1.952
Banrisul Conta garantida Recebiveis dez-07 CDI +0,5% 96
Banco ABC Brasil Conta garantida Recebiveis dez-07 CDI+0,5% 1.153
Banco Sofisa Conta garantida Receblveis mar-08 CDI + 0,55% 547

6.861
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11. OBRIGACOES TRABALHISTAS, PROVISOES E ENCARGOS

set-07 set-06

INSS a recolher 57 1.307
FGTS arecolher 13 12
Provisao para férias 263 221
Provisao para 13° salario 132 96
IRRF sobre folha de pagamento 9 9
INSS retido na fonte de terceiros 10 2
INSS devido de terceiros 4 2

488 1.649

O INSS a recolher foi parcelado por meio do Parcelamento Excepcional - PAEX, conforme
nota explicativa n® 12.

313



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

Nutriplant Industria e Comércio S.A.

12. OBRIGACOES FISCAIS

set-07  set-06
Curto prazo
PIS sobre faturamento
PIS sobre receitas financeiras 1 1
PIS suspenso - 3.189
ICMS - PPI 39 -
IRPJ e CSLL a pagar - Multa por infragdo fiscal - 12
IRRF a recolher de terceiros 3 2
IRRF a recolher sobre mutuo 499 -
PAEX-INSS - (a) 139 -
PAEX - Tributos federais - (a) 273 25
Impostos retidos sobre servicos 6 2
ISS retido na fonte 5 -

965  3.231

Longo prazo
ICMS - PPI 350 -
PAEX-INSS - (a) 1.110 -
PAEX - Tributos federais - (a) 2.334 -
PIS sobre faturamento - 11
COFINS sobre faturamento - 24
IRPJ e CSLL a pagar - Multa por infragao fiscal - 20

3.794 55

(a) A Companhia aderiu, em setembro de 2008, ao Parcelamento Excepcional - PAEX| instituido pela Medida
Provisdria n° 303, de 29 de junho de 2006, que trata de parcelamento de débitos de pessoas juridicas junto
a Secretaria da Receita Federal - SRF, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, em 130 parcelas mensais e sucessivas (SRF/PGFN), corrigidas pela
TJLP para os débitos com vencimento até 28 de fevereiro de 2003 e em 120 parcelas mensais e sucessivas
(IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, CPMF, INSS e multa), corrigidas pela SELIC para os débitos com vencimento
entre 1° de margo de 2003 e 31 de dezembro de 2005, constituidos ou nao, inscritos ou ndo, em Divida Ativa
da Unido ou do INSS, mesmo que discutidos judicialmente em agdo proposta pelo sujeito passivo ou em
fase de execugéo fiscal ajuizada, inclusive aos débitos que tenham sido objeto de parcelamento anterior,
néo integralmente quitado, ainda que cancelado por falta de pagamento. As op¢des da Companhia foram
validadas com recolhimento da 1% parcela e enquanto a SRF néo disponibilizar o valor consclidado da divida
fiscal, ficam obrigadas ao recolhimento da parcela minima mensal estabelecida em cada parcelamento.
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O débito consolidado em 130 e 120 parcelas mensais de acordo com o disposto nos aritgos
1° e 8°, respectivamente, da Medida Proviséria n° 303, de 29 de junho de 2006, estd sendo
pagéo desde setembro de 2006, as parcelas do débito consolidado pagas no periodo de 12
meses fundo de 30 de setembro de 2007 montam em R$ 296 mil.

Sobre o saldo devedor dos parcelamentos de 130 e 120 parcelas incidem juros mensais
equivalentes a variagao da TJLP e Selic, respectivamente.

O valor total do PAEX é composto por:

Principal Multa Juros TJLP/SELIC  Amortizagdo Total

Tributos Federais
IRPJ, CSLL e Cofins (parc. em 130 meses) 464 87 738 165 (134) 1.320
Cofins (parc. Em 120 meses) 50 10 26 11 4) 93
Pis (parc. Em 120 meses) 22 4 12 5 3) 40
Parcelamentos SRF - (2002 e 2004) 1.118 - - 36 - 1.154
1.654 101 776 217 (141) 2.607
INSS (parc. em 120 meses) 634 63 - 398 (123) 972
INSS (parc. em 130 meses) 169 8 - 131 (32) 276
803 71 - 529 (155) 1.248
Total geral 2.457 172 776 746 (296) 3.855

A rescisdo do Paex ocorrera nas seguintes situagdes:

Paex 130

Resciséo de oficio sem prévia notificagéo, com ciéncia por meio do DOU ou regras do PAF

- Inadimpléncia em duas prestag¢des ou tributos correntes, consecutivos ou alternados.

- Inadimpléncia relativa ao ITR e a tributos retidos ou descontados em ndo recolhidos.

- Inadimpléncia de débitos passiveis de inclusdo e mantidos em litigio administrativo ou
judicial.

- Rescisdo de outros parcelamentos

Paex 120

- Inadimpléncia em duas prestacfes consecutivas ou alternadas.
- Rescisdo de outros parcelamentos

10
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13.

14.

15.

CONTAS A PAGAR

set-07  set-06

Comissdes a pagar 293 295
Mutuos a pagar - quirograférios - 617
Outras contas a pagar - 1

293 913

Os créditos dos fornecedores quirografarios (outras contas a pagar), e sua respectiva
atualizagdo, foram quitados por meio do acionista Tripto Participactes Ltda., que utilizou
esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota explicativa n° 18.

ADIANTAMENTO E EMPRESTIMO A TERCEIROS

set-07  set-06

Adiantamentos de clientes 244 214
Empréstimos de mercadorias 131 225
375 439

PROVISAO PARA CONTINGENCIA

Depésitos judiciais  Proviséo para contingéncias

set-07 set-07 set-07 set-07
Contingéncias diversas 83 85 108 108

83 85 108 108

A Companhia é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e civeis e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial. As provisdes para as perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo da
Companhia, amparada pela opinido de seus assessores juridicos.

11
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No decorrer do exercicio de 30 de setembro de 2007, os assessores juridicos da Companhia
atualizaram seu julgamento perante 0s processos que estdo sob sua custédia. Diante disso,
classificaram processos com probabilidade de perda provavel no montante de R$108 mil,
valores devidamente contabilizados, processos com probabilidade de perda possivel no
montante de R$9.200 mil e processos com probabilidade de perda provavel no valor de R$
7.100 mil.

Do montante total, aproximadamente R$ 7.100 mil correspondem a processos tributarios, R$
200 mil correspondem a processos trabalhistas e R$ 9.100 mil correspondem a processos de
natureza civel.

Apresentamos a seguir uma breve descricdo dos processos em que somos parte, de acordo
com sua natureza, bem como uma descri¢ao individual dos processos e contingéncias em
valor superior a R$ 500 mil.

Processos de Natureza Trabalhista

Em 30 de setembro de 2007, figuravamos como réu em 15 processos judiciais de natureza
trabalhista, os quais representavam, em tal data, uma contingéncia total de R$ 200 mil dos
quais R$ 108 mil encontra-se provisionado.

Das acdes trabalhistas em andamento: (i) hove ac¢des trabalhistas foram movidas por ex-
empregados; (ii) cinco ag¢des trabalhistas foram movidas por ex-empregados de empresas
prestadoras de servigos; e (i) uma agdo foi movida pela Unido.

Os principais pedidos envolvidos nas agdes trabalhistas individuais estéo relacionados a: (i)
pagamento de adicional de insalubridade e/ou periculosidade; (ii) pagamento de horas extras
decorrentes do reconhecimento de trabalho extraordinario em turnos ininterruptos de
revezamento; (iii) responsabilidade subsidiaria por débitos trabalhistas das empresas
terceirizadas. Na acéo trabalhista proposta pela Unido, trata-se de execucéo referente ao
débito de R$ 0,5 milhdo, proveniente de multa administrativa imposta em decorréncia da
lavratura do Auto de Infragcdo n° 174531710 pela Delegacia Regional do Trabalho, sendo que
o0 valor envolvido encontra-se totalmente garantido em juizo.

N&o acreditamos que qualquer contingéncia trabalhista judicial ou administrativa atualmente
existente, se decidida de maneira desfavoravel, seja capaz de, individualmente ou em
conjunto com outros processos, comprometer de maneira relevante nossas atividades ou
nossa situacdo financeira ou resultados operacionais.

Processos de Natureza Civel

Em 30 de setembro de 2007 nos figurdvamos como parte em 38 processos administrativos e
judiciais que versam sobre matéria civel, os quais representavam em tal data, a contingéncia
total de R$ 9.100 mil, os quais ndo se encontravam provisionados. Tais processos versam,
principalmente, sobre agbes indenizatérias propostas contra nossa Companhia.
Apresentamos a seguir a descricdo dos processos de natureza civel dos quais figuramos
como parte e que julgamos relevantes:
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- Acéo Indenizatéria n° 77367/2001 - Em 15 de marco de 2001, foi proposta Acdo de
Indenizac¢édo por Dano Moral no valor de 400 salarios minimos, pelo falecimento de
familiares do autor em um acidente automobilistico envolvendo um veiculo de nossa
empresa. Apos nossa contestacdo, foi determinada a producéo de prova pericial, a
qual ainda nao foi realizada. O valor atualizado do pedido é de R$ 1.600 mil, porém, o
valor estimado de eventual condenagao € sensivelmente inferior. Entendemos serem
possiveis as perspectivas de perda da demanda em questao.

- Processo 1268/2001 — Em abril de 2001, foi contra nés proposta Acao Ordinaria de
Reparagédo de Danos Materiais e Lucros Cessantes ¢/c Danos Morais, em razdo da
perda de milhares de bromélias, a qual o autor da demanda atribui a culpa do prejuizo
a um de nossos produtos. Foi determinada a produg&o de prova pericial, a qual ainda
nao foi realizada. O valor do pedido por danos materiais € por lucro cessante é de
R$6.700 milhdes, quanto ao valor do dano moral, o autor pede que seja arbitrado pelo
juiz. O valor ndo esta provisionado. Entendemos serem possiveis as perspectivas de
perda da demanda em questio.

- Processo n° 707/07 - Agéo de Indenizagdo proposta contra nossa Companhia pela
White Martins Gases Industriais. A ac¢ao foi proposta em razdo de suposta resciséao
imotivada por nos, do Contrato de Fornecimento de Gases firmado entre as partes. Até
a data do presente Prospecto n&o haviamos sido citados. Atualmente estamos
mantendo entendimentos com a autora com vistas a acordar termos aceitaveis para a
desisténcia da ac¢ao por essa.

Processos de Natureza Fiscal

Em 30 de setembro de 2007, figuravamos como parte em 7 processos judiciais e
administrativos que versavam sobre matéria fiscal. Entendemos, com base em parecer dos
advogados externos responsaveis pela condugao de tais processos que a possibilidade de
perda é remota. A contingéncia total envolvida em tais processos é de R$7,1 milhdes, ndo
existindo, portanto, provisdo para tal montante.. Dentre os referidos processos as
contingéncias fiscais de maior valor correspondem a um auto de infracdo e uma excecugéo
fiscal referentes a ICMS sobre importa¢des, que em 30 de setembro de 2007 totalizavam o
montante de R$ 5,7 milhGes. Com relagdo ao auto de infragao, atualmente, o processo
encontra-se aguardando deciséo do pedido de retificacdo do julgado interposto. O passivo
estimado relativo a essa demanda em 30 de setembro de 2007 é de R$1,8 milho, o qual
nao esta provisionado.No que se refere a execucgéo fiscal, opusemos embargos, os quais
foram julgados procedentes. Atualmente aguardamos julgamento da apelagdo da FESP. O
passivo estimado relativo a essa demanda em 30 de setembro de 2007 & de R$3,9 milhdes,
0 qual ndo est4 provisionado.

Os processos judiciais e administrativos em relagdo aos quais entendiamos que a
possibilidade de perda era possivel ou provavel, foram objeto de desisténcia e parcelamento
dos valores a eles relativos conforme descrito ono item “Parcelamentos” a seguir.
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Parcelamentos

A Companhia aderiu, em setembro de 2006, ao Parcelamento Extraordinario de Débitos da
Receita Federal (“PAEX"), instituido pela Medida Proviséria n° 303, de 29 de junho de 2006,
que trata de parcelamento de débitos de pessoas juridicas junto a Secretaria da Receita Fe-
deral - SRF, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, em 130 parcelas mensais e sucessivas (SRF/PGFN), corrigidas pela
TJLP para os débitos com vencimento até 28 de fevereiro de 2003 e em 120 parcelas men-
sais e sucessivas (IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, CPMF, INSS e multa), corrigidas pela SELIC
para os débitos com vencimento entre 1° de margo de 2003 e 31 de dezembro de 2005,
constituidos ou ndo, inscritos ou ndo, em Divida Ativa da Unido ou do INSS, mesmo que dis-
cutidos judicialmente em ag¢ao proposta pelo sujeito passivo ou em fase de execugéo fiscal
ajuizada, inclusive aos débitos que tenham sido objeto de parcelamento anterior, ndo inte-
gralmente quitado, ainda que cancelado por falta de pagamento. As op¢des da Companhia
foram validadas com recolhimento da 12 parcela e enquanto a SRF ndo disponibilizar o valor
consolidado da divida fiscal, ficam obrigadas ao recolhimento da parcela minima mensal es-
tabelecida em cada parcelamento.

Incluimos no PAEX os débitos objeto da A¢ao Ordinaria n° 97.0601228-1 e da Medida Cau-
telar n°® 96.0607837-0 (Autos de Infracdo de IRPJ — 0810400/00604/98 - e CSL -
0810400/98604/98). Em 30 de setembro de 2007, o saldo devedor do PAEX era de R$3,9
milhdes. Estamos pagando as parcelas rigorosamente em dia. Contudo, alertamos que po-
demos ser excluidos do PAEX na hipotese de (i) inadimplemento das obrigages do PAEX
ou, (ii) caso as Autoridades entendam que aderimos de forma irregular ao programa. Em ca-
so de exclusdo, serdo recompostos os descontos de juros e multa, o que pode gerar uma
contingéncia adicional.

Incluimos no Programa de Parcelamento Incentivado do Estado de Sdo Paulo (o “PPI”) os
débitos objeto da Execucéo Fiscal n° 621/2005. Em 30 de setembro de 2007 o saldo deve-
dor do PPI era estimado em R$ 0,4 milhao.

Processos de Natureza Ambiental

Em 30 de setembro de 2007, figuravamos como réu em 3 autuagdes lavradas contra nés pe-
la CETESB, em duas acdes civis publicas e estdvamos sendo monitorados em um inquérito

civil que versavam sobre matéria ambiental, os quais tinham por objeto contingéncia total de

R$ 100 mil. Apresentamos a seguir breve descricdo dos processos judiciais e administrativos
acima mencionados.
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- Auto de Infracdo para Imposicédo da Penalidade de Multa - AIIPM n® 37000036, lavrado
pela CETESB em 23 de outubro de 2001, que capitulou como irregularidade o langa-
mento, na galeria pluvial de 4gua, de &guas residuais in natura provenientes de caixas
de decantagéo e dos telhados dos barracfes da nossa unidade industrial. Nos foi apli-
cada multa no valor de aproximadamente R$0,1 milhdo. Apresentamos defesa adminis-
trativa e recurso administrativo contra esse AlIPM, ambos indeferidos pela CETESB e
Secretaria do Meio Ambiente. Atualmente aguardamos a cobranga da multa para apre-
sentar embargos, pois entendermos que a multa foi aplicada sem obedecer aos precei-
tos legais. Nossos assessores juridicos entendem como possivel a perspectivas de
perda da demanda em questao, motivo pelo qual o valor ndo se encontra provisionado.

- Auto de Infracdo para Imposi¢édo da Penalidade de Multa - AIIPM n® 37000130, lavrado
pela CETESB em 23 de abril de 2004, que capitulou como irregularidade o recebimento
de residuos industriais da Inamel Moveis de Acgo Ltda. para produgdo de Micronutrien-
tes, podendo tornar o solo improprio, nocivo ou ofensivo a salde, ndo obstante possu-
issemos Certificado de Aprovacédo para Destinacdo de Residuos Industriais - CADRI
devidamente expedido pela CETESB para recebermos o residuo oriundo da Inamel.
Nos foi aplicada multa no valor de aproximadamente R$0,1 milhdo. Apresentamos de-
fesa administrativa, indeferida pela CETESB. Em razéo disso, apresentamos recurso
administrativo, ainda pendente de julgamento pelo Orgdo ambiental. Nossos assesso-
res juridicos entendem como possivel a perspectivas de perda da demanda em ques-
tao, motivo pelo qual o valor ndo se encontra provisionado. Desde que nosso atual A-
cionista Controlador passou a determinar nossas politicas, diretrizes, estratégias e ad-
ministradores n&o utilizamos em nosso processo produtivo materiais que possam ser
considerados residuos industriais de acordo com a legislagdo em vigor.

- Auto de Infragdo para Imposicédo da Penalidade de Adverténcia - AlIPA n° 37000559,
lavrado pela CETESB em 8 de setembro de 2006, que capitulou como irregularidade o
nao cumprimento de exigéncias técnicas formuladas pela CETESB relativas aos traba-
Ihos de investigac&o da contaminagéo existente na unidade fabril. Referido auto de in-
fracdo ndo resultou na lavratura de multa mas apenas de adverténcia a nossa Compa-
nhia. A investigac&o que esta sendo conduzida na nossa unidade fabril em parceria
com a Waterloo Brasil - Consultoria Ambiental teve inicio em 2001, com a elaboragao
do Diagnostico Ambiental, tendo sido identificada concentragdo de determinados Mi-
cronutrientes acima do nivel de intervencdo da CETESB. Desde entéo, diversos estu-
dos tém sido conduzidos por nés, de modo a sanar as ndo conformidades verificadas.
Ao analisar os relatorios referentes as ndo conformidades verificadas em nossa unida-
de fabril, a CETESB fez diversas exigéncias as quais tém sido por n6s regularmente
observadas.
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- Processo n° 812/2001 — O Ministério Publico Estadual propds contra nossa Companhia,
Acéo Civil Publica Cautelar preparatéria de producéo antecipada de provas em razao
de suposto armazenamento, deposito e langamento irregular de poluentes, contami-
nando solo, aguas e ar. O Ministério Publico Estadual pleiteou a realizagéo de exame
pericial em nossa unidade fabril. No decorrer do processo o Ministério Publico Estadual
concordou que os trabalhos periciais fossem conduzidos pela Waterloo Brasil - Consul-
toria Ambiental desde que fossem posteriormente validados pela CETESB. No momen-
to, aguardamos manifestacdo da CETESB acerca da complementacéo dos trabalhos
de monitoramento que estdo sendo desenvolvidos na regido. Apesar de haver aponta-
mentos de valor pelos advogados, trata-se de processo cautelar de antecipagao de
provas, 0 que ndo envolve valores econémicos. Entendemos serem remotas as pers-
pectivas de perda da demanda em questéo.

- Processo n° 813/2001 - O Ministério Publico Estadual prop6s contra hossa Companhia
Acdo Civil Publica Cautelar preparatéria em razéo do suposto langamento, despejo,
disposicdo, acumulo e infiltragdo de residuos e efluentes em area que ndo se encontra-
va devidamente impermeabilizada e adequada para evitar contaminag¢ao. O processo
esta suspenso, em razao da apresentacdo de relatérios &8 CETESB, relativos a alegada
contaminagéo do da regido. Apesar de haver apontamentos de valor pelos advogados,
trata-se de ag&o civil publica, o que ndo envolve valores econémicos. Entendemos,
com base no parecer de nossos assessores juridicos, serem possiveis as perspectivas
de perda da demanda em questao.
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16.

PARTES RELACIONADAS

set-07 set-06

Resultado

Despesas financeira com contrato de mutuo 1.475 1.031
Passivo

Fornecedores (molibidato) 433 693
Contrato de mutuo - Pessoa juridica 8.920 8.057
Contrato de mutuo - Pessoa fisica - 3.119

9.353 11.869

Somos parte devedora em 108 contratos de mutuo pecuniario com a Quirios, firmados entre
6 de julho de 2005 e 13 de agosto de 2007, no valor total e global de R$ 17.800 mil. Os re-
cursos disponibilizados pela Quirios sdo remunerados a juros equivalentes a Taxa DI, acres-
cidas de spread de 1% ao més e deverdo ser pagos em até 30 dias apés a eventual solicita-
¢ao da credora. O mutuo é garantido por meio de caugao de duplicatas de nossa emissao no
valor de 100% do principal. O saldo acumulado da divida em 30 de setembro de 2007 era de
R$ 8.900 mil.

A Quirios, coligada de nossa Companhia, e nossos conselheiros Ricardo Lessa Pansa e E-
milio Pansa prestaram aval em garantia de nossas obrigagGes em contratos de empréstimo
e financiamento por nés contratados com instituigdes financeiras. A prestacéo de tais garan-
tias é feita em carater ndo oneroso e ndo tem contra-garantias outorgadas aos avalistas em
guestao.

A Nutriplant cedeu duplicatas para garantir obrigagdes assumidas pela Quirios em emprésti-
mos e financiamentos por esta contratados junto a instituicdes financeiras. A prestagdo de
tais garantias é feita em carater ndo oneroso e ndo conta com contra-garantias outorgadas a
nossa Companhia. Historicamente o volume de garantias outorgadas pela Quirios em bene-
ficio de nossa Companhia tem sido superior ao volume das garantias outorgadas por nossa
Companhia em beneficio da Quirios.

Anteriormente a aquisi¢do de participacdo em nossa Companhia, nosso atual Acionista Con-
trolador adquiriu créditos contra nossa Companhia habilitados no processo de concordata
entdo existente. Tais créditos foram integralmente utilizados por nosso Acionista Controlador
para absorver prejuizos acumulados sem que para tanto fosse necessaria a redugéo de nos-
so capital social.

No ultimo exercicio social adquirimos da Quirios, nossa coligada, insumos que representa-
ram menos de 10% de nossas compras de matérias-primas, sendo que todos os nhegdcios

por nos contratados com a Quirios sido efetuados em condigdes de mercado, com base em
preco referenciado em cotagéo publicada em periédicos internacionais.
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17.

18.

PROVISAQ PARA IRPJ E CSLL - REAVALIACAO

set-07 set-06

IRPJ - Reavaliacéo de ativos 1.212 1.336
CSLL - Reavaliagéo de ativos 436 481

1.648 1.817

Vide nota explicativa n° 8.

CAPITAL SOCIAL

O capital social em 30 de setembro de 2007, totalmente integralizado, é representado por
3.120.168 acdes ordinarias sem valor nominal, assim distribuido:

set-07 set-06
Tripto Participagdes Ltda. 2.898.925 1.000.000
Nelson Pereira dos Reis 110.620 -
Joao Bosco Qlivito Nonino 110.620 -
Eduardo Lessa Pansa 1 -
Ricardo Lessa Pansa 1 -
Emilio Pansa 1 -
Frit Incorporated - 999.999
Frit Transportation, Inc. - 1

Total 3.120.168 2.000.000

De acordo com a Ata da Assembléia Geral datada de 8 de maio de 2007, a Tripto passou a
deter 100% das acBes da Companhia, posteriormente, em 28 de setembro de 2007,
conforme Ata de Assembléia Geral, os acionistas aumentaram o capital social da Companhia
através da capitalizagao de contratos de mutuo.

Reserva de capital

A reserva de capital foi composta através agio na subscricdo de agdes quando da
capitalizacéo dos créditos tributarios e de contratos de mutuo, como segue:

Data Valor

Agio na subscrigdo de agdes Capitalizag&o de fornecedores quirografarios dez/06 2127
Agio na subscrigdo de agdes Capitalizagéo de controto de mutuo set/07 5.220

7.347
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19. DESPESAS COM VENDAS

Representadas, em sua grande maioria, por fretes e carretos, salarios e ordenados, e
comissdes sobre vendas, conforme demonstrado abaixo:

set-07  set-06
Despesas com pessoal 447 523
Depreciagao e amortizagao 3 4
Material de expediente e limpeza 1 1
Despesas com viagens 94 82
Servigos prestados por terceiros 1.236 446
Qutras despesas com vendas 211 222

1.992  1.278
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20. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Compostas principalmente de servigos profissionais de terceiros, salarios e ordenados, além
de despesas com energia elétrica, gas, 4gua, combustiveis, depreciag¢ao, etc., conforme
demonstrado abaixo:

set-07  set-06

Despesas com pessoal 389 469
Depreciagao e amortizagao 26 36
Material de expediente e limpeza 73 24
Despesas com viagens 14 28
Servigos prestados por terceiros 416 214
Multas 12 3
Qutras despesas com administrativas 641 248

1.571 1.022
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21. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS

set-07 set-06

Receitas financeiras

VariagBes monetérias ativas 16 3
Juros recebidos 137 17
Descontos obtidos 12 1

Qutras receitas financeiras 3 28
Total receitas financeiras 168 49
Juros s/ empréstimos e financiamentos 57 89
Juros pagos sobre atrasos (316) (171)
Despesas bancarias diversas (52) (13)
Variag&o cambial 7 ®)
IOF (109) 3)
CPMF (101) (53)
Descontos concedidos (80) ®
Juros coligadas - contrato de matuo (1.475)  (1.031)
Atualizagao fornecedores quirografarios - (629)
Juros s/ impostos suspensos - 63

Juros sobre impostos em atraso (106) (59)
Qutras despesas financeiras - (1)

2.175)  (1.821)

Receitas (despesas) financeiras liquidas (2.007) (1.772)

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia ndo identificou diferengas significativas entre os valores de mercado dos
instrumentos financeiros em 30 de setembro de 2007 e os valores apresentados nas
demonstragcbes contabeis.
A Empresa possui 0os seguintes instrumentos financeiros:

a. Contas a receber/a pagar e financiamentos

O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais equivale,
aproximadamente, ao seu valor de mercado. Os financiamentos estdo sujeitos a juros com
taxas usuais de mercado, conforme descrito na nota explicativa n°® 10.
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23.

24,

b. Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia é primariamente atribuivel ao seu Contas a receber. Para
reduzir esse risco é realizada, constantemente, a analise de crédito dos clientes; e para fazer
face as possiveis perdas com créditos de liquidagédo duvidosa, quando aplicavel, sdo
constituidas provisbes em montantes considerados suficientes pela Administragdo para a
cobertura de eventuais perdas com a realizagéo.

c¢. Risco de taxa de juros

A Companhia esté exposta ao risco, em conexédo com flutua¢cdes em taxas de juros, o que
pode aumentar as despesas com juros sobre empréstimos obtidos. A Companhia hao
contratou derivativos para usar como hedge contra o risco da volatilidade das taxas.

d. Derivativos

Em 30 de setembro de 2007, a Companhia ndo possuia instrumentos derivativos.

SEGUROS (nao auditado)

A Companhia ndo mantém seguros de responsabilidade civil, relativos a danos pessoais de
carater involuntario causados a terceiros e danos materiais a bens tangiveis, assim como
para riscos de incéndio, queda de raio, danos elétricos, fen6menos naturais e explosdo de
gas. A Administracdo da Companhia vem estudando medidas para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

CONTINGENCIAS
De acordo com a legislag¢ao vigente no pals, os registros fiscais relativos a impostos e contri-

buicbes federais, estaduais e municipais estéo sujeitos & revisio pelas respectivas autorida-
des, por periodos que variam entre 5 e 30 anos.
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Demonstracdes Contabeis da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de setembro de
2006 e Relatorio de Revisao Limitada da BDO Trevisan Auditores Independentes
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] DEMONSTRAGCOES CONTABEIS REFERENTE AO
PERIODO SEIS MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2006
E RELATORIO SOBRE A REVISAO LIMITADA

A BDO International é uma rede mundial de empresas de auditoria denominadas firmas-membro BDO, com presenca em 107 paises e
621 escritérios. Cada firma-membro é uma entidade juridicamente independente em seu préprio pais. A BDO Trevisan é firma-membro
da rede BDO International desde 2004.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTE AO PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2006

CONTEUDO

Relatério de revisao limitada

Quadro 1 - Balango patrimonial

Quadro 2 - Demonstracdo dos resultados

Quadro 3 - Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido
Quadro 4 - Demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos

Notas explicativas as demonstragbes contabeis
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BDO Trevisan Auditores independentes
Hua Bely Clntra 952 - 3% andar

Sho Paule s 5P Brasll

G4 15000

TFob - a55 {11 31385000
Fax.: 55 111 313852207
BDO Trevisan s bidotrevisameom by

RELATORIO SOBRE A REVISAO LIMITADA

Aos Acionistas € Diretores da
Nutriplant Industria € Comércio S.A.
Sao Paulo - SP

1. Efetuamos uma reviséo limitada do balango patrimonial da Nutriplant Industria € Comércio
S.A. (“Companhia”) referente ao periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2006
e das correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimédnio liquido
e das origens e aplicacdes de seus recursos correspondentes ao periodo findo naquela
data.

2. Nossa revisao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e consistiu, principalmente, na
aplicag@o de procedimentos de revisdo analitica dos dados financeiros e na averiguagao
dos critérios adotados na elaboracdo das demonstragdes contabeis correspondente ao
periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2006 junto aos responsaveis pelas
areas Contabil e Financeira. Considerando que esta revisdo nao representou um exame
de acordo com as Normas de Auditoria Independente das Demonstra¢des Contabeis, ndo
estamos emitindo parecer de auditoria nem expressando opinidao sobre as referidas
demonstragdes contébeis.

3. A administragdo optou por ndo apresentar as demonstragdes contabeis do trimestre findo
em 30 de setembro de 2006 requeridas pelas praticas contabeis do Brasil.

4, Com base em revisao limitada, exceto pelo fato mencionado no paragrafo 3, nao temos
conhecimento de qualquer modificagcdo relevante que deva ser feita nas demonstragées
contabeis referidas no paragrafo 1, para que elas estejam de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 11 de outubro de 2007

Esmir de Oliveira

Sécio-contador

CRC 18P109628/0-1

BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5
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QUADRO 2
NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
PARA O SEMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2006
(Valores expressos em milhares de reais )

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

DEDUCOES
Deducées das vendas

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

LUCRO BRUTO DO PERIODO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas (nota 19)

Despesas gerais e administrativas (nota 20)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (nota 21)
Outras receitas operacionais

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL S/ REAVALIACAO

PREJUI{ZO DO PERIODO

PREJUIZO POR QUOTA

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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12.729

(1.056)
11.673
(9.047)

2.626

(1.278)
(1.022)
(1.772)

19
(1.427)

29
(1.398)

85
(1.313)

(0,66)
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QUADRO 3

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA O SEMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2006

(Valores expressos em milhares de reais )

Capital Reserva de Prejuizos
social reavaliagéo acumulados Total
SALDOS EM 31 DE MARGO DE 2006 1.235 4.658 (13.938) (8.045)
Realizagéo de reserva de reavaliacéo - (164) 164 -
Prejuizo do periodo - - (1.313) (1.313)
SALDOS EM 31 DE SETEMBRO DE 2006 1.235 4.494 (15.087) (9.358)
MUTAGOES DO SEMESTRE - (164) (1.149) (1.313)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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QUADRO 4

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS
PARA O SEMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2006

(Valores expressos em milhares de reais )

ORIGENS DOS RECURSOS

De terceiros:
Aumento de partes relacionadas - capitalizacéo
Reducéo do depésito judicial

Total das origens
APLICACOES DOS RECURSOS

Das operacdes:
Prejuizo do periodo

[tens que nédo afetam o capital circulante liquido:
Baixas no imobilizado

Depreciacéo e amortizagdo
Encargos tributarios sobre reavaliacéo

De terceiros:
Aquisicao de imobilizado
Aumento do impostos a recuperar
Reducéo da provis&o para contingéncia

Total das aplicagbes

AUMENTO (REDUGCAQO) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

DEMONSTRADO COMO SEGUE:

Ativo circulante:
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Passivo circulante:
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3.119

3.128

3.128

1.313

(64)
(348)

84
(328)

112
802

915

1.900

1.228

7.921

10.930

3.009
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NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTE AO PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2006
(Valores expressos em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como objetivo social a industrializacdo, comercializagao, importagéo e
exportacéo de micronutrientes e produtos intermediarios para fertilizantes.

A Administragdo da Companhia vem adotando medidas para reestruturagéo de suas
operagdes, para o equacionamento de sua situacéo financeira e patrimonial, principalmente
por meio da redu¢do de custos, otimizagdo do processo produtivo, melhoria dos controles
internos, captacéo de recursos financeiros para composi¢cao do capital de giro, elevagdo das
vendas e fortalecimento da marca. Essas medidas foram iniciadas a partir do segundo
semestre de 2005, com injecao de capital proprio por novos acionistas, substituicdo dos
diretores administrativo e financeiro e a redugio e alongamento do endividamento.

Os diretores e acionistas da Companhia entendem que os procedimentos adotados estao
permitindo a recuperagéo da situagéo financeira da Nutriplant.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com base na Lei das Sociedades por Agdes, que ndo prevéem a
corregcio monetaria a partir de 31 de dezembro de 1995, normas e instru¢des da Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM, pronunciamentos técnicos emitidos pelo IBRACON - Instituto
Brasileiro dos Auditores Independentes e resolu¢cdes do Conselho Federal de Contabilidade -
CFC.

As demonstragdes contabeis incluem estimativas utilizadas na determinagéo de itens,
compreendendo, entre outros, os custos orgados para os empreendimentos, as provisdes
necessarias para a nao-recuperagao econémica de ativos, a provisdo para créditos nao
reconhecidos relacionada ao imposto de renda diferido e o reconhecimento de passivos
contingentes, cujos resultados reais podem variar das estimativas.

As demonstragdes contabeis estio apresentadas em observancia da Deliberagdo CVM n°

488/05, a qual aprova o pronunciamento do IBRACON NPC 27 - Demonstragdes Contabeis -
Apresentacéo e Divulgagdes, aprovado pela CVM.
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3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

e Disponivel

As aplicagdes financeiras estao avaliadas ao custo de aquisi¢io acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco.

e Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Foi constituida, quando necessaria, com base na analise individual dos recebiveis em
montante considerado suficiente pela Administrac&o para cobrir as possiveis perdas.

e Estoques

Sao avaliados pelo custo médio das compras ou de produgao, ou pelos valores de mercado
ou de reposicéo, entre esses o que for menor.

e Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Sao demonstrados aos valores de custo ou realizagéo, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos auferidos.

e Ativo permanente

O imobilizado é avaliado pelo custo acrescido de reavaliagbes, corrigido monetariamente até
31 de dezembro de 1995. As depreciacdes sdo computadas pelo método linear, tomando-se,
por base, a vida util estimada dos bens.

e Transacdes em moeda estrangeira

Sao contabilizadas pela taxa de cambio do dia da transagéo. Ativos ou passivos
denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos utilizando-se a taxa de cadmbio na
data do balanc¢o patrimonial. As variagdes cambiais sdo reconhecidas nas demonstracdes do
resultado a medida que ocorrem.

e Financiamentos

Atualizados com base nas varia¢gdes monetéarias e cambiais acrescidas dos respectivos
encargos incorridos até a data de encerramento do exercicio.
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e Imposto de renda e de contribuicdo social

Sao computados com base nas disposi¢des da legislagéo vigente as aliquotas aplicaveis.
Impostos diferidos ativos e passivos s&o reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base negativa
de contribuigéo social e diferengas temporais na extensdo em que a sua realizacdo seja
provavel.

e Provisdes para contingéncias

Relacionadas aos processos trabalhistas, tributarios, civeis e comerciais, nas instancias
administrativas e judiciais, sdo reconhecidas com base nas opinides dos assessores legais e
estimativas da Administragcdo sobre o provavel resultado dos processos pendentes na data
do balango.

e Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis acrescidos, quando aplicaveis, dos
respectivos encargos e varia¢gdes monetéarias e cambiais.

e Lucro por acbes

E calculado com base no nimero de a¢des na data do balango patrimonial.

4. CLIENTES

Composigéo:

set-06
Clientes nacionais 6.654
Clientes no exterior 197
Proviséo para crédito de
liquidacéo duvidosa (627)
Total 6.224

3
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5. ESTOQUES

¢ Composicdo:
set-06
Produtos acabados 1.217
Matérias-primas 2.715
Material de embalagem 302
Mercadoria para revenda 67
Mercadoria em poder de terceiros -
Material consignado 7
Produto em processo -
Total 4.308
6. IMPOSTOS A RECUPERAR
e Composicéo:
set/06
IPI @ recuperar (b) 484
ICMS a recuperar (c) 1.009
IRRF a recuperar 3
PIS a recuperar (a) 257
COFINS a recuperar (a) 1.180
IRPJ e CSLL a recuperar - 1997, 1998 e 2000 203
IRPJ e CSLL a recuperar 41
IR s/ LLA a recuperar 18
ICMS sobre ativo permanente 4
ICMS - MG 300

Total 3.499

(a) Corresponde a créditos de PIS e COFINS a compensar, recolhidos entre o periodo de agosto de 2004 a
margo de 2007, sobre a saida de produtos intermediarios que serdo classificadas no capitulo 31 da Tabela
de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados - TIPI, quando ocorrer a venda para o consumidor
final, fato que resultara em suspenséo do PIS e da COFINS, conforme Lei n° 10.637/02. Os créditos seréo
compensados com impostos federais a pagar.

(b) Crédito oriundo aquisicéo de embalagens utilizadas nos produtos acabados, serdo compensados com
tributos federais.
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(c) Crédito oriundo das diferencas entre as aliquotas praticadas na aquisigao e comercializagéo dos produtos
Interestaduais.

(d) Imposto de renda, contribuigédo social e créditos tributarios diferidos.

O imposto de renda e a contribuigéo social séo calculados com base nas aliquotas vigentes nas datas dos
balangos. Os impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social séo
registrados em contas patrimoniais.

Em margo de 2007 a Companhia constituiu créditos tributarios diferidos com base no
prejuizo fiscal e base negativa agulados até aquela data.

Para fins do impairment test anual dos créditos tributarios diferidos, a Companhia elaborou
estudos dos lucros tributaveis futuros, os quais serviram de base para os impairment test
realizados no exercicio findo em 31 de marco de 2007.

A perspectivas de realizagdo dos créditos fundamenta-se nas previsbes de geracdo de lucro
tributario a partir da reestruturacao societario da Companhia a partir de 2004. Desde entao, a
Companhia vem adotando medidas para reestruturagéo de suas operagdes, equacionamen-
to de sua situagdo financeira e patrimonial, por meio da redu¢éo de custos, otimizagéo do
processo produtivo, melhoria dos controles internos, inje¢éo de recursos financeiros para
composi¢céo do capital de giro, investimento em marketing, elevacéo das vendas (retomada
das vendas para clientes inativos), fortalecimento da marca e recuperacéo da participagéo
no mercado. Essas medidas foram iniciadas a partir do segundo semestre de 2005, com in-
jecéo de capital préprio por novos acionistas, substituigdo dos diretores administrativo, finan-
ceiro e de produgéo.

7. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

e Composigéo:

set-06
Adiantamento de férias e 13° salario -
Adiantamento a fornecedores nacionais 80
Adiantamento a comissdes -
Adiantamento a importacdes 6
Adiantamento diversos - contas a pagar 204
Adiantamento para viagens 10
Total 300
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8. IMOBILIZADO

set-06
Depreciagio
Taxa média anual Imobilizado acumulada Custo Depreciaciio

de depreciacio reavaliado reavaliada original acumulada  Liquido
Terrenos 0% 967 - 362 - 1.329
Edificios e construgbes 20% 2.975 (294) 2179 (204)  4.656
Maquinas e equipamentos 10% 3.922 (1.465) 740 (230) 2.967
Moveis e utensilios 10% - - 404 (333) il
Computadores e periféricos 20% - - 298 (282) 16
Softwares 20% - - 132 (104 28
Veiculos 20% 161 74) 26 (13) 100
Imobilizado em andamento - - - 98 - 98
Benfeitorias em iméveis de terceiros - - - 40 (40) -
Instalagdes industriais 10% 143 @27 367 87) 396
Qutros - - 6 - 6
Total imobilizado 8.168 (1.860)  4.652 (1.293)  9.667

No ano de 2003, suportado por laudo emitido por perito especializado e de acordo com o que
esta regulamentado pelas Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC n° 24, a
Companhia procedeu o registro contabil da reavaliagdo no seu ativo imobilizado, no
patrimdnio liquido e, conseqlientemente, reconheceu os efeitos tributarios sobre a reserva de
reavaliagdo no exigivel a longo prazo.

9. FORNECEDORES

set-06
Fornecedores nacionais 3.314
Fornecedores internacionais 464
Fornecedores quirografarios 10.309

14.087

Os créditos dos fornecedores quirografarios foram quitados por acionistas, que utilizaram
esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota explicativa n® 17.

343



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

Nutriplant Industria e Comércio S.A.

10. OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PROVISOES E ENCARGOS

INSS a recolher

FGTS a recolher

Proviséo para férias

Proviséo para 13° salario

IRRF sobre folha de pagamento
INSS retido na fonte de terceiros
INSS devido de terceiros

O INSS a recolher foi parcelado por meio do Parcelamento Excepcional - PAEX, conforme

nota explicativa n® 11.

11. OBRIGAGOES FISCAIS

Curto prazo

PIS sobre faturamento

PIS sobre receitas financeiras

PIS suspenso

IRPJ e CSLL a pagar - Multa por infragéo fiscal
IRRF a recolher de terceiros

Refis lll - Tributos federais

Impostos retidos sobre servigos

Longo prazo

PIS sobre faturamento
COFINS sobre faturamento
IRPJ e CSLL a pagar - Multa por infragéo fiscal

set-06
1.307

221
96

NN ©

1.649

set-06

3.189
12

25
3.231

11
24
20

55
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12.

13.

A Companhia aderiu, a partir de setembro de 2006, ao Parcelamento Excepcional - PAEX,
instituido pela Medida Proviséria n® 303, de 29 de junho de 2006, que trata de parcelamento
de débitos de pessoas juridicas junto a Secretaria da Receita Federal - SRF, a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em 130
parcelas mensais e sucessivas (SRF/PGFN), corrigidas pela TJLP para os débitos com
vencimento até 28 de fevereiro de 2003 e em 120 parcelas mensais e sucessivas (IRPJ,
CSLL, COFINS, PIS, CPMF, INSS e multa), corrigidas pela SELIC para os débitos com
vencimento entre 1° de margo de 2003 e 31 de dezembro de 2005, constituidos ou nao,
inscritos ou ndo, em Divida Ativa da Uniédo ou do INSS, mesmo que discutidos judicialmente
em acao proposta pelo sujeito passivo ou em fase de execugdo fiscal ajuizada, inclusive aos
débitos que tenham sido objeto de parcelamento anterior, ndo integralmente quitado, ainda
que cancelado por falta de pagamento. As op¢des da Companhia foram validadas com
recolhimento da 12 parcela e enquanto a SRF nao disponibilizar o valor consolidado da
divida fiscal, ficam obrigadas ao recolhimento da parcela minima mensal estabelecida em
cada parcelamento.

CONTAS A PAGAR

set-06

Comissdes a pagar 295
Mutuos a pagar - quirograférios 617
Qutras contas a pagar 11
923

Os créditos dos fornecedores quirografarios (outras contas a pagar), e sua respectiva
atualizacéo, foram quitados por meio do acionista Tripto Participa¢des Ltda., que utilizou
esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota explicativa n® 17.

ADIANTAMENTO E EMPRESTIMO A TERCEIROS

set-06

Adiantamentos de clientes 214
Empréstimos de mercadorias 225
439
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14.

PROVISAO PARA CONTINGENCIA

set-06
Depésitos Proviséo para
judiciais  contingéncias

Contingéncias diversas 85 108

85 108

A Companhia é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e civeis e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial. As provisbées para as perdas
decorrentes desses processos sio estimadas e atualizadas pela Administragéo da
Companhia, amparada pela opinido de seus assessores juridicos.

No decorrer do exercicio de 31 de margo de 2007, os assessores juridicos da Companhia
atualizaram seu julgamento perante os processos que estéo sob sua custédia. Diante disso,
classificaram processos com probabilidade de perda provavel no montante de R$108 mil,
valores devidamente contabilizados, e processos com probabilidade de perda possivel no
montante de R$6.994 mil.

De acordo com a Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC n° 22, os processos com
classificacao de perda provavel possuem necessidade de provisio, ja 0s processos com
classificacdo de perda possivel ndo possuem essa obrigatoriedade.

Em 31 de margo de 2007, a Companhia possuia contingéncias ativas, com possibilidade de
éxito, classificada como provavel pelos assessores juridicos, e n&o registrada, no montante
de aproximadamente R$2.689. O ganho, caso venha se concretizar, sera registrado somente
apds a obtengao de decisao final favoravel (transitado em julgado).
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15. PARTES RELACIONADAS

set-06
Resultado
Despesas financeira com contrato de mutuo 1.031
Passivo
Fornecedores (molibidato) 693
Contrato de mUtuo - Pessoa juridica 8.057
Contrato de mutuo - Pessoa fisica 3.119

11.176

Total passivo 11.869

Os contratos de mutuo s&o com pessoas fisicas e juridicas relacionadas. O prazo de
vencimento é por tempo indeterminado e s&o atualizados pela variagio do CDI + 1% ou
IGPM + 1%, conforme contrato.

16. PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - REAVALIAGAO

set-06
IRPJ - Reavaliagéo de ativos 1.336
CSLL - Reavaliacao de ativos 481

1.817

Vide nota explicativa n° 8.

17. CAPITAL SOCIAL

O capital social em 30 de setembro de 2006, totalmente integralizado, é representado por
3.000.000 agdes ordinarias sem valor nominal, assim distribuido:

set-06
Tripto Participagdes Ltda. 1.000.000
Frit Incorporated 999,999
Frit Transportation, Inc. 1

Total 2.000.000

10
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Em dezembro 2006, os acionistas capitalizaram e adquiriram parte dos prejuizos fiscais da
Nutriplant com os créditos adquiridos dos fornecedores quirografarios, no valor de R$ 8.532.

De acordo com a Ata da Assembléia Geral datada de 8 de maio de 2007, a Tripto passou a
deter 100% das a¢des da Companhia, posteriormente, em 28 de setembro de 2007,
conforme Ata de Assembléia Geral, os acionistas aumentaram o capital social da Companhia
através da capitalizagdo de contratos de mutuo.

18. DESPESAS COM VENDAS

Representadas, em sua grande maioria, por fretes e carretos, salarios e ordenados, e
comissdes sobre vendas, conforme demonstrado abaixo:

set-06
Despesas com pessoal 523
Depreciacéo e amortizagao 4
Material de expediente e limpeza 1
Despesas com viagens 82
Servigos prestados por terceiros 446
Qutras despesas com vendas 222

1.278

19. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Compostas principalmente de servigos profissionais de terceiros, salarios e ordenados, além
de despesas com energia elétrica, gas, agua, combustiveis, depreciacio, etc., conforme
demonstrado abaixo:

set-06
Despesas com pessoal 469
Depreciacéo e amortizagao 36
Material de expediente e limpeza 24
Despesas com viagens 28
Servicos prestados por terceiros 214
Multas 3
Outras despesas com administrativas 248

1.022

11
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20. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LiQUIDAS

set-06
Receitas financeiras
Variagbes monetérias ativas 3
Juros recebidos 17
Descontos obtidos 1
Outras receitas financeiras 28
Total receitas financeiras 49
Juros s/ empréstimos e financiamentos 89
Juros pagos sobre atrasos (171)
Despesas bancarias diversas (13)
Variagdo cambial (5)
IOF (3)
CPMF (53)
Descontos concedidos (8)
Juros coligadas - contrato de mutuo (1.031)
Atualizagéo fornecedores quirografarios (629)
Juros s/ impostos suspensos 63
Juros sobre impostos em atraso (59)
Outras despesas financeiras (1)

(1.821)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (1.772)

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia nao identificou diferencas significativas entre os valores de mercado dos
instrumentos financeiros em 30 de setembro de 2006 e os valores apresentados nas
demonstragdes contabeis.

A Empresa possui os seguintes instrumentos financeiros:

a. Contas a receber/a pagar e financiamentos

O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais equivale,
aproximadamente, ao seu valor de mercado.

12
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Nutriplant Industria e Comércio S.A.

22.

23.

b. Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia é primariamente atribuivel ao seu Contas a receber. Para
reduzir esse risco é realizada, constantemente, a analise de crédito dos clientes; e para fazer
face as possiveis perdas com créditos de liquidagao duvidosa, quando aplicavel, séo
constituidas provisdes em montantes considerados suficientes pela Administragéo para a
cobertura de eventuais perdas com a realizagdo.

c. Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco, em conexao com flutuagdes em taxas de juros, o que
pode aumentar as despesas com juros sobre empréstimos obtidos. A Companhia ndo
contratou derivativos para usar como hedge contra o risco da volatilidade das taxas.

d. Derivativos

Em 30 de setembro de 2006, a Companhia ndo possuia instrumentos derivativos.

SEGUROS (nao auditado)

A Companhia ndo mantém seguros de responsabilidade civil, relativos a danos pessoais de
carater involuntario causados a terceiros e danos materiais a bens tangiveis, assim como
para riscos de incéndio, queda de raio, danos elétricos, fendmenos naturais e exploséo de
gas. A Administracdo da Companhia vem estudando medidas para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

CONTINGENCIAS
De acordo com a legislac&o vigente no pais, os registros fiscais relativos a impostos e contri-

buicdes federais, estaduais e municipais estéo sujeitos a revisdo pelas respectivas autorida-
des, por periodos que variam entre 5 e 30 anos.

13
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ANEXO L

Informagdes Trimestrais - ITR da Companbhia, relativas ao periodo de seis meses encerrado
em 30 de setembro de 2007 e Parecer da BDO Trevisan Auditores Independentes
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

Data-Base - 30/06/2007

7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

Legislacdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM
99999-9

b - DENOMINACAO SOCIAL
NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A

3- CNPJ
51.128.999/0001-90

4 -NIRE
513007192116

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO
Avenida Constant Pavan, 1151 C.P. 97

2- BAIRRO OU DISTRITO
Sitio M.Alegre

3-CEP 4 - MUNICIPIO

13140-000

Paulinia

5-UF
SP

6 - DDD
19

7 - TELEFONE
2139-9508

8 - TELEFONE
2139-9500

9- TELEFONE

10 - TELEX

11-DDD
19

12 - FAX

2139-9502

13 - FAX

2139-9501

14 - FAX

15 - E-MAIL

falecom@nutriplant.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME
Marcos de Mello Mattos Haaland

2 - ENDERECO COMPLETO
Avenida Constant Pavan, 1151 C.P. 97

3 - BAIRRO OU DISTRITO

Sitio M.Alegre

4-CEP 5 - MUNICIPIO
13140-000

Paulinia

6 - UF
SP

7 - DDD

019

|3 - TELEFONE o - TELEFONE

2139-9508 2139-9500

10 - TELEFONE

11 - TELEX

12 - DDD
019

13 - FAX

2139-9502

4-FAX

2139-9501

15 - FAX

16 - E-MAIL

marcos.haaland@nutriplant.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL

TRIMESTRE ANTERIOR

1-INiCIO 2- TERMINO 3 - NUMERO 4- INICIO

5 - TERMINO 6 - NUMERO

7-INiCIO 8 - TERMINO

01/04/2007 31/03/2008 1 01/04/2007

30/06/2007 4

01/01/2007 31/03/2007

9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR

BDO Trevisan Auditores Independentes

10- CODIGO CVM
00210-0

11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

Esmir de Oliveira

12 - CPF DO RESP. TECNICO

464.699.408-97

13/01/2008 17:33:40
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7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/06/2007 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM b - DENOMINACAO SOCIAL 3-CNPJ
99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

01.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Numero de AcGes 1 - TRIMESTRE ATUAL 2- TRIMESTRE ANTERIOR 3- IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Unidades) 30/06/2007 31/03/2007 30/06/2006

Do Capital Integralizado

1 - Ordinarias 2.500.000 2.500.000 2.000.000

2 - Preferenciais 0 0 0

3 - Total 2.500.000 2.500.000 2.000.000
Em Tesouraria

4 - Ordinarias 0 0

5 - Preferenciais 0 0

6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2- TIPO DE SITUACAOQ

Operacional
3- NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional
4- CODIGO ATIVIDADE

1020 - Petroquimicos e Borracha
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Industria e comércio de fertilizantes para agricultura e nutrientes para alimentagédo animal.

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Néo Apresentado
7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-I1TEM 2- CNPJ 3 - DENOMINACAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-1TEM [2- EVENTO 3- APROVACAO  [4- PROVENTO 5 - INICIO PGTO. [6 - ESPECIEE [7- VALOR DO PROVENTO P/ ACAQ
CLASSE DE
ACAO

13/01/2008 17:33:48 Pag: 2
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TECNOLOGIA E NUTRICAO

7'\ NUTRIPLANT
'

SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 30/06/2007

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo por Exigéncia CYM N° SEP-236/2007

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM P - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2- DESCRICAO 3 - 30/06/2007 4 - 31/03/2007

1 Ativo Total 30.838 29.746
1.01 Ativo Circulante 11.271 10.714
1.01.01 Disponibilidades 595 58
1.01.02 Créditos 6.009 7.386
1.01.02.01 Clientes 5.305 7.382
1.01.02.02 Créditos Diversos 704 4
1.01.03 Estoques 4.662 2.996
1.01.04 Outros 5 274
1.02 Ativo Nao Circulante 19.567 19.032
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.378 9.711
1.02.01.01 Créditos Diversos 10.378 9.711
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 QOutros 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 9.189 9.321
1.02.02.01 Investimentos 0 0
1.02.02.01.01 Participagbes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participagées Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 Participacées em Controladas 0 0
1.02.02.01.04 Participagées em Controladas - Agio 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 9.189 9.321
1.02.02.03 Intangivel 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0
13/01/2008 17:34:00 Pag: 4
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7'\ NUTRIPLANT
'

SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/06/2007 Legislacdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM > - DENOMINACAO SOCIAL 3- CNPJ

99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/06/2007 4 - 31/03/2007

2 Passivo Total 30.838 29.746
2.01 Passivo Circulante 7.083 5177
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.717 1.034
2.01.02 Debéntures 0 o]
2.01.03 Fornecedores 2.470 2.359
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 0 1.170
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 o]
2.01.06 Provisdes 392 333
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Qutros 1.504 281
2.02 Passivo Nao Circulante 18.675 18.666
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 18.675 18.666
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 o]
2.02.01.02 Debéntures 0 o]
2.02.01.03 ProvisGes 108 108
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 13.355 13.304
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 o]
2.02.01.06 CQutros 5212 5.254
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 o]
2.04 Patriménio Liquido 5.080 5.903
2.04.01 Capital Social Realizado 1.546 1.546
2.04.02 Reservas de Capital 2127 2127
2.04.03 Reservas de Reavaliagio 4.249 4330
2.04.03.01 Ativos Proprios 4.249 4330
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 0 o]
2.04.04.01 Legal 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 o]
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 o]
2.04.04.05 Retengao de Lucros 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos Néo Distribuidos 0 o]
2.04.04.07 Qutras Reservas de Lucro 0 o]
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (2.842) (2.100)
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 o]
13/01/2008 17:34:05 Pag: 5

357



TECNOLOGIA E NUTRICAO

7'\ NUTRIPLANT

0L:ve:LL 8002/1L0/C)

(18s°1) (18g'1) (ez8) (e28) opouad op ozinfaidsoionT 1%
0 0 0 0 o_\_Qo\_n_ _Np_n_mo D1J0S SOIN SOpP OBSISADY cl'e
0 0 0 0 sa05Inquiuoy z0Cle
0 0 0 0 sagdediolped Lozle
0 0 0 0 seugnieisy saodinquiuo/sagdedioed 45>
0 0 0 0 opusjig ul Le
r tad T i [e100G 0B3INgUIU0D 8 Y| eled osirold oLe
(eg9')) (eg9')) (s98) (g98) sagdedpiued/ogdeingli| sejuy opeynsay 60°¢)
0 0 (€9) (e9) sesadss( 20'80°¢
0 0 0 0 sejleoay 10'80°¢
0 0 (€9) (e9) JeuopeladO oBN opejnsay 80°¢
(eg9')) (eg9')) (sL) (z82) |euopeladO opeynsay 20°¢)
0 0 0 0 |eluowjed elpug|eanb3 ep opejnsay 9090°€
0 0 ) ) sieuoloeladQ sesadsaqg selinQ 5090
0 0 0 0 m_mco_omhwno SejIeday selinQp 090
(zze) (cze) (658) (658) selpoueUl4 sesadsaq Z0'€090°E
gl gl 501 S0l SellaoueUl 4 SB)Ie0ay LO'E0'90°E
(906) (908) ss) ¥s2) sellaoueUl4 £0'90°¢
(ges) (ges) (cgs) (zgs) SBARBASIUILIPY 8 SIeldD) z090°¢
(899) (g99) (218) (216) SEPUSA WOD 1090°€
(6012 (6012 (zsz'2) (z622) sieuopesado sepsoay/sesadsaq 90
a¥ a/¥ Si¥L SiPL ojnig opeynsay S0°g
(rs6'2) (bs6'2) (es6't) (gs6'p) SOpIPUSA SO3IAI8S Noja sudg Bp 0isND v0'e
> ogr'e 8cr'9 ra ) S031A19 NO/a SBPUBA 2p BpInbIT BlI20aY £0'¢
(11e) (g (evl) (ev2) ejnig eyadsy ep sa0dnpag z0'g
WwLe WwLe VLV (YA S03IA8S NOfd SEPUSA 9P BINIg BYIS0dY 10°¢

9002/90/0¢ € 9002/70/10 - 9! 9002/90/0¢ € 9002/70/10 - & £2002/90/0¢ € 2002/70/10 - ¥| 2002/90/0¢ € 2002/70/1D - € OyoIdos3a-¢ 0921ago -

(W steay) 0avLINS3Y 04 OYSVELSNOWIA - L0°E0

06-1000/666'8C)" LS
PdND - €]

V/S OIDHIANOD 3 VIMLSNANI LNVIdI-FLNN

I00S OYOVYNIWONIA - g

6-66666
WAD 09100 -

eue)alnos oedejsibhan

2002/90/0¢ - aseg-ejeq

OYJVvOI4lLNIAl- LO'LO

£002/9€2-d3S oN INAD e19u3bix3 sod oeSejuasaideay
SVHLNO 3 TVIILSNANI “TYIONIAWOD YSIMdINT

SIVHLSINIYL STOIVINHOANI - HLI

SORIVITIGON SFHOTVA 3A OYSSINOD - WAD
1v¥3a34 021718Nd 03IAd3S

358



TECNOLOGIA E NUTRICAO

7'\ NUTRIPLANT

0L:ve:Ll 8002/L0/EL

(0556.'0) (05562'0) (oze2E'0) (0z62£'0) (sieay) OYOY ¥Od 0ZINradd
(steay) OYIY HOd 0¥ON1
000000 000°000C 000005 000°005¢C (sepepiun) YINVINOSIAL-X3 ‘STOIVY OHYIANN

9002/90/0€ © 900Z/70/L0 - 9]

9002/90/0¢ € 900Z/¥0/L0 - S

£002/90/0¢ & LOOZ/¥0/1L0 - ¥|

L00Z/90/0¢ & L00Z/¥0/1) - €

oydIos3a -z

09Idoo - 1

(1w steay) 0a@vLINSIY 0Q OYSVHLSNOWIA - 10°€0

06-1000/666'8C1 LS

rdNO - €

/S OIDHIN0D 3 VIFLSNANI INVIdIdLINN
Y1008 OYOYNINONIA - 7

6-66666

WAD 09IaQ0 - L

eue)a100s oedesiba]

OYSVOIdILNIAI - LO'LO

2002/9£Z-d3S oN WAD e1duabix3 sod oedejuasaideay
SYALNO 3 TVIILSNANI “TVIONAWOD VSITUdINT

£002/90/0¢ - @seg-ejeq

SIVHLSINEL STOIVINHOANI - ¥l

SORIVITIGON SIHOTVA 3Q OVSSINOD - WAD
Ivy¥3a3d oordand odind3as

359



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informag¢des Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/06/2007
Reapresentagio por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR

REFERENTE AO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2007
(Valores expressos em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como objetivo social a industrializacédo, comercializac¢ao,
importacéo e exportacdo de micronutrientes e produtos intermediarios para
fertilizantes.

A Administragdo da Companhia vem adotando medidas para reestruturagéo de suas
operagbes, para o equacionamento de sua situagao financeira e patrimonial,
principalmente por meio da redugéo de custos, otimizacdo do processo produtivo,
melhoria dos controles internos, captagéo de recursos financeiros para composigao
do capital de giro, elevacdo das vendas e fortalecimento da marca. Essas medidas
foram iniciadas a partir do segundo semestre de 2005, com injec&o de capital
préprio por novos acionistas, substituicdo dos diretores administrativo e financeiro e
a reducgéo e alongamento do endividamento.

Os diretores e acionistas da Companhia entendem que os procedimentos adotados
estdo permitindo a recuperacéo da situagéo financeira da Nutriplant.

2.  APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com base na Lei das Sociedades por Agdes, que ndo prevéem
a correcdo monetaria a partir de 31 de dezembro de 1995, normas e instrugdes da
Comissé&o de Valores Mobiliarios - CVM, pronunciamentos técnicos emitidos pelo
IBRACON - Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes e resolugdes do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

As demonstragbes contabeis incluem estimativas utilizadas na determinacéo de
itens, compreendendo, entre outros, os custos or¢ados para os empreendimentos,
as provisdes necessarias para a ndo-recuperacao econémica de ativos, a provisdo
para créditos ndo reconhecidos relacionada ao imposto de renda diferido e 0
reconhecimento de passivos contingentes, cujos resultados reais podem variar das
estimativas.

As demonstragbes contabeis estdo apresentadas em observancia da Deliberagdo
CVM n° 488/05, a qual aprova o pronunciamento do IBRACON NPC 27 -
Demonstragbes Contébeis - Apresentacdo e Divulgacdes, aprovado pela CVM.

13/01/2008 17:34:16 Pag: 8
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TECNOLOGIA E NUTRICAO

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informag¢des Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/06/2007
Reapresentagio por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

3.

SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

¢ Disponivel

As aplicagbes financeiras estéo avaliadas ao custo de aquisi¢cdo acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango.

e Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Foi constituida, quando necessaria, com base na analise individual dos recebiveis
em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir as possiveis
perdas.

o [Estoques

Séo avaliados pelo custo médio das compras ou de produgdo, ou pelos valores de
mercado ou de reposi¢do, entre esses o que for menor.

o Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Séo demonstrados aos valores de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicaveis,
os rendimentos auferidos.

e Ativo permanente

O imobilizado € avaliado pelo custo acrescido de reavalia¢des, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As deprecia¢des s&o computadas
pelo método linear, tomando-se, por base, a vida util estimada dos bens.

e Transac8es em moeda estrangeira

Sao contabilizadas pela taxa de cambio do dia da transacgo. Ativos ou passivos
denominados em moedas estrangeiras séo convertidos utilizando-se a taxa de
cémbio na data do balang¢o patrimonial. As variagbes cambiais sdo reconhecidas
nas demonstracdes do resultado a medida que ocorrem.

¢ Financiamentos

Atualizados com base nas variagbes monetarias e cambiais acrescidas dos
respectivos encargos incorridos até a data de encerramento do exercicio.

13/01/2008 17:34:16 Pag: 9
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informag¢des Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/06/2007
Reapresentagio por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

¢ Imposto de renda e de contribuicéo social

Sédo computados com base nas disposi¢des da legislacdo vigente as aliquotas
aplicaveis. Impostos diferidos ativos e passivos s&o reconhecidos sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuigéo social e diferen¢as temporais na extensdo em
que a sua realizagdo seja provavel.

e Provisfes para contingéncias

Relacionadas aos processos trabalhistas, tributarios, civeis e comerciais, nas
insténcias administrativas e judiciais, sdo reconhecidas com base nas opiniées dos
assessores legais e estimativas da Administragdo sobre o provavel resultado dos
processos pendentes na data do balango.

e Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis acrescidos, quando
aplicaveis, dos respectivos encargos e variagdes monetarias e cambiais.

e Lucro por ac8es

E calculado com base no nimero de a¢des na data do balanco patrimonial.

4, CLIENTES
Composicéo:
30/06/2007
Clientes nacionais 6.251
Duplicatas descontadas (36)
Provis&o para crédito de liquidacdo duvidosa (910)
Total 5.305
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5. ESTOQUES

¢ Composigo:

30/06/2007
Produtos acabados 1.763
Matérias-primas 2.455
Material de embalagem 254
Mercadoria para revenda 58
Mercadoria em poder de terceiros 50
Material consignado 8
Produto em processo 74
Total 4.662

6. IMPOSTOS A RECUPERAR

o Composigao:

Longo prazo

30/6/2007
IPI a recuperar 601
ICMS a recuperar 1276
IRRF a recuperar 3
PIS a recuperar (a) 344
COFINS a recuperar (a) 1.403
IRPJ - Diferido (b) 4478
CSLL - Diferido (b) 1.612
IRPJ e CSLL a recuperar- 1997, 1998 e 2000 210
IRPJ e CSLL arecuperar 42
IR s/LLAa recuperar 18
ICMS sobre ativo permanente 4
ICMS - MG 304
Total 10.295

(a) Corresponde a créditos de PIS e COFINS a compensar, recolhidos entre o periodo de agosto de
2004 a junho de 2007, sobre a saida de produtos intermediarios que serao classificadas no
capitulo 31 da Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados - TIPI, quando
ocorrer a venda para o consumidor final, fato que resultard em suspensé&o do PIS e da COFINS,
conforme Lei n® 10.637/02. Os créditos serdo compensados com impostos federais a pagar.
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(b) Imposto de renda, contribuicdo social e créditos tributérios diferidos
O imposto de renda e a contribuicéo social sdo calculados com base nas aliquotas vigentes nas datas

dos balanc¢os. Os impostos diferidos relativos acs prejuizos fiscais e base negativa da contribuicéo
social sdo registrados em contas patrimoniais.

Demonstramos a seguir a composi¢do da base de calculo e dos saldos desses
impostos em 31 de marco de 2007:

Impostode  Contribuicao

Renda Social 2007
EXERCICIO 2001 528 1.188 -
EXERCICIO 2002 3.821 4.434 -
EXERCICIO 2003 2212 2775 -
EXERCICIO 2004 2.209 2242 -
EXERCICIO 2005 3703 3698 -
EXERCICIO 2006 4948 4,943 -
17.421 19.280 -
4355 1.735 6.090

Para fins do impairment fest anual dos créditos tributarios diferidos, a Companhia
elaborou estudos dos lucros tributaveis futuros, os quais serviram de base para os
impairment test realizados no exercicio findo em 31 de mar¢o de 2007. Com base
nos referidos estudos, a estimativa de realizagéo dos créditos tributarios esta
detalhada a seguir:

Apropriacéo do
crédito - 34% da
base tributavel

Em 31 de marco de 2008 201
Em 31 de marco de 2009 652
Em 31 de marco de 2010 870
Em 31 de marco de 2011 1.061
Em 31 de marco de 2012 1.063
Em 31 de marco de 2013 1.035
Em 31 de marco de 2014 953
Em 31 de marco de 2015 255

6.090
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7. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

e Composicéo:

30/06/2007
Adiantamento de férias e 13°saléario 18
Adiantamento a fornecedores nacionais 654
Adiantamento a comissbes 5
Adiantamento diversos - contas a pagar 17

Total 694

8. IMOBILIZADO

2007
Depreciagao
Taxa média anual  Imobilizado acumulada  Custo Depreciagao

de depreciacéo reavaliado reavaliada original acumulada Liquido

Terrenos 0% 967 - 361 - 1328
Edificios e construgées ¥ 20% 2975 (352) 2.178 (245) 4556
M aquinas e equipamentos Ld 0% 3922 (1.758) 755 (282) 2.637
M oveis e utensilios ¥ 0% - - 444 (345) 99
Computadores e periféricos ¥ 20% - - 301 (284) 7
Softwares F 20% - - 32 (19) B
Veiculos F 20% 61 (89) 26 (7) 81
Imobilizado em andamento - - - 88 - 88
Benfeitorias em imaveis de terceiros - - - 40 (40) -
Instalagd es industriais ¥ 0% U3 32) 367 (14) 364
QOutros - - 6 - 6
Totalimobilizado 8.68 (2231) 4698 (1446) 9.189

No ano de 2003, suportado por laudo emitido por perito especializado e de acordo
com o que esta regulamentado pelas Normas e Procedimentos de Contabilidade -
NPC n° 24, a Companhia procedeu o registro da reavaliagdo do seu ativo
imobilizado nas suas demonstra¢des contabeis.
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9. FORNECEDORES

Fornecedores nacionais
Fornecedores internacionais

30/6/2006

2122
348

2.470

Os créditos dos fornecedores quirograférios foram quitados por acionistas, que
utilizaram esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota explicativa n°

18.

10. EMPRESTIMOS

Instituicdo financeira Modalidade Garantia Taxaa.m. 2005
Banco do Brasil Capital de giro Recebiveis 0,99% 503
Banco BGN Conta garantida Recebiveis CDI+0,5% 620
Banco Votorantim Conta garantida Recebiveis CDI +0,65% 513
Banco Sofisa Conta garantida Recebiveis CDI+0,55% 767

2.403

11. OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PROVISOES E ENCARGOS

30/6/2007

INSS a recolher 57

FGTS a recolher 13
Proviséo para férias 216
Provisdo para 13°saléario 86
Imposto sindical 3

IRRF sobre folha de pagamento 13

INSS retido na fonte de terceiros 4

392
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12. OBRIGAGOES FISCAIS

30/06/2007
Curto prazo
PIS sobre receitas financeiras 1
Cofins suspenso 631
IRRF a recolher de terceiros 3
IRRF a recolher sobre mutuo 245
Impostos retidos sobre servigos 3
PAEX-INSS - (a) 128
PAEX - Tributos federais - (a) 245
ISS retido na fonte 2

1.258

Longo prazo
PAEX-INSS - (a) 1.145
PAEX - Tributos federais - (a) 2.376

3.521

(a) A Companhia aderiu, em setembro de 2006, ao Parcelamento Excepcional - PAEX, instituido pela
Medida Proviséria n° 303, de 29 de junho de 2008, que trata de parcelamento de débitos de
pessoas juridicas junto a Secretaria da Receita Federal - SRF, a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN e ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em 130 parcelas mensais e
sucessivas (SRF/PGFN), corrigidas pela TJLP para os débitos com vencimento até 28 de
fevereiro de 2003 e em 120 parcelas mensais e sucessivas (IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, CPMF,
INSS e multa), corrigidas pela SELIC para os débitos com vencimento entre 1° de mar¢o de 2003
e 31 de dezembro de 2005, constituidos ou n&o, inscritos ou ndo, em Divida Ativa da Unido ou do
INSS, mesmo que discutidos judicialmente em acédo proposta pelo sujeito passivo ou em fase de
execucéo fiscal ajuizada, inclusive aos débitos que tenham sido objeto de parcelamento anterior,
néo integralmente quitado, ainda que cancelado por falta de pagamento. As opcdes da
Companhia foram validadas com recolhimento da 12 parcela e enquanto a SRF nao disponibilizar
o valor consolidado da divida fiscal, ficam obrigadas ao recolhimento da parcela minima mensal
estabelecida em cada parcelamento.
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13.

14.

15.

CONTAS A PAGAR

30/6/2007

Comissdes a pagar 246

246

Os créditos dos fornecedores quirograférios (outras contas a pagar), e sua
respectiva atualizag&o, foram quitados por meio do acionista Tripto Participacdes
Ltda., que utilizou esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota
explicativa n° 18.

ADIANTAMENTO E EMPRESTIMO A TERCEIROS
30/6/2007

Adiantamentos de clientes 183
Empréstimos de mercadorias 131

314

PROVISAO PARA CONTINGENCIA

30/6/2007
Depésitos Provisao para
judiciais contingéncias

Contingéncias diversas 83 108

83 108

A Companhia é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e civeis e esta
discutindo essas questbes tanto na esfera administrativa como na judicial. As
provisbes para as perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela Administracdo da Companhia, amparada pela opinido de seus
assessores juridicos.

No decorrer do exercicio de 31 de mar¢o de 2007, os assessores juridicos da
Companhia atualizaram seu julgamento perante os processos que estdo sob sua
custédia. Diante disso, classificaram processos com probabilidade de perda
provavel no montante de R$108 mil, valores devidamente contabilizados, e
processos com probabilidade de perda possivel no montante de R$6.994 mil.
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De acordo com a Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC n° 22, os
processos com classificacdo de perda provavel possuem necessidade de proviséo,
ja os processos com classificacdo de perda possivel ndo possuem essa
obrigatoriedade.

Em 31 de mar¢o de 2007, a Companhia possuia contingéncias ativas, com
possibilidade de éxito, classificada como provavel pelos assessores juridicos, e ndo
registrada, no montante de aproximadamente R$2.689. O ganho, caso venha se
concretizar, seré registrado somente apds a obtencéo de decisao final favoravel
(transitado em julgado).

16. PARTES RELACIONADAS

30/6/2007
Contrato de mutuo - Pessoa juridica 8.520
Contrato de mutuo - Pessoa fisica 4.835

13.355

Os contratos de mutuo sdo com pessoas fisicas e juridicas relacionadas. O prazo de
vencimento é por tempo indeterminado e sdo atualizados pela variagédo do CDI +
1% ou IGPM + 1%, conforme contrato.

17. PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - REAVALIAGAO

30/6/2007
IRPJ - Reavaliagao de ativos 1.243
CSLL - Reavaliagcao de ativos 448
1.691
Vide nota explicativa n° 8.
13/01/2008 17:34:16 pag: 17

369



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informag¢des Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/06/2007
Reapresentagio por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

18. CAPITAL SOCIAL

O capital social em 30 de junho de 2007, totalmente integralizado, é representado
por 2.500.000 a¢des ordinarias sem valor nominal.

Em 08 de maio de 2007, o acionista Tripto Participa¢des Ltda. adquiriu o controle
total da empresa, com 2.500.000 agdes.
19. DESPESAS COM VENDAS

Representadas, em sua grande maioria, por fretes e carretos, salarios e ordenados,
e comissBes sobre vendas, conforme demonstrado abaixo:

30/6/2007

Despesas com pessoal 213
Depreciacao e amortizacéo 2
Despesas com viagens 46
Senvicos prestados por terceiros 557
Outras despesas com vendas 99
917
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18. CAPITAL SOCIAL

O capital social em 30 de junho de 2007, totalmente integralizado, é representado
por 2.500.000 a¢des ordinarias sem valor nominal.

Em 08 de maio de 2007, o acionista Tripto Participa¢des Ltda. adquiriu o controle
total da empresa, com 2.500.000 agdes.
19. DESPESAS COM VENDAS

Representadas, em sua grande maioria, por fretes e carretos, salarios e ordenados,
e comissBes sobre vendas, conforme demonstrado abaixo:

30/6/2007

Despesas com pessoal 213
Depreciacao e amortizacéo 2
Despesas com viagens 46
Senvicos prestados por terceiros 557
Outras despesas com vendas 99
917

13/01/2008 17:34:16 Pag: 18

371



7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informag¢des Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/06/2007
Reapresentagio por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

21. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LiQUIDAS

30/6/2007
Receitas financeiras
Variagbes monetarias ativas 17
Juros recebidos 82
Qutras receitas financeiras 2
Total receitas financeiras 101
Juros s/ empréstimos e financiamentos 57
Juros pagos sobre atrasos (126)
Despesas bancarias diversas (8)
Variagdo cambial (2)
IOF (49)
CPMF (34)
Descontos concedidos (2)
Juros coligadas - contrato de mutuo (618)
Juros sobre impostos em atraso (80)
Cutras despesas financeiras 7
(855)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (754)

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia n&o identificou diferencas significativas entre os valores de mercado
dos instrumentos financeiros em 30 de junho de 2007 e os valores apresentados
nas demonstra¢des contabeis.

A Empresa possui os seguintes instrumentos financeiros:

a. Contas a receber/a pagar e financiamentos

O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais
equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Os financiamentos estéo
sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na nota explicativa
n° 10.
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b. Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia é primariamente atribuivel ao seu Contas a
receber. Para reduzir esse risco é realizada, constantemente, a analise de crédito
dos clientes; e para fazer face as possiveis perdas com créditos de liquidacéo
duvidosa, quando aplicavel, sdo constituidas provisbes em montantes considerados
suficientes pela Administragdo para a cobertura de eventuais perdas com a
realizac&o.

¢c. Risco de taxa de juros

A Companhia esté exposta ao risco, em conexdo com flutua¢des em taxas de juros,
0 que pode aumentar as despesas com juros sobre empréstimos obtidos. A
Companhia ndo contratou derivativos para usar como hedge contra o risco da
volatilidade das taxas.

d. Derivativos

Em 30 de junho de 2007, a Companhia ndo possuia instrumentos derivativos.

23. SEGUROS (nao auditado)

A Companhia ndo mantém seguros de responsabilidade civil, relativos a danos
pessoais de carater involuntario causados a terceiros e danos materiais a bens
tangiveis, assim como para riscos de incéndio, queda de raio, danos elétricos,
fenémenos naturais e explosdo de gas. A Administracdo da Companhia vem
estudando medidas para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

24. CONTINGENCIAS

De acordo com a legislagéo vigente no pais, os registros fiscais relativos a impostos
e contribui¢cdes federais, estaduais e municipais estao sujeitos a revisao pelas
respectivas autoridades, por periodos que variam entre 5 e 30 anos.
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Periodo de Trés Meses Findo em 30 de Junho de 2007 comparado com o Periodo de Trés
Meses Findo em 30 de Junho de 2006

Principais destaques do periodo:

Crescimento de 87,4% da receita liquida — Nossa receita liquida de vendas do periodo foi de R$6,4
milhdes, um crescimento de 87,4% sobre o valor de R$3,4 milhdes dos trés meses encerrados em
junho de 20086.

Crescimento de 210% do iucro bruto — Nosso lucro bruto no periodo foi de R$1,5 milhéo,
representando 23,0% das receitas liquidas, um crescimento de 210% sobre o lucro bruto de R$0,5
milh&o dos trés meses encerrados em junho de 2006.

Receita Liquida de Vendas

Nossa receita liquida de vendas aumentou 87,4%, passando de R$3,4 milhdes no periodo de trés
meses encerrado em 30 de junho de 2006 para R$6,4 milhdes no periodo de trés meses encerrado
em 30 de junho de 2007.

Custo de produtos vendidos

O custo de produtos vendidos aumentou 67,7%, passando de R$3,0 milhdes no periodo de trés
meses encerrado em 30 de junho de 2006 para R$5,0 milhdes no periodo de trés meses encerrado
em 30 de junho de 2007.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto aumentou 107,7%, passando de R$2,6 milhdes no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$5,4 milhdes no periodo de seis meses encerrado
em 30 de setembro de 2007, principalmente em funcdo do aumento das vendas de nosso
produtos. Nossa margem bruta diminuiu de 22,2% no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2006 para 28,7% no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 24,1%, passando de R$1,2
milhdo no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2006 para R$1,5 milhdo no periodo
de trés meses encerrado em 30 de junho de 2007, principalmente em decorréncia do aumento do
volume de nossas vendas.

Receita (despesa) financeira liquida

Nossa despesa financeira liquida reduziu 16,1%, passando de R$0,9 milhdo no periodo de trés
meses encerrado em 30 de junho de 2006 para R$0,8 milhdo no periodo de trés meses encerrado
em 30 de junho de 2007.

Imposto de renda e contribui¢cdo social
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Nossa provisdo para imposto de renda e contribuicdo social permaneceu inalterada no periodo de
trés meses encerrado em 30 de junho de 2007 em comparacdo ao periodo de trés meses
encerrado em 30 de junho de 20086, tendo sido em ambos periodos de R$0,04 milh&o.

Lucro liquido

Em razéo do exposto acima, nosso prejuizo diminuiu para R$0,8 milh&o no periodo de trés meses
encerrado em 30 de junho de 2007, em comparacgéo ao prejuizo de R$1,6 milhdo registrado no
periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2006.

Comparacéao das Contas Patrimoniais em em 30 de junho de 2007 e 30 de junho de 2006

Ativo Circulante

Disponibilidades — Caixa e Bancos. O saldo da nossa conta de caixa e bancos aumentou
226,9%, atingindo R$595,0 mil no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2007,
quando em comparacéo @ R$182,0 mil no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de
20086.

Conta a receber de clientes. O saldo da nossas contas a receber de clientes aumentou 20,8%,
atingindo R$5.305,0 mil no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2007, quando em
comparagdo & R$4.393,0 mil no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2006. Esse
aumento deveu-se principalmente ao aumento das vendas ocorridas no periodo.

Estoques. O saldo da nossa conta de estoques aumentou 93,1%, atingindo R$4.662,0 mil no
periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2007, quando em comparacédo a R$2.414,0
mil no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2006, principalmente em decorréncia
de um posicionamento estratégico por n6s adotado para atender o forte incremento da demanda
de Micronutrientes para o segundo semestre do ano

Ativo Longo Prazo

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar aumentou 260,2%, atingindo
R$10.295,0 mil no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2007, quando em
comparagéo a R$2.858,0 mil no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2008,
principalmente em razéo do registro de créditos de IRPJ, no valor de R$4.478 mil e de CSLL, no
valor de R$1.612,0mil.

Ativo Permanente

Imobilizado. Nossa conta de imobilizado diminuiu 6,4%, atingindo R$9.189,0 mil no periodo de
trés meses encerrado em 30 de junho de 2007, quando em comparagio a R9.814,0 mil no periodo
de trés meses encerrado em 30 de junho de 2006, principalmente em razido da depreciacédo
apresentada no periodo.

Passivo
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Fornecedores. Nosso saldo da conta de fornecedores reduziu 352,2%%, atingindo R$2.470,0 mil
no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2007, quando em comparacdo a
R$11.168,0 mil no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2006, principalmente em
razdo dos créditos com fornecedores quirografarios terem sido quitados por acionistas, que
utilizaram esse crédito para capitalizar a Nutriplant.

Empréstimos. Nossa conta de empréstimos aumentou em R$2.159, atingindo R$2.403,0 mil no
periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2007, quando em comparacédo a R$244.0 mil
no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2006, principalmente em decorréncia do
crescimento no volume de vendas financiadas e a retomada de nosso acesso a crédito no mercado
financeiro.

Encargos Sociais e Provisbes Trabalhistas. Nosso saldo da conta de encargos sociais e
provisGes trabalhistas reduziu em R$1.234,0 mil, atingindo R$392,0 mil no periodo de trés meses
encerrado em 30 de junho de 2007, quando em comparacéo a R$1.626,0 mil no periodo de trés
meses encerrado em 30 de junho de 20086, principalmente devido a reducdo do INSS a recolher,
incluido no programa PAEX.

Obrigacées com Partes Relacionadas. Nosso saldo da conta Obrigagdes com Partes
Relacionadas, exigivel a longo prazo, aumentou 35,0%, atingindo R$13.355,0 mil no periodo de
trés meses encerrado em 30 de junho de 2007, quando em comparagdo a R$9.895,0 mil no
periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de 2006.

Patriménio Liquido

Nosso patriménio liquido totalizou R$5.080,0 mil no periodo de trés meses encerrado em 30 de
junho de 2007, representando 16,5% do nosso passivo total naquela data, um aumento de
R$14.716,0 em relagdo a (R$9.636,0) mil no periodo de trés meses encerrado em 30 de junho de
2006, principalmente devido a reducdo de prejuizos acumulados de (R$15.447,0) no periodo de
trés meses encerrado em 30 de junho de 2006 para (R$2.842,0) em 30 de junho de 2007.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE A REVISAO ESPECIAL

Aos Acionistas e Diretores da
Nutriplant Industria e Comércio S A.
Sé&o Paulo - SP

1. Efetuamos uma revisdo especial das informagbes trimestrais (ITR) da Nutriplant
Industria e Comércio S.A. correspondentes ao trimestre findo em 30 de junho de
2007, compreendendo o balang¢o patrimonial, a demonstra¢éo do resultado, as
mutac¢des do patriménio liquido e as origens e aplicagdes de recursos, elaboradas
sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é emitir
relatorio, sem expressar opinido, sobre essas informagoes trimestrais (ITR).

2. Nossa revisao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o
Conselho Federal de Contabilidade, e consistiu, principalmente, de: a) indagacéo e
discussé&o com os administradores responsaveis pelas areas Contabil, Financeira e
Operacional da Companhia, quanto aos principais critérios adotados na elaboragao
das Informacgdes Trimestrais - ITR; e b) revisdo das informagbes e dos eventos
subseqlientes que tenham ou possam vir a ter efeitos relevantes sobre a situacéo
financeira e opera¢des da Companhia, bem como da apresentac¢éo das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Com base em nossa revisdo especial, ndo temos conhecimento de nenhuma
modificagéo relevante que deva ser feita nas Informag¢des Trimestrais - ITR referidas
no paragrafo 1 para que estejam de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, especificamente aplicaveis a elabora¢do das
Informagdes Trimestrais - ITR.

4, As Informacdes Trimestrais - ITR possuem dados contébeis relativos ao trimestre
findo em 30 de junho de 20086, que foi por nds revisado, € 0 nosso relatdrio de
revis&o especial, emitido em 01 de novembro de 2007, ndo continha ressalva.

Sao Paulo, 03 de agosto de 2007, exceto pelo mencionado no paragrafo 4 acima datado
de 01 de novembro de 2007.

Esmir de Qliveira

Sécio-contador

CRC 18P109628/0-1

BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5
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NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR

REFERENTE AO TRIMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2007
(Valores expressos em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como objetivo social a industrializagédo, comercializacao,
importagdo e exportacdo de micronutrientes e produtos intermediarios para
fertilizantes.

A Administragdo da Companhia vem adotando medidas para reestruturagéo de suas
operacdes, para o equacionamento de sua situacao financeira e patrimonial,
principalmente por meio da redugéo de custos, otimizacéo do processo produtivo,
melhoria dos controles internos, captagéo de recursos financeiros para composi¢éo
do capital de giro, elevagdo das vendas e fortalecimento da marca. Essas medidas
foram iniciadas a partir do segundo semestre de 2005, com injec&o de capital
proprio por novos acionistas, substituicdo dos diretores administrativo e financeiro e
a reducgéo e alongamento do endividamento.

Os diretores e acionistas da Companhia entendem que os procedimentos adotados
estdo permitindo a recuperacéo da situagéo financeira da Nutriplant.

2.  APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com base na Lei das Sociedades por Agdes, que ndo prevéem
a correcdo monetaria a partir de 31 de dezembro de 1995, normas e instrugées da
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, pronunciamentos técnicos emitidos pelo
IBRACON - Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes e resolugdes do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

As demonstragbes contabeis incluem estimativas utilizadas na determinagéo de
itens, compreendendo, entre outros, os custos orcados para os empreendimentos,
as provisOes necessarias para a nao-recuperagao econémica de ativos, a provisao
para créditos ndo reconhecidos relacionada ao imposto de renda diferido e 0
reconhecimento de passivos contingentes, cujos resultados reais podem variar das
estimativas.

As demonstragbes contabeis estdo apresentadas em observancia da Deliberagdo
CVM n° 488/05, a qual aprova o pronunciamento do IBRACON NPC 27 -
Demonstragdes Contdbeis - Apresentagéo e Divulgagdes, aprovado pela CVM.
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3.

SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

¢ Disponivel

As aplicagbes financeiras estéo avaliadas ao custo de aquisi¢cdo acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango.

e Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Foi constituida, quando necessaria, com base na analise individual dos recebiveis
em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir as possiveis
perdas.

o [Estoques

Séo avaliados pelo custo médio das compras ou de produgdo, ou pelos valores de
mercado ou de reposi¢do, entre esses o que for menor.

o Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Séo demonstrados aos valores de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicaveis,
os rendimentos auferidos.

¢ Ativo permanente

O imobilizado € avaliado pelo custo acrescido de reavaliagdes, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As depreciagdes sdo computadas
pelo método linear, tomando-se, por base, a vida Util estimada dos bens.

e Transacdes em moeda estrangeira

Séo contabilizadas pela taxa de cambio do dia da transagdo. Ativos ou passivos
denominados em moedas estrangeiras sao convertidos utilizando-se a taxa de
cambio na data do balang¢o patrimonial. As variagdes cambiais sdo reconhecidas
nas demonstragcbes do resultado & medida que ocorrem.

¢ Financiamentos
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Atualizados com base nas variagbes monetarias e cambiais acrescidas dos
respectivos encargos incorridos até a data de encerramento do exercicio.

e |Imposto de renda e de contribuicdo social

Séo computados com base nas disposi¢cdes da legislacdo vigente as aliquotas
aplicaveis. Impostos diferidos ativos e passivos s&o reconhecidos sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengas temporais na extenséo em
que a sua realiza¢do seja provavel.

e Provisfes para contingéncias

Relacionadas aos processos trabalhistas, tributarios, civeis e comerciais, nas
instancias administrativas e judiciais, sao reconhecidas com base nas opinides dos
assessores legais e estimativas da Administragcéo sobre o provavel resultado dos
processos pendentes na data do balango.

¢ Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Séo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis acrescidos, quando
aplicaveis, dos respectivos encargos e variagdes monetarias e cambiais.

e Lucro por acbes

E calculado com base no nimero de acdes na data do balanco patrimonial.

4. CLIENTES
Composicao:
IN0EL2007  30/06/2008
Clientes nacionais E.251 5019
Duplicatas descontadas (36 -
Proviz8o para crédito de liguidacdo duddosa (810 (5271
Total 5.305 4,393
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5. ESTOQUES

e Composicéo:

30062007 30082008
Produtoz acabados 1763 957
Matéhasprimas 2 455 1012
Materal de em balagem 254 261
Mercadaria para revenda o8 104
Mercadoria em poder delerceios o0 -
Materal consignado 8 -
Produto em processo T4 -
Total 4 BE2 2414

6. IMPOSTOS A RECUPERAR

¢ Composigao:

a0rerzo07 J0MER2006
IPl & recuperar 801 450
IChS arecuperar 1.276 B15
|RRF arecuperar 3 3
PIS a recuperar {a) 344 216
COFING a recuperar {a) 1.403 941
IRPJ - Diferido (1] 4478 -
CBLL - Diferido {0 1.612 -
IRFJ e CELL a recuperar- 1997, 1998 e 2000 210 200
IRFJ e CELL a recuperar 42 42
IR =i LLA a recuparar 18 18
ICME sohre gtivo permanente 4 -
ICMS - MG 304 323
Total 10.295 2858

(a) Corresponde a créditos de PIS e COFINS a compensar, recolhidos entre o periodo de agosto de
2004 a junho de 2007, sobre a saida de produtos intermediarios que seréo classificadas no
capitulo 31 da Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados - TIPI, quando
ocorrer a venda para o consumidor final, fato que resultara em suspenséo do PIS e da COFINS,
conforme Lei n® 10.637/02. Os créditos serdo compensados com impostos federais a pagar.
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(b) Imposto de renda, contribuicio social e créditos tributéarios diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social séo calculados com base nas aliquotas vigentes nas datas
dos balancos. Os impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais e base negativa da contribuicéo

social séo registrados em contas patrimoniais.

Demonstramos a seguir a composi¢éo da base de calculo e dos saldos desses

impostos em 31 de margo de 2007:

EXER ClC 10 2001
EXERCICIO 2002
EXERCICIO 2003
EXERCICI0 2004
EXER CIC 10 2005
EXERCICIO 2006

Impostode  Confribuigdo

Rends Socal 2007
528 1.188 -
3.821 4434 -
2292 2775 -
2209 2242 -
3703 3BS85 -
4948 4843 -
17 421 19280 -
4355 1735 £.020

Para fins do impairment fest anual dos créditos tributarios diferidos, a Companhia

elaborou estudos dos lucros tributaveis futuros, os quais serviram de base para os
impairment test realizados no exercicio findo em 31 de mar¢o de 2007. Com base
nos referidos estudos, a estimativa de realizagéo dos créditos tributarios esta

detalhada a seguir:

Apropriagso do
credifo- 34%da
base tibutavel
Em31 de margo de 2008 20
Em 31 de margo de 2009 652
Erm 31 de margo de 2010 a7
Em 31 de margo de 2011 1.061
Em31 de marpo de 2012 1.063
Erm3 de margo de 2013 1035
Em31 de margo de 2014 953
Em31 de margo de 2015 285
6050
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7. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

e Composigcdo:

3062007 30J0BI2006
Adiantamernto de férias e 13° saldrio 18 -
Adiartamento g fornecedores hacionais BS54 55
Adiartamento 5 comissies 5 -
Adiantamento diversos - contas a pagar 17 55
Total 6494 110

8. IMOBILIZADO

AT 2
Taxa média D epreciagdo
anualde  imobilizado acumulada  Custo Depreciagio

depreciagio reay aliado reavaliada  origind acurmulada  Liguide  Liquida

Terrenos 0% = srg - 51 - e 1EE
Edificios e corstrugd e ¥ 2% 2875 2 218 (295 4555 a9
hd aquinas = equipamertos ¥ T = el [ K== TEG (232 20857 3060
M bveis e utersilios i’ T% - - an {346 ag Fic
Computadores e periféricos ¥ 20% - e ny| (250 ko B
Softwares " 1% . . e (45N e 39
Weiculos ¥ 0% 1 iz o6 ] 1 s
Imabilizado em andamento - - - =] - & o5
Berfeitorias emimbvets deterceirns - - - <0 [C 1] - -
Instalags es industriais ” D% B =2 267 [ e =23 44
Clutroz - - [i] - 5] 5]
Totalime bileado o8 (2zI1  aem (1499 9B 9o%

No ano de 2003, suportado por laudo emitido por perito especializado e de acordo
com o que esta regulamentado pelas Normas e Procedimentos de Contabilidade -
NPC n°® 24, a Companhia procedeu o registro da reavaliagéo do seu ativo
imobilizado nas suas demonstra¢des contabeis.
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9. FORNECEDORES

Fornecedores nacionais
Fornecedores internacionais

JWME007 3062006
2132 5.860
48 5.618
2.470 11.168

Os créditos dos fornecedores quirograférios foram quitados por acionistas, que
utilizaram esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota explicativa n®

18.

10. EMPRESTIMOS

Insftuicdo fnanceirs Modalidade Garantia Taxg a.m. 2007 2006
Banco do Brasil Capital de giro Recebiveis 0,99% A03 -
Banco BGN Conta garantida  Recebiveis COl+ 0,5% 620 -
Banco Yotorantim Conta garantida Recebiveis CDl+ 0 65% 513 -
Banco Sofisa Conta garantida  Recebiveis COl+ 0,55% 7EY 244
2403 244
11. OBRIGACOES TRABALHISTAS, PROVISOES E ENCARGOS
I0EI2007  30JBIZD0B
INEE arecolher a7 1.295
FGTS arecolther 13 11
Provisdo para férias 216 214
Provisdo para 13° salario a6 G4
Imposto sindical 3 1
IRRF sobre folha de pagamento 13 g
INSS retido na fonte de terceiros 4 3
Rescisdo a pagar - H
392 1.626
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12. OBRIGACOES FISCAIS

30007 30462006

Curto prazo
P15 e Cofing sobre faturamento - 110
FIZ sobre receitas financeiras 1 1
Plg e Cofins Buspensos B31 3123
IRRF arecolherdeterceiros 3 2
IRRF arecolher sobre mutuo 244 34
Impostos retidos sohre zevicos 3 3
Multa por infragéo - 17
PAEX - INBE - {8) 128 -
PAEX - Trihutos federais - (&) 245 -
55 retido na fonte 2 1
1.268 3.2981
Longo prazo
PAEX - IMNSE - (a) 1.145 -
PAEX - Tributos federais - (&) 2376 55
3621 55

(a) A Companhia aderiu, em setembro de 2006, ao Parcelamento Excepcional - PAEX, instituido pela
Medida Proviséria n® 303, de 29 de junho de 2008, que trata de parcelamento de débitos de
pessoas juridicas junto a Secretaria da Receita Federal - SRF, a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN e ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em 130 parcelas mensais e
sucessivas (SRF/PGFN), corrigidas pela TJLP para os débitos com vencimento até 28 de
fevereiro de 2003 e em 120 parcelas mensais e sucessivas (IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, CPMF,
INSS e multa), corrigidas pela SELIC para os débitos com vencimento entre 1° de margo de 2003
e 31 de dezembro de 2005, constituidos ou n&o, inscritos ou ndo, em Divida Ativa da Unido ou do
INSS, mesmo que discutidos judicialmente em acado proposta pelo sujeito passivo ou em fase de
execucao fiscal ajuizada, inclusive aos débitos que tenham sido objeto de parcelamento anterior,
né&o integralmente quitado, ainda que cancelado por falta de pagamento. As opcdes da
Companhia foram validadas com recolhimento da 12 parcela e enquanto a SRF néo disponibilizar
o valor consolidado da divida fiscal, ficam obrigadas ao recolhimento da parcela minima mensal
estabelecida em cada parcelamento.
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13.

14.

15.

CONTAS A PAGAR

302007 30/68/2006

Comissfdes a pagar 240 343
Mituos a pagar - quirografarios - ROR
Qutras contas a pagar - 2}

245 458

Os créditos dos fornecedores quirograférios (outras contas a pagar), e sua
respectiva atualizag&o, foram quitados por meio do acionista Tripto Participacdes
Ltda., que utilizou esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota
explicativa n° 18.

ADIANTAMENTO E EMPRESTIMO A TERCEIROS

3062007 30J0652006

Adiantamentos de clientes 183 126
Empréstimos de mercadorias 13 228

314 351

PROVISAO PARA CONTINGENCIA

30/62007 302006

Depdsitos Frovisdo para  Depdsitos ProvisGopara
judiciais cortingéncias  judiciais  contingéncias

Contingéncias diversas B3 108 a0 108

83 108 40 108

A Companhia é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e civeis e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial. As
provisées para as perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela Administracdo da Companhia, amparada pela opinido de seus
assessores juridicos.

No decorrer do exercicio de 31 de marg¢o de 2007, os assessores juridicos da
Companhia atualizaram seu julgamento perante os processos que estdo sob sua
custédia. Diante disso, classificaram processos com probabilidade de perda
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provavel no montante de R$108 mil, valores devidamente contabilizados, e
processos com probabilidade de perda possivel no montante de R$6.994 mil.

De acordo com a Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC n° 22, os
processos com classificagio de perda provavel possuem necessidade de provisao,
ja os processos com classificagdo de perda possivel ndo possuem essa
obrigatoriedade.

Em 31 de margo de 2007, a Companhia possuia contingéncias ativas, com
possibilidade de éxito, classificada como provavel pelos assessores juridicos, e ndo
registrada, no montante de aproximadamente R$2.689. O ganho, caso venha se
concretizar, sera registrado somente apds a obtencéo de decisao final favoravel
(transitado em julgado).

16. PARTES RELACIONADAS
AL0EB2007  3M0E2006
Contrato de mdtuo - Pessoa juridics 8.520 B.858
Contrato de mituo - Pessoa fisica 4.835 3.036
13,355 9,895
Os contratos de mutuo sdo com pessoas fisicas e juridicas relacionadas. O prazo de
vencimento é por tempo indeterminado e sdo atualizados pela variagédo do CDI +
1% ou IGPM + 1%, conforme contrato.
17. PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - REAVALIAGAO
J0NEZ2007 3062008
IRPJ - Reavaliag&o de ativos 1.243 1.367
CSLL- Reavaliagdo de athwos 4448 492
1681 1.858
Vide nota explicativa n° 8.
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18. CAPITAL SOCIAL
O capital social em 30 de junho de 2007, totalmente integralizado, é representado
por 2.500.000 a¢bes (2.000.000 agcdes em 30 de junho de 2006) ordinarias sem
valor nominal.
Em 08 de maio de 2007, o acionista Tripto Participa¢des Ltda. adquiriu o controle
total da empresa, com 2.500.000 agdes.

19. DESPESAS COM VENDAS

Representadas, em sua grande maioria, por fretes e carretos, salarios e ordenados,
e comissBes sobre vendas, conforme demonstrado abaixo:

3J0/6/2007 30VBI2006

Despesas com pessoal 213 386
Depreciagdo e amartizagdo 2 1
Despesas comviagens 46 a1
Servigos prestados por terceiros 857 1149
Cutras despesas com vendas 95 141

917 jalafs

20. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Compostas principalmente de servigos profissionais de terceiros, salarios e
ordenados, além de despesas com energia elétrica, gas, agua, combustiveis,
depreciagdo, etc., conforme demonstrado abaixo:

3oer2007 300652008

Despesas com pessoal 183 252
Depreciagdo e amortizagdo 13 20
Material de expediente e limpeza a0 13
Despesas comviagens B8 14
Serigos prestados por terceiros 220 112
Multas 10 3
Cutras despesas com administrativas 112 122

576 535
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21.

22,

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS

Variagdes monetarias ativas
Juros recebidos
Outras receitas financeiras

Total receitas financeiras

Juros sf empréstimos e financiamentos
Juros pagos sobre atrasos

Despesas bancarias diversas

Variagdo cambial

IOF

CPRMF

Descontos concedidos

Juros coligadas - contrato de mdtun
Aualizagdo fornecedores guirngrafarios
Juros sfimpostos suspensaos

Juros sobire impostos e atraso
CQutras despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras liguidas

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

17 2

g2 8

2 8

101 18

57 g9
{126} {149}
ey (0
2 (4
(49) (3
(34 {23)
(2 i
(618} (488}
- (242
- (122}
e [3m

1 65
(861} {924}
(TR (905}

A Companhia nao identificou diferencas significativas entre os valores de mercado
dos instrumentos financeiros em 30 de junho de 2007 e os valores apresentados

nas demonstragdes contabeis.

A Empresa possui os seguintes instrumentos financeiros:

a. Contas a receber/a pagar e financiamentos

O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais
equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Os financiamentos estéo
sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na nota explicativa

n° 10.
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23.

24

b. Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia é primariamente atribuivel ao seu Contas a
receber. Para reduzir esse risco é realizada, constantemente, a analise de crédito
dos clientes; e para fazer face as possiveis perdas com créditos de liquidagcéo
duvidosa, quando aplicavel, sdo constituidas provisées em montantes considerados
suficientes pela Administragdo para a cobertura de eventuais perdas com a
realizagéo.

c. Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco, em conexao com flutuagdes em taxas de juros,
0 que pode aumentar as despesas com juros sobre empréstimos obtidos. A
Companhia né&o contratou derivativos para usar como hedge contra o risco da
volatilidade das taxas.

d. Derivativos

Em 30 de junho de 2007, a Companhia ndo possuia instrumentos derivativos.

SEGUROS (néo auditado)

A Companhia ndo mantém seguros de responsabilidade civil, relativos a danos
pessoais de carater involuntario causados a terceiros e danos materiais a bens
tangiveis, assim como para riscos de incéndio, queda de raio, danos elétricos,
fendmenos naturais e explosdo de gas. A Administracdo da Companhia vem
estudando medidas para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

CONTINGENCIAS

De acordo com a legislag&o vigente no pais, os registros fiscais relativos a impostos
e contribui¢cdes federais, estaduais e municipais estdo sujeitos a reviséo pelas
respectivas autoridades, por periodos que variam entre 5 e 30 anos.
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19.01 - DESCRICAO DAS INFORMACOES ALTERADAS

Especificamos as alteracdes realizadas da versdo anterior para a atual que esta sendo
reapresentada.

1. Dados de Controle:
- Alterado os dados do responsavel pelo preenchimento;
- Atualizada a data de término do preenchimento.

2. Grupo 1 — Dados da Empresa
- item 6.4 - alterado o codigo de atividade.

3. Grupo 5 — Comentario do Desempenho — inserido texto com os comentarios do
trimestre.

4. Grupo 17 — Relatério da Revisdo Especial — o texto foi formatado de acordo com os
padrGes de arquivo para texto livre.
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01.01 - IDENTIFICAGAQ

1-CODIGO CVM P> - DENOMINACAO SOCIAL 3-CNPJ

99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90
VERIFICAGAO DE ERROS

GRUPO  |QUADRO |cAMPO  |TIPO DE ERRO|DESCRICAO DO ERRO

01 02 09 02 Telefone da Sede vazio

01 02 10 02 Telex da Sede vazio

01 02 14 02 Fax da Sede vazio

01 03 10 02 Telefone do DRI vazio

01 03 11 02 Telex do DRI vazio

01 03 15 02 Fax do DRI vazio

01 05 2/1 02 Quantidade de ag¢des preferenciais do Capital integralizado no trimestre atual vazia

01 05 4/1 02 Quantidade de agdes ordinarias em tesouraria no trimestre atual vazia

01 05 5/1 02 Quantidade de agdes preferenciais em tesouraria no trimestre atual vazia

01 05 6/1 02 Quantidade total de agdes em tesouraria no trimestre atual vazia

01 05 2/2 02 Quantidade de agbes preferenciais do Capital integralizado no trimestre anterior vazia

01 05 4/2 02 Quantidade de agdes ordinarias em tesouraria no Trimestre Anterior vazia

01 05 5/2 02 Quantidade de agdes preferenciais em tesouraria no trimestre anterior vazia

01 05 6/2 02 Quantidade total de agbes em tesouraria no trimestre anterior vazia

01 05 2/3 02 Quantidade de agdes preferenciais do Capital integralizado no igual trimestre do exercicio anterior vazia

01 05 4/3 02 Quantidade de agdes ordinarias em tesouraria no igual trimestre do exercicio anterior vazia

01 05 5/3 02 Quantidade de agdes preferenciais em tesouraria no igual trimestre do exercicio anterior vazia

01 05 6/3 02 Quantidade total de agdes em tesouraria no igual trimestre do exercicio anterior vazia

01 08 02 Proventos em dinheiro n&o preenchidos

01 09 02 Capital Social Subscrito e Alteragdes no Exercicio Social em Curso n#o preenchido

09 01 02 Participagdes em Sociedades Controladas e/ou Coligadas nao preenchido

10 01 02 Caracteristicas da Emissdo Publica ou Particular de Debéntures néo preenchido

11 01 02 Pedidos/Contratos Firmados néo preenchido

12 01 02 Comentario sobre o Comportamento das Projegdes Empresariais Vazio

13 01 02 Projegées Empresariais Vazio

15 01 02 Projetos de Investimento n&o Preenchido

16 01 02 Qutras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes nao Preenchido
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O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
[ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3- CNPJ
|99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90
4 - NIRE
|513007192116
01.02 - SEDE
1- ENDERECO COMPLETO 2- BAIRRO QU DISTRITO
Avenida Constant Pavan, 1151 C.P. 97 Sitio M.Alegre
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5- UF
13140-000 Paulinia SP
6- DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
19 2139-9508 2139-8500 -
11 - DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX
19 2139-9502 2139-9501 -
15 - E-MAIL

falecom@nutriplant.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME

Marcos de Mello Mattos Haaland

2 - ENDERECO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

lAvenida Constant Pavan, 1151 C.P. 97 Sitio M.Alegre

4 - CEP 5 - MUNICIPIO b - UF
13140-000 Paulinia SP
7 - DDD I8 - TELEFONE o - TELEFONE [10 - TELEFONE [11-TELEX

019 2139-9508 2139-9500 -

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

019 2139-9502 2139-9501 -

16 - E-MAIL

marcos.haaland@nutriplant.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1- INICIO 2- TERMINO 3 - NUMERO 4-INICIO 5 - TERMINO 6 - NUMERO 7 - INICIO 8 - TERMINO
01/04/2007 31/03/2008 2 01/07/2007 30/09/2007 1 01/04/2007 30/06/2007

9 - NOME/RAZAQ SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM
BDO Trevisan Auditores Independentes 00210-0
11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
Esmir de Oliveira 464.699.408-97
13/01/2008 17:25:11 Pag: 1
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01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM b - DENOMINACAO SOCIAL 3- CNPJ
99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

01.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de AgSes 1 - TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3- IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Unidades) 30/09/2007 30/06/2007 30/09/2006
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 3.120.168 2.500.000 2.000.000
2 - Preferenciais 0 0 0
3- Total 3.120.168 2.500.000 2.000.000
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2. TIPO DE SITUACAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional
4- CODIGO ATIVIDADE

1020 - Petroquimicos e Borracha
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
IndUstria e comércio de fertilizantes para agricultura e nutrientes para alimentagao animal.

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Néo Apresentado
7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-ITEM 2-CNPJ 3 - DENOMINACAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-ITEM |2- EVENTO 3. APROVACAO |4- PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ ACAO
CLASSE DE
ACAO

13/01/2008 17:25:17 Pag: 2
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Reapresentacéo por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2007

Legislagdo Societaria

1 - CODIGO CVM P - DENOMINACAO SOCIAL 3- CNPJ

99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIOQ S/A 51.128.999/0001-90

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2007 4 - 30/06/2007

1 Ativo Total 39.020 30.838
1.01 Ativo Circulante 17.859 11.271
1.01.01 Disponibilidades 237 595
1.01.02 Créditos 9.950 6.009
1.01.02.01 Clientes 9.909 5.305
1.01.02.02 Créditos Diversos 41 704
1.01.03 Estoques 7.672 4.662
1.01.04 Qutros 0 5
1.02 Ativo Nao Circulante 21.161 19.567
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.030 10.378
1.02.01.01 Créditos Diversos 12.030 10.378
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 o]
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 o]
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 Qutros 0 o]
1.02.02 Ativo Permanente 9.131 9.189
1.02.02.01 Investimentos 0 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 o]
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 o]
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 o]
1.02.02.01.05 Qutros Investimentos 0 o]
1.02.02.02 Imobilizado 9.131 9.189
1.02.02.03 Intangivel 0 o]
1.02.02.04 Diferido 0 0
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM P - DENOMINAGAO SOCIAL 3- CNPJ

99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2007 4 - 30/06/2007

2 Passivo Total 39.020 30.838
2.01 Passivo Circulante 13.136 6.452
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.861 2.403
2.01.02 Debéntures 0 0
2.01.03 Fornecedores 4.154 2.470
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicbes 488 o]
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0
2.01.06 Provistes 1.340 392
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 o]
2.01.08 CQutros 293 1.187
2.02 Passivo Nao Circulante 14.470 18.675
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 14.470 18.675
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 o]
2.02.01.03 Provisdes 108 108
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 8.920 13.355
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 o]
2.02.01.06 Qutros 5.442 5212
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 o]
2.04 Patrimonio Liquido 11.414 5711
2.04.01 Capital Social Realizado 1.942 1.546
2.04.02 Reservas de Capital 7.347 2127
2.04.03 Reservas de Reavaliagao 4.167 4.249
2.04.03.01 Ativos Proprios 4.167 4249
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 o]
2.04.04 Reservas de Lucro 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 o]
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 o]
2.04.04.05 Retengao de Lucros 0 o]
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos Néo Distribuidos 0 o]
2.04.04.07 Qutras Reservas de Lucro 0 o]
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (2.042) 2.211)
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 o]
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99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTE AO PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2007
(Valores expressos em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como objetivo social a industrializag&do, comercializacao,
importacéo e exportacdo de micronutrientes e produtos intermediarios para
fertilizantes.

A Administragdo da Companhia vem adotando medidas para reestruturagéo de suas
operagdes, para o equacionamento de sua situacéo financeira e patrimonial,
principalmente por meio da redugéo de custos, otimizacdo do processo produtivo,
melhoria dos controles internos, captagéo de recursos financeiros para composi¢ao
do capital de giro, elevacdo das vendas e fortalecimento da marca. Essas medidas
foram iniciadas a partir do segundo semestre de 2005, com injec&o de capital
préprio por novos acionistas, substituicdo dos diretores administrativo e financeiro e
a reducgéo e alongamento do endividamento.

Os diretores e acionistas da Companhia entendem que os procedimentos adotados
estdo permitindo a recuperacao da situagéo financeira da Nutriplant.

2.  APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com base na Lei das Sociedades por Agdes, que ndo prevéem
a correcdo monetaria a partir de 31 de dezembro de 1995, normas e instrugdes da
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, pronunciamentos técnicos emitidos pelo
IBRACON - Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes e resolugdes do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

As demonstragbes contabeis incluem estimativas utilizadas na determinacéo de
itens, compreendendo, entre outros, os custos or¢ados para os empreendimentos,
as provisdes necessarias para a ndo-recuperacao econémica de ativos, a provisdo
para créditos ndo reconhecidos relacionada ao imposto de renda diferido e 0
reconhecimento de passivos contingentes, cujos resultados reais podem variar das
estimativas.

As demonstragbes contabeis estdo apresentadas em observancia da Deliberagdo
CVM n° 488/05, a qual aprova o pronunciamento do IBRACON NPC 27 -
Demonstragbes Contébeis - Apresentacdo e Divulgacdes, aprovado pela CVM.

13/01/2008 17:25:51 Pag: 8
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3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

e Disponivel

As aplicagdes financeiras estdo avaliadas ao custo de aquisi¢do acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balan¢o.

e Provis&o para créditos de liguidacdo duvidosa

Foi constituida, quando necessaria, com base na analise individual dos recebiveis
em montante considerado suficiente pela Administrag@o para cobrir as possiveis

perdas.
e [Estoques

Sao avaliados pelo custo médio das compras ou de produgao, ou pelos valores de
mercado ou de reposicdo, entre esses 0 que for menor.

e Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Sao demonstrados aos valores de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicaveis,
os rendimentos auferidos.

e Ativo permanente

O imobilizado € avaliado pelo custo acrescido de reavaliagées, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As deprecia¢des s&o computadas
pelo método linear, tomando-se, por base, a vida util estimada dos bens.

e Transacbes em moeda estrangeira

Sao contabilizadas pela taxa de cambio do dia da transacdo. Ativos ou passivos
denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos utilizando-se a taxa de
cémbio na data do balang¢o patrimonial. As variagbes cambiais sdo reconhecidas
nas demonstracdes do resultado a medida que ocorrem.

¢ Financiamentos

Atualizados com base nas variagdes monetérias e cambiais acrescidas dos
respectivos encargos incorridos até a data de encerramento do exercicio.
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e Imposto de renda e de contribuicdo social

Sao computados com base nas disposi¢des da legislacio vigente as aliquotas
aplicaveis. Impostos diferidos ativos e passivos s&o reconhecidos sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribui¢éo social e diferen¢as temporais na extensdo em
que a sua realizagdo seja provavel.

e Provisfes para contingéncias

Relacionadas aos processos trabalhistas, tributarios, civeis e comerciais, nas
instancias administrativas e judiciais, sdo reconhecidas com base nas opiniées dos
assessores legais e estimativas da Administragdo sobre o provavel resultado dos
processos pendentes na data do balango.

e Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis acrescidos, quando
aplicaveis, dos respectivos encargos e variagdes monetarias e cambiais.

e Lucro por ac8es

E calculado com base no nimero de a¢des na data do balanco patrimonial.

4, CLIENTES
Composicao:
Saldos vencidos
Saldo A8 30 Entre31  Entre 81 Entre 91 e Maisde
vincendaos dias e f0dias e80dias 1B0dias 181 dias set-0F  set0B
Clisntes nacionais 2.840 257 527 23 282 280 10819 EBB54
Clientes no exterior - - - - - - 197
Provisdo para crédito de
liguidagao duvidosa - - - - (200 (390} @1 (627
Total 5.840 257 527 23 262 - 9908 R34
13/01/2008 17:25:51 pag: 10
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5. ESTOQUES

e Composigcdo:

set-07 set-06
Produtos acabados 2.390 1.217
Matérias-primas 4760 2715
Material de embalagem 355 302
Mercadoria para revenda 51 67
Mercadoria em poder de terceiros 30
Material consignado 83 7
Produto em processo 3 -

Total 7672 4308

6. IMPOSTOS A RECUPERAR

o Composicéo:

sefil7  setlb
Pl a recuperar hy 635 454
ICMB & recuperar (] 1.857 1.004
IRRF a recupsrar 3 3
FIS a recuperar (a) 817 287
COFINS & recuperar [E)] 2203 1180
IRPJ - Diferido {d 4.4748 -
ZSLL - Diferido (i 1.612 -
IRPJ e CSLL a recuperar- 1897, 18998 e 2000 213 203
IRPJ e CSLL a recuperar 41 41
IR g/ LLA a recuperar 18 18
ICME sobre ativo permanente 20 4
[CME - MG 300 300
Taotal 11.847 34499

(a) Corresponde a créditos de PIS e COFINS a compensar, recolhidos entre o periodo de agosto de
2004 a margo de 2007, sobre a saida de produtos intermediarios que serao classificadas no
capitulo 31 da Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados - TIPI, quando
ocorrer a venda para o consumidor final, fato que resultara em suspenséo do PIS e da COFINS,
conforme Lei n® 10.637/02. Os créditos serdo compensados com impostos federais a pagar.

(b) Crédito oriundo aquisicdo de embalagens utilizadas nos produtos acabados, serdo compensados
com tributos federais.

13/01/2008 17:25:51 pag: 11
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(c) Crédito oriundo das diferencgas entre as aliquotas praticadas na aquisicdo e comercializacdo dos
produtos Interestaduais. Até setembro de 2007 as vendas para outros Estados Brasileiros em
relacéo a Sao Paulo representam, aproximadamente, 70% das vendas totais. A Companhia
estuda a possibilidade de elevacéo das vendas no Estado de S&o Paulo para compensar os
crédito do ICMS.

(d) Imposto de renda, contribuicdo social e créditos tributérios diferidos.
O imposto de renda e a contribuicio social s&o calculados com base nas aliquotas vigentes nas datas

dos balancos. Os impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais e base negativa da contribuicéo
social séo registrados em contas patrimoniais.

Demonstramos a seguir a composi¢éo da base de calculo e dos saldos desses
impostos em 31 de marco de 2007:

Imposto de Contribuigdo

Renda Social 2007
EXERC{C!D 2001 528 1188
EXERCICIO 2002 KR-MY| 4.434
EXERCICIO 2003 22412 2775
EXERCICIO 2004 2208 2242
EXERCICIO 2005 3703 1698
EXERCICIO 2008 4.948 4.943
17421 19.280
25% 9%

4.355 1.735 6.080

Para fins do impairment test anual dos créditos tributarios diferidos, a Companhia
elaborou estudos dos lucros tributaveis futuros, os quais serviram de base para os
impairment fest realizados no exercicio findo em 31 de margo de 2007. Com base
nos referidos estudos, a estimativa de realizag&o dos créditos tributarios esta
detalhada a seguir:
Apropriagdo do
crédito - 34% da
base tributavel

Em 31 de margo de 2008 201
Em 31 de margo de 2009 652
Em 31 de margo de 2010 870
Em 31 de margo de 2011 1.061
Em 31 de margo de 2012 1.063
Em 31 de margo de 2013 1.035
Em 31 de margo de 2014 953
Em 31 de margo de 2015 255

6.090
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A perspectivas de realizacdo dos créditos fundamenta-se nas previsdes de geracdo
de lucro tributario a partir da reestruturagdo societario da Companhia a partir de
2004. Desde entdo, a Companhia vem adotando medidas para reestruturagdo de
suas operagdes, equacionamento de sua situagdo financeira e patrimonial, por meio
da redugao de custos, otimizagéo do processo produtivo, melhoria dos controles
internos, inje¢éo de recursos financeiros para composi¢do do capital de giro,
investimento em marketing, elevagéo das vendas (retomada das vendas para
clientes inativos), fortalecimento da marca e recuperacgédo da participa¢do no
mercado. Essas medidas foram iniciadas a partir do segundo semestre de 2005,
com injecéo de capital préprio por novos acionistas, substituicdo dos diretores
administrativo, financeiro e de produgéo.

7. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

o Composicéo:

set07 set06
Adiantamento de férias e 13°salario 12 -
Adiantamento a fornecedores nacionais 3 80
Adiantamento a comissdes 33 -
Adiantamento a importagdes (54) 6
Adiantamento diversos - contas a pagar 41 204
Adiantamento para viagens - 10
Total 35 300

8. IMOBILIZADO

set-07  set-06

Depreciagéo

Taxa média anual  Imobilizado acumulada  Custo Depreciagéo

de depreciagéo reavaliado reavaliada original acumulada Liquido Liquido
Terrenos 0% 967 - 362 - 1329 1329
Edificios e construges 20% 2975 372) 2179 (259) 4523 4656
Maquinas e equipamentos 10% 3.922 (1856) 763 (300) 2529 2967
M éveis e utensilios 10% - - 449 (349) 100 71
Computadores e periféricos 20% - - 307 (285) 22 16
Softwares 20% - - 132 (123) 9 28
Veiculos 20% 61 (94) 26 (8) 75 100
Imobilizado em andamento - - - 138 - 138 98
Benfeitorias em iméveis de terceiros - - - 40 (40) - -
Instalag@ es industriais 10% 143 (34) 414 (123) 400 397
Outros - - 5 - 6 5
Totalimo bilizado 8.8 (2.356) 4816 (1497) 9.131 9.667
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No ano de 2003, suportado por laudo emitido por perito especializado e de acordo
com o que esta regulamentado pelas Normas e Procedimentos de Contabilidade -
NPC n° 24, a Companhia procedeu o registro contabil da reavaliacéo no seu ativo
imobilizado, no patriménio liquido e, conseqlientemente, reconheceu os efeitos
tributarios sobre a reserva de reavaliagdo no exigivel a longo prazo.

A despesa de depreciacdo do ajuste da avaliagdo do imobilizado no periodo de seis
meses, findo em 30 de setembro de 2007, totalizou R$ 248 mil, gerando efeitos
tributarios de R$ 84 mil no resultado do periodo, pela realizagcdo dos encargos
tributarios sobre a reserva de reavaliagao.

Seréo consideradas na base de calculo dos dividendos e das participa¢des nos
lucros a despesas de depreciacio sobre o ajuste da avaliagdo do imobilizado,
liquida dos efeitos tributarios.

9. FORNECEDORES
set07 set-06

Farnecedores nacionais 3817 3314
Fornecedores internacionais 337 464
Fornecedores gquirografarios - 10.309

4154 14 087

Os créditos dos fornecedores quirograférios foram quitados por acionistas, que
utilizaram esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota explicativa n°
18.

10. EMPRESTIMOS

Instituigéo financeira Modalidade Garantia Vencimento Taxaam. set-07
Banco do Brasil Capital de giro Recebiveis jul-08 0,99% 503
BPN Brasil Capital de giro 120% penhor estoque jun-08 CDI +0,8% 2.000
Banco BGN Conta garantida  Recebiveis dez-07 CDI + 0,5% 610
Banco Votorantim Conta garantida Recebiveis jun-08 CDI +0,65% 1.952
Banrisul Conta garantida Recebiveis dez-07 CDI + 0,5% 96
Banco ABC Brasil Conta garantida  Recebiveis dez-07 CDI+0,5% 1.153
Banco Sofisa Conta garantida  Recebiveis mar-08 CDI + 0,55% 547
6.861
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11. OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PROVISOES E ENCARGOS

set-07 set-06

INSS arecolher 57 1.307
FGTS arecolher 13 12
Provisdo para férias 263 221
Provisdo para 13°saléario 132 96
IRRF sobre folha de pagamento 9 9
INSS retido na fonte de terceiros 10 2
INSS devido de terceiros 4 2

488 1.649

O INSS a recolher foi parcelado por meio do Parcelamento Excepcional - PAEX,
conforme nota explicativa n° 12.

12. OBRIGAGCOES FISCAIS
set-07 set-06

Curto prazo

PIS sobre faturamento

PIS sobre receitas financeiras 1 1
PIS suspenso - 3189
ICMS - PPI 39 -
IRPJ e CSLL a pagar - Multa por infragéo fiscal - 12
IRRF a recolher de terceiros 3 2
IRRF a recolher sobre mutuo 499 -
PAEX-INSS - (a) 139 -
PAEX- Tributos federais - (a) 273 25
Impostos retidos sobre servigos 6 2
ISS retido na fonte 5 -

965  3.231

Longo prazo

ICMS - PPI 350 -
PAEX-INSS - (a) 1.110 -
PAEX- Tributos federais - (a) 2.334 -
PIS sobre faturamento - 11
COFINS sobre faturamento - 24
IRPJ e CSLL a pagar - Multa por infragao fiscal - 20

3.794 55
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(a)

A Companhia aderiu, em setembro de 20086, ao Parcelamento Excepcional - PAEX, instituido pela
Medida Proviséria n° 303, de 29 de junho de 2006, que trata de parcelamento de débitcs de
pessoas juridicas junto a Secretaria da Receita Federal - SRF, a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN e ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em 130 parcelas mensais e
sucessivas (SRF/PGFN), corrigidas pela TJLP para os débitos com vencimento até 28 de
fevereiro de 2003 e em 120 parcelas mensais e sucessivas (IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, CPMF,
INSS e multa), corrigidas pela SELIC para os débitos com vencimento entre 1° de margo de 2003
e 31 de dezembro de 2005, constituidos ou nao, inscritos ou ndo, em Divida Ativa da Uniao ou do
INSS, mesmo que discutidos judicialmente em agéo proposta pelo sujeito passivo ou em fase de
execucao fiscal ajuizada, inclusive aos débitos que tenham sido objeto de parcelamento anterior,
néo integralmente quitado, ainda que cancelado por falta de pagamento. As opcdes da
Companhia foram validadas com recolhimento da 12 parcela e enquanto a SRF néo disponibilizar
o valor consolidado da divida fiscal, ficam obrigadas ao recolhimento da parcela minima mensal
estabelecida em cada parcelamento.

O débito consolidado em 130 e 120 parcelas mensais de acordo com o disposto nos
aritgos 1° e 8°, respectivamente, da Medida Provisoéria n° 303, de 29 de junho de
2006, esta sendo pagao desde setembro de 20086, as parcelas do débito
consolidado pagas no periodo de 12 meses fundo de 30 de setembro de 2007
montam em R$ 296 mil.

Sobre o saldo devedor dos parcelamentos de 130 e 120 parcelas incidem juros
mensais equivalentes a variagéo da TJLP e Selic, respectivamente.

O valor total do PAEX é composto por:

Principal Multa Juros TJLP/SELIC  Amortizagdo Total

Tributos Federais
IRPJ, CSLL e Cofins (parc. em 130 meses) 464 87 738 165 (134) 1.320
Cofins (parc. Em 120 meses) 50 10 26 11 (] 93
Pis (parc. Em 120 meses) 22 4 12 5 3) 40
Parcelamentos SRF - (2002 e 2004) 1.118 - - 36 - 1.154
1.654 101 776 217 (141) 2.607
INSS (parc. em 120 meses) 634 63 - 398 (123) 972
INSS (parc. em 130 meses) 169 8 - 131 (32) 276
803 71 - 529 (155) 1.248
Total geral 2.457 172 776 746 (296) 3.855

A rescisdo do Paex ocorrerda nas seguintes situagdes:

Paex 130

Rescisdo de oficio sem prévia notificacdo, com ciéncia por meio do DOU ou regras do PAF

- Inadimpléncia em duas prestacdes ou tributos correntes, consecutivos ou alternados.

- Inadimpléncia relativa ao ITR e a tributos retidos ou descontados em né&o recolhidos.

- Inadimpléncia de débitos passiveis de inclusdo e mantidos em litigio administrativo ou
judicial.

- Resciséo de outros parcelamentos
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Paex 120

- Inadimpléncia em duas presta¢des consecutivas ou alternadas.
- Rescis&o de outros parcelamentos

13. CONTAS A PAGAR
set-07 set-06

Comissdes a pagar 293 295
Mutuos a pagar - quirografarios - 617
Cutras contas a pagar - 1

293 913

Os créditos dos fornecedores quirograférios (outras contas a pagar), e sua
respectiva atualizag&o, foram quitados por meio do acionista Tripto Participacdes
Ltda., que utilizou esses créditos para capitalizar a Nutriplant, conforme nota
explicativa n° 18.

14. ADIANTAMENTO E EMPRESTIMO A TERCEIROS
set-07 set-06

Adiantamentos de clientes 244 214
Empréstimos de mercadorias 131 225

375 439

15. PROVISAO PARA CONTINGENCIA

Depésitos judiciais Provisé@o para contingéncias

set-07 set-06 set-07 set-06
Contingéncias diversas 83 85 108 108
83 85 108 108

A Companhia é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e civeis e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial. As
provisdes para as perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela Administragéo da Companhia, amparada pela opiniéo de seus
assessores juridicos.

No decorrer do exercicio de 30 de setembro de 2007, os assessores juridicos da
Companhia atualizaram seu julgamento perante os processos que estdo sob sua
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custédia. Diante disso, classificaram processos com probabilidade de perda
provavel no montante de R$108 mil, valores devidamente contabilizados, processos
com probabilidade de perda possivel no montante de R$9.200 mil e processos com
probabilidade de perda provavel no valor de R$ 7.100 mil.

Do montante total, aproximadamente R$ 7.100 mil correspondem a processos
tributarios, R$ 200 mil correspondem a processos trabalhistas e R$ 9.100 mil
correspondem a processos de natureza civel.

Apresentamos a seguir uma breve descricao dos processos em que somos parte, de
acordo com sua natureza, bem como uma descri¢do individual dos processos e
contingéncias em valor superior a R$ 500 mil.

Processos de Natureza Trabalhista

Em 30 de setembro de 2007, figuravamos como réu em 15 processos judiciais de
natureza trabalhista, os quais representavam, em tal data, uma contingéncia total de
R$ 200 mil dos quais R$ 108 mil encontra-se provisionado.

Das acdes trabalhistas em andamento: (i) nove agbes trabalhistas foram movidas
por ex-empregados; (ii) cinco agdes trabalhistas foram movidas por ex-empregados
de empresas prestadoras de servicos; e (i) uma agéo foi movida pela Uni&o.

Os principais pedidos envolvidos nas agdes trabalhistas individuais estao
relacionados a: (i) pagamento de adicional de insalubridade e/ou periculosidade; (ii)
pagamento de horas extras decorrentes do reconhecimento de trabalho
extraordinario em turnos ininterruptos de revezamento; (iii) responsabilidade
subsidiaria por débitos trabalhistas das empresas terceirizadas. Na agdo trabalhista
proposta pela Unido, trata-se de execucgao referente ao débito de R$ 0,5 milhao,
proveniente de multa administrativa imposta em decorréncia da lavratura do Auto de
Infragdo n° 174531710 pela Delegacia Regional do Trabalho, sendo que o valor
envolvido encontra-se totalmente garantido em juizo.

N&o acreditamos que qualquer contingéncia trabalhista judicial ou administrativa
atualmente existente, se decidida de maneira desfavoravel, seja capaz de,
individualmente ou em conjunto com outros processos, comprometer de maneira
relevante nossas atividades ou nossa situa¢ao financeira ou resultados
operacionais.

Processos de Natureza Civel

Em 30 de setembro de 2007 nés figuravamos como parte em 38 processos
administrativos e judiciais que versam sobre matéria civel, os quais representavam
em tal data, a contingéncia total de R$ 9.100 mil, os quais ndo se encontravam
provisionados. Tais processos versam, principalmente, sobre agdes indenizatoérias
propostas contra nossa Companhia. Apresentamos a seguir a descri¢do dos
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processos de natureza civel dos quais figuramos como parte e que julgamos
relevantes:

- Acéo Indenizatéria n® 77367/2001 - Em 15 de margo de 2001, foi proposta Acdo de
Indenizacéo por Dano Moral no valor de 400 salérios minimos, pelo falecimento de
familiares do autor em um acidente automobilistico envolvendo um veiculo de nossa
empresa. Apbs nossa contestagao, foi determinada a producdo de prova pericial, a
qual ainda nao foi realizada. O valor atualizado do pedido € de R$ 1.600 mil, porém,
o valor estimado de eventual condenac¢éo € sensivelmente inferior. Entendemos
serem possiveis as perspectivas de perda da demanda em questao.

- Processo 1268/2001 — Em abril de 2001, foi contra nés proposta Ag¢éo Ordinaria de
Reparagéo de Danos Materiais e Lucros Cessantes c/c Danos Morais, em razédo da
perda de milhares de bromélias, a qual o autor da demanda atribui a culpa do
prejuizo a um de nossos produtos. Foi determinada a produgéo de prova pericial, a
qual ainda néo foi realizada. O valor do pedido por danos materiais e por lucro
cessante é de R$6.700 milhdes, quanto ao valor do dano moral, o autor pede que
seja arbitrado pelo juiz. O valor ndo esta provisionado. Entendemos serem possiveis
as perspectivas de perda da demanda em questao.

- Processo n° 707/07 - Agéo de Indenizagéo proposta contra nossa Companhia pela
White Martins Gases Industriais. A ag&o foi proposta em razdo de suposta rescisdo
imotivada por nés, do Contrato de Fornecimento de Gases firmado entre as partes.
Até a data do presente Prospecto ndo haviamos sido citados. Atualmente estamos
mantendo entendimentos com a autora com vistas a acordar termos aceitaveis para
a desisténcia da acdo por essa.

Processos de Natureza Fiscal

Em 30 de setembro de 2007, figuravamos como parte em 7 processos judiciais e
administrativos que versavam sobre matéria fiscal. Entendemos, com base em
parecer dos advogados externos responsaveis pela condugéo de tais processos que
a possibilidade de perda é remota. A contingéncia total envolvida em tais processos
€ de R$7,1 milhdes, nao existindo, portanto, provisédo para tal montante.. Dentre os
referidos processos as contingéncias fiscais de maior valor correspondem a um auto
de infracdo e uma excecucgdo fiscal referentes a ICMS sobre importagbes, que em
30 de setembro de 2007 totalizavam o montante de R$ 5,7 milhdes. Com relagéo ao
auto de infragéo, atualmente, o processo encontra-se aguardando decis&o do
pedido de retificagdo do julgado interposto. O passivo estimado relativo a essa
demanda em 30 de setembro de 2007 & de R$1,8 milhdo, o qual ndo esta
provisionado.No que se refere a execuco fiscal, opusemos embargos, os quais
foram julgados procedentes. Atualmente aguardamos julgamento da apelagéo da
FESP. O passivo estimado relativo a essa demanda em 30 de setembro de 2007 é
de R$3,9 milhdes, o qual ndo esta provisionado.
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Os processos judiciais e administrativos em relagdo aos quais entendiamos que a
possibilidade de perda era possivel ou provavel, foram objeto de desisténcia e
parcelamento dos valores a eles relativos conforme descrito ono item
“Parcelamentos” a seguir.

Parcelamentos

A Companhia aderiu, em setembro de 2006, ao Parcelamento Extraordinario de
Débitos da Receita Federal (“PAEX”), instituido pela Medida Proviséria n° 303, de 29
de junho de 2006, que trata de parcelamento de débitos de pessoas juridicas junto a
Secretaria da Receita Federal - SRF, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -
PGFN e ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em 130 parcelas mensais e
sucessivas (SRF/PGFN), corrigidas pela TJLP para os débitos com vencimento até
28 de fevereiro de 2003 e em 120 parcelas mensais e sucessivas (IRPJ, CSLL,
COFINS, PIS, CPMF, INSS e multa), corrigidas pela SELIC para os débitos com
vencimento entre 1° de margo de 2003 e 31 de dezembro de 2005, constituidos ou
ndo, inscritos ou ndo, em Divida Ativa da Unido ou do INSS, mesmo que discutidos
judicialmente em ac&o proposta pelo sujeito passivo ou em fase de execugéo fiscal
ajuizada, inclusive aos débitos que tenham sido objeto de parcelamento anterior,
n&o integralmente quitado, ainda que cancelado por falta de pagamento. As op¢bes
da Companhia foram validadas com recolhimento da 12 parcela e enquanto a SRF
ndo disponibilizar o valor consolidado da divida fiscal, ficam obrigadas ao
recolhimento da parcela minima mensal estabelecida em cada parcelamento.

Incluimos no PAEX os débitos objeto da A¢éo Ordinaria n° 97.0601228-1 e da
Medida Cautelar n® 96.0607837-0 (Autos de Infragdo de IRPJ — 0810400/00604/98 -
e CSL - 0810400/98604/98). Em 30 de setembro de 2007, o saldo devedor do PAEX
era de R$3,9 milhdes. Estamos pagando as parcelas rigorosamente em dia.
Contudo, alertamos que podemos ser excluidos do PAEX na hipdtese de (i)
inadimplemento das obrigagdes do PAEX ou, (i) caso as Autoridades entendam que
aderimos de forma irregular ao programa. Em caso de excluséo, serdo recompostos
os descontos de juros e multa, o que pode gerar uma contingéncia adicional.

Incluimos no Programa de Parcelamento Incentivado do Estado de Sao Paulo (o
“PPI”) os débitos objeto da Execugéo Fiscal n° 621/2005. Em 30 de setembro de
2007 o saldo devedor do PPI era estimado em R$ 0,4 milh3o.

Processos de Natureza Ambiental

Em 30 de setembro de 2007, figurdvamos como réu em 3 autuacgdes lavradas contra
nds pela CETESB, em duas agdes civis publicas e estavamos sendo monitorados
em um inquérito civil que versavam sobre matéria ambiental, os quais tinham por
objeto contingéncia total de R$ 100 mil. Apresentamos a seguir breve descri¢do dos
processos judiciais e administrativos acima mencionados.
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- Auto de Infragdo para Imposicéo da Penalidade de Multa - AlIPM n° 37000036,
lavrado pela CETESB em 23 de outubro de 2001, que capitulou como irregularidade
o langamento, na galeria pluvial de agua, de aguas residuais in natura provenientes
de caixas de decantacéo e dos telhados dos barracdes da nossa unidade industrial.
Nos foi aplicada multa no valor de aproximadamente R$0,1 milhdo. Apresentamos
defesa administrativa e recurso administrativo contra esse AllPM, ambos indeferidos
pela CETESB e Secretaria do Meio Ambiente. Atualmente aguardamos a cobranga
da multa para apresentar embargos, pois entendermos que a multa foi aplicada sem
obedecer aos preceitos legais. Nossos assessores juridicos entendem como
possivel a perspectivas de perda da demanda em questdo, motivo pelo qual o valor
ndo se encontra provisionado.

- Auto de Infragéo para Imposicéo da Penalidade de Multa - AlIPM n°® 37000130,
lavrado pela CETESB em 23 de abril de 2004, que capitulou como irregularidade o
recebimento de residuos industriais da Inamel Moveis de Ago Ltda. para produgéo
de Micronutrientes, podendo tornar o solo imprdprio, nocivo ou ofensivo a saude,
n&o obstante possuissemos Certificado de Aprovacéo para Destinagéo de Residuos
Industriais - CADRI devidamente expedido pela CETESB para recebermos o residuo
oriundo da Inamel. Nos foi aplicada multa no valor de aproximadamente R$0,1
milhdo. Apresentamos defesa administrativa, indeferida pela CETESB. Em razdo
disso, apresentamos recurso administrativo, ainda pendente de julgamento pelo
Orgéo ambiental. Nossos assessores juridicos entendem como possivel a
perspectivas de perda da demanda em questédo, motivo pelo qual o valor ndo se
encontra provisionado. Desde que nosso atual Acionista Controlador passou a
determinar nossas politicas, diretrizes, estratégias e administradores ndo utilizamos
em nosso processo produtivo materiais que possam ser considerados residuos
industriais de acordo com a legislag&o em vigor.

- Auto de Infracdo para Imposicéo da Penalidade de Adverténcia - AlIPA n°
37000559, lavrado pela CETESB em 8 de setembro de 2006, que capitulou como
irregularidade o ndo cumprimento de exigéncias técnicas formuladas pela CETESB
relativas aos trabalhos de investigacédo da contaminagéo existente na unidade fabril.
Referido auto de infragdo ndo resultou na lavratura de multa mas apenas de
adverténcia a nossa Companhia. A investigagao que esta sendo conduzida na
nossa unidade fabril em parceria com a Waterloo Brasil - Consultoria Ambiental teve
inicio em 2001, com a elaboragéo do Diagndstico Ambiental, tendo sido identificada
concentragdo de determinados Micronutrientes acima do nivel de intervencéo da
CETESB. Desde entao, diversos estudos tém sido conduzidos por nés, de modo a
sanar as n&o conformidades verificadas. Ao analisar os relatérios referentes as néo
conformidades verificadas em nossa unidade fabril, a CETESB fez diversas
exigéncias as quais tém sido por nés regularmente observadas.

- Processo n°® 812/2001 — O Ministério Publico Estadual propds contra nossa
Companhia, Ag¢éo Civil Publica Cautelar preparatéria de produgéo antecipada de
provas em razdo de suposto armazenamento, depésito e langamento irregular de
poluentes, contaminando solo, aguas e ar. O Ministério Publico Estadual pleiteou a
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realizagéo de exame pericial em nossa unidade fabril. No decorrer do processo o
Ministério Publico Estadual concordou que os trabalhos periciais fossem conduzidos
pela Waterloo Brasil - Consultoria Ambiental desde que fossem posteriormente
validados pela CETESB. No momento, aguardamos manifestacdo da CETESB
acerca da complementac&o dos trabalhos de monitoramento que estéo sendo
desenvolvidos na regido. Apesar de haver apontamentos de valor pelos advogados,
trata-se de processo cautelar de antecipacgdo de provas, o que ndo envolve valores
econdmicos. Entendemos serem remotas as perspectivas de perda da demanda em
questao.

- Processo n°® 813/2001 - O Ministério Publico Estadual propbs contra nossa
Companhia Ag¢éo Civil Publica Cautelar preparatéria em razdo do suposto
lancamento, despejo, disposi¢cdo, acumulo e infiltragdo de residuos e efluentes em
area que nao se encontrava devidamente impermeabilizada e adequada para evitar
contaminacgdo. O processo esta suspenso, em razdo da apresentagéo de relatérios
a CETESB, relativos a alegada contaminac¢ao do da regi&o. Apesar de haver
apontamentos de valor pelos advogados, trata-se de a¢do civil publica, o que nao
envolve valores econdmicos. Entendemos, com base no parecer de nossos
assessores juridicos, serem possiveis as perspectivas de perda da demanda em
questao.

16. PARTES RELACIONADAS
set-07 zet-06
Resultado
Despesas financeira corm contrato de motuo 1.475 1.031
Passiva
Fatnecadores (molibidato) 433 693
Contrato de mituo - Pessoa juridica 8.920 a.057
Contrato de mutuo - Fessoa fisica - 3118
9353 11.868
Somos parte devedora em 108 contratos de mutuo pecuniario com a Quirios,
firmados entre 6 de julho de 2005 e 13 de agosto de 2007, no valor total e global de
R$ 17.800 mil. Os recursos disponibilizados pela Quirios sdo remunerados a juros
equivalentes a Taxa DI, acrescidas de spread de 1% ao més e deveréo ser pagos
em até 30 dias apods a eventual solicitagdo da credora. O mutuo é garantido por
meio de caucdo de duplicatas de nossa emiss&o no valor de 100% do principal. O
saldo acumulado da divida em 30 de setembro de 2007 era de R$ 8.900 mil.
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A Quirios, coligada de nossa Companhia, e nossos conselheiros Ricardo Lessa
Pansa e Emilio Pansa prestaram aval em garantia de nossas obrigacdes em
contratos de empréstimo e financiamento por nés contratados com instituigées
financeiras. A prestacdo de tais garantias é feita em carater ndo oneroso e ndo tem
contra-garantias outorgadas aos avalistas em questéo.

A Nutriplant cedeu duplicatas para garantir obrigagcdes assumidas pela Quirios em
empréstimos e financiamentos por esta contratados junto a institui¢des financeiras.
A prestacdo de tais garantias € feita em carater ndo oneroso e ndo conta com
contra-garantias outorgadas a nossa Companhia. Historicamente o volume de
garantias outorgadas pela Quirios em beneficio de nossa Companhia tem sido
superior ao volume das garantias outorgadas por nossa Companhia em beneficio da
Quirios.

Anteriormente a aquisi¢do de participagdo em nossa Companhia, nosso atual
Acionista Controlador adquiriu créditos contra nossa Companhia habilitados no
processo de concordata entdo existente. Tais créditos foram integralmente
utilizados por nosso Acionista Controlador para absorver prejuizos acumulados sem
que para tanto fosse necessaria a redugéo de nosso capital social.

No ultimo exercicio social adquirimos da Quirios, nossa coligada, insumos que
representaram menos de 10% de nossas compras de matérias-primas, sendo que
todos o0s negédcios por nds contratados com a Quirios sido efetuados em condi¢des
de mercado, com base em prego referenciado em cotacio publicada em periodicos
internacionais.

17. PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - REAVALIAGAO
set-07 set-06
IRPJ - Reavaliagédo de ativos 1212 1.336
CSLL - Reavaliagéo de ativos 436 481
1.648 1.817
Vide nota explicativa n° 8.
18. CAPITAL SOCIAL
O capital social em 31 de mar¢o de 2007, 2006 e 2005, totalmente integralizado, é
representado por 2.500.000 a¢des ordinarias sem valor nominal, assim distribuido:
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set-07 zet-06
Tripto Participagdes Lda. 2.898.825 1.000.000
Melson Peareira dos Reis 110,620 -
Jodo Bosco Olivito Monino 110.620 -
Eduardo Lessa Pansa 1 -
Ricardo Lessa Pansa 1 -
Emilio Pansa 1 -
Frit Incorporated - 449,999
Frit Transportation, Inc. - 1
Total A120168 2,000,000

De acordo com a Ata da Assembléia Geral datada de 8 de maio de 2007, a Tripto passou
a deter 100% das a¢des da Companhia, posteriormente, em 28 de setembro de 2007,
conforme Ata de Assembléia Geral, os acionistas aumentaram o capital social da
Companhia através da capitalizagao de contratos de mutuo.

Reserva de capital

A reserva de capital foi composta através agio na subscricao de agdes quando da
capitalizagéo dos créditos tributarios e de contratos de mutuo, como segue:

[ ata Yalor
Agin ns subscrigho de aclies  Capitslizagdo de fornecedores guirografirios denls 2127
Agin na subscaicdo deacdes  Capitalizacdo de controto de m dtua seti07 5220
74T

19. DESPESAS COM VENDAS

Representadas, em sua grande maioria, por fretes e carretos, salarios e ordenados,
e comissdes sobre vendas, conforme demonstrado abaixo:

set07 set-06

Despesas com pessoal 447 523
Depreciacdo e amortizagéo 3 4
Material de expediente e limpeza 1 1
Despesas com viagens 94 82
Servigos prestados por terceiros 1.236 446
Outras despesas com vendas 211 222

1.992 1.278
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20. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Compostas principalmente de servigos profissionais de terceiros, salérios e
ordenados, além de despesas com energia elétrica, gas, agua, combustiveis,
depreciagdo, etc., conforme demonstrado abaixo:

set07  set06

Despesas com pessoal 384 469
Depreciagdo e amortizagéo 25 36
Material de expediente & impeza 73 24
Despesas comviagens 14 28
Servicos prestados por terceiros 416 214
Multas 12 3
Outras despesas com administrativas B4 248

1.671 1.022

21. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS
set-07 set-06

Receitas financeiras

Variagcbes monetarias ativas 16 3
Juros recebidos 137 17
Descontos obtidos 12 1
Cutras receitas financeiras 3 28
Total receitas financeiras 168 49
Juros s/ empréstimos e financiamentos 57 89
Juros pagos sobre atrasos (316) (171)
Despesas bancarias diversas (52) (13)
Variagdo cambial 7 (5)
IOF (109) (3)
CPMF (101) (53)
Descontos concedidos (80) (8)
Juros coligadas - contrato de muatuo (1.475) (1.031)
Atualizagdo fornecedores quirografarios - (629)
Juros s/impostos suspensos - 63
Juros sobre impostos em atraso (106) (59)
Cutras despesas financeiras - 1)

(2.175)  (1.821)

Receitas (despesas) financeiras liquidas (2.007) (1.772)
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22.

23.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia n&o identificou diferencas significativas entre os valores de mercado
dos instrumentos financeiros em 30 de setembro de 2007 e os valores apresentados
nas demonstra¢des contabeis.

A Empresa possui os seguintes instrumentos financeiros:

a. Contas a receber/a pagar e financiamentos

O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais
equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Os financiamentos estdo
sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na nota explicativa
n°® 10.

b. Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia & primariamente atribuivel ao seu Contas a
receber. Para reduzir esse risco é realizada, constantemente, a andlise de crédito
dos clientes; e para fazer face as possiveis perdas com créditos de liquidacéo
duvidosa, quando aplicavel, s&o constituidas provisées em montantes considerados
suficientes pela Administragdo para a cobertura de eventuais perdas com a
realizagao.

c. Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco, em conexdo com flutuagdes em taxas de juros,
0 que pode aumentar as despesas com juros sobre empréstimos obtidos. A
Companhia nao contratou derivativos para usar como hedge contra o risco da
volatilidade das taxas.

d. Derivativos

Em 30 de setembro de 2007, a Companhia ndo possuia instrumentos derivativos.

SEGUROS (néo auditado)

A Companhia nao mantém seguros de responsabilidade civil, relativos a danos
pessoais de carater involuntario causados a terceiros e danos materiais a bens
tangiveis, assim como para riscos de incéndio, queda de raio, danos elétricos,
fendmenos naturais e explosdo de gas. A Administracdo da Companhia vem
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estudando medidas para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

24. CONTINGENCIAS

De acordo com a legislagéo vigente no pais, os registros fiscais relativos a impostos
e contribui¢cdes federais, estaduais e municipais estao sujeitos a reviséo pelas
respectivas autoridades, por periodos que variam entre 5 e 30 anos.
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Periodo de Seis Meses Findo em 30 de Setembro de 2007 comparado com o Periodo
de Seis Meses Findo em 30 de Setembro de 2006

Principais destaques do periodo:

Crescimento de 60,7% da receita liquida — Nossa receita liquida de vendas do periodo foi
de R$18,8 milhdes, um crescimento de 60,7% sobre o valor de R$11,7 milhdes dos seis
meses encerrados em setembro de 20086.

Crescimento de 107,7% do lucro bruto — Nosso lucro bruto no periodo foi de R$5,4
milhdes, representando 25,8% das receitas liquidas, um crescimento de 107,7% scobre o
lucro bruto de R$2,6 milhdes dos seis meses encerrados em setembro de 2006.

Redugéo de 0,7 pontos percentuais nas despesas de vendas, gerais e administrativas
sobre as receitas liquidas — No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de
2007, as despesas de vendas, gerais e administrativas representaram 18,8% das receitas
liquidas, uma reducdo de 0,7 pontos percentuais em comparagéo a 19,5% verificados no
mesmo periodo do ano de 2006.

Crescimento de 187,5% do EBITDA — No periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007, o nosso EBITDA foi de R$2,3 milhées, um crescimento de 187,5% em
comparagédo a R$0,8 milhdo verificado no mesmo periodo do ano de 2008, em
decorréncia direta do aumento das vendas de nossos produtos no mercado interno.

Receita Liquida de Vendas

Nossa receita liquida de vendas aumentou 60,7%, passando de R$11,7 milhdes no
periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$18,8 milhdes no
periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, principalmente devido ao
lancamento de novos produtos e a ampliacdo de nossa rede de distribuicdo a qual
impactou positivamente as vendas de produtos foliares, que cresceu 120,6% no periodo.
Nosso volume total de vendas passou de 11.430 toneladas no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2006 para 13.559 toneladas no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007, principalmente em razdo do aumento do volume
de vendas de produtos foliares.

Custo de produtos vendidos

O custo de produtos vendidos aumentou 47,3%, passando de R$9,1 milhdes no periodo
de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$13,4 milhdes no periodo de
seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, principalmente em decorréncia do
aumento de pre¢o de algumas matérias-primas por nés utilizadas em nosso processo
produtivo e do aumento de 19% do volume de vendas no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007.

Lucro Bruto
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Nosso lucro bruto aumentou 107,7%, passando de R$2,6 milhdes no periodo de seis
meses encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$5,4 milhées no periodo de seis
meses encerrado em 30 de setembro de 2007, principalmente em fungdo do aumento das
vendas de nosso produtos. Nossa margem bruta diminuiu de 22,2% no periodo de seis
meses encerrado em 30 de setembro de 2006 para 28,7% no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 52,2%, passando de
R$2,3 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006 para
R$3,5 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
principalmente em decorréncia do aumento do volume de nossas vendas e do aumento
de R$0.4 milhdo em fretes das vendas no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007 comparado ao periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de
2006.

Receita (despesa) financeira liquida

Nossa despesa financeira liquida aumentou 11,1%, passando de R$1,8 milh&o no periodo
de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2008para R$2,0 milhdées no periodo de
seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007 em decorréncia, principalmente, do
aumento de nossas despesas com juros ocasionado pelo aumento do saldo de operag¢des
de empréstimos para capital de giro por nos contratadas em R$6,9 milhées, parcialmente
contra-balanceado pela reducéo das taxas de juros verificadas no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social

Nossa provisdo para imposto de renda e contribuigcdo social permaneceu inalterada no
periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007 em comparagdo ao periodo
de seis meses encerrado de 2006, tendo sido em ambos periodos de R$0,1 milhdo
montante equivalente a contabilizagdo das reversées dos impostos referentes a
depreciacdo dos bens reavaliados no periodo.

Lucro liquido
Em razdo do exposto acima, nosso prejuizo diminuiu para R$0,1 milhdo no periodo de

seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, em comparagéo ao prejuizo de R$1,3
milh&o registrado no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 20086.

Comparagao das Contas Patrimoniais em em 30 de setembro de 2007 e 31 de mar¢o
de 2007
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Ativo Circulante

Disponibilidades — Caixa e Bancos. O saldo da nossa conta de caixa e bancos
aumentou 308,6%, atingindo R$237,0 mil no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007, quando em comparagdo a R$58,0 mil no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2007.

Conta a receber de clientes. O saldo da nossas contas a receber de clientes aumentou
34,2%, atingindo R$9.909,0 mil no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro
de 2007, quando em comparagéo a R$7.382,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de
margo de 2007. Esse aumento deveu-se principalmente ao aumento das vendas ocorridas
no periodo.

Estoques. O saldo da nossa conta de estoques aumentou 156,1%, atingindo R$7.672,0
mil no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, quando em
comparagdo a R$2.996,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007,
principalmente em decorréncia de um posicionamento estratégico por nés adotado para
atender o forte incremento da demanda de Micronutrientes nos meses de Setembro a
Novembro, em fun¢do do periodo de plantio.

Ativo Longo Prazo

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar aumentou 24,1%, atingindo
R$11.947,0 mil no periodo de seis meses encerrado em 31 de setembro de 2007, quando
em comparagédo a R$9.628,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007,
principalmente em razéo do registro de créditos de ICMS, no valor de R$892,3 mil e de
PIS/Cofins, no valor de R$1.083,5 mil.

Ativo Permanente

Imobilizado. Nossa conta de imobilizado diminuiu 2,0%, atingindo R$9.131,0 mil no
periodo de seis meses encerrado em 31 de setembro de 2007, quando em comparagao a
R9.321,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2007, principalmente em
razdo da depreciagéo apresentada no periodo.

Passivo

Fornecedores. Nosso saldo da conta de fornecedores aumentou 76,1%, atingindo
R$4.154,0 mil no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, quando
em comparacédo a R$2.359,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007,
principalmente em razdo da nossa politica de formac¢do de estoques estratégicos para
atender o periodo de maior demanda de fertilizantes durante os meses de agosto a
novembro, que & o periodo de plantio.

Empréstimos. Nossa conta de empréstimos aumentou em R$6.194,0, atingindo
R$6.861,0 mil no periodo de seis meses encerrado em 31 de setembro de 2007, quando
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em comparacdo a R$667,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007,
principalmente em decorréncia do crescimento no volume de vendas financiadas e a
retomada de nosso acesso a crédito no mercado financeiro.

Encargos Sociais e Provisbées Trabalhistas. Nosso saldo da conta de encargos sociais
e provisdes trabalhistas aumentou 46,5%, atingindo R$488,0 mil no periodo de seis
meses encerrado em 30 de setembro de 2007, quando em comparagao a R$333,0 mil no
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007, principalmente em decorréncia do
reconhecimento da parcela de 3/12 das provisdes trabalhistas como 13° salério, férias e
outras.

Obrigagoes Tributarias. Nosso saldo da conta de obrigagdes tributarias diminuiu 17,5%,
atingindo R$965,0 mil no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
quando em comparacdo & R$1.170,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2007, principalmente em decorréncia da redugdo do saldo de Imposto de Renda a
pagar, referente aos contratos de mutuo convertidos em capital por nossos acionistas
controladores.

Obrigagbes com Partes Relacionadas. Nosso saldo da conta Obrigacdes com Partes
Relacionadas, exigivel a longo prazo, diminuiu 33,0%, atingindo R$8.920,0 mil no periodo
de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, quando em comparagéo a
R$13.304,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007, principalmente em
decorréncia da capitalizagdo dos mutuos contratados com nosso Acionista Controlador.

Patrimonio Liquido

Nosso patriménio liquido totalizou R$11.414,0 mil no periodo de seis meses encerrado
em 30 de setembro de 2007, representando 29,3% do nosso passivo total naquela data,
um aumento de 93,4% em relagcdo a R$5.903,0 mil no exercicio social encerrado em 31
de margo de 2007, principalmente em decorréncia da capitalizagao de recursos por parte
de nossos acionistas controladores.
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17.01 - RELATORIO DA REVISAQ ESPECIAL - SEM RESSALVA

Aos Acionistas e Diretores da
Nutriplant Industria e Comércio S.A.
Sé&o Paulo - SP

1. Examinamos o balango patrimonial da Nutriplant Industria e Comércio S.A.
(“Companhia”), levantado em 30 de setembro de 2007, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e
aplicagOes de recursos correspondente ao periodo de seis meses findo naquela
data, elaborada sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre essas demonstra¢des
contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria
e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagbes e os sistemas contabeis e de controles internos da
Companhia; b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informag¢des contabeis divulgados; ¢) a avaliagdo das
préticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administragdo da Companhia, bem como da apresentacéo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis referidas no primeiro paragrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Nutriplant Industria e Comércio S.A. em 30 de setembro
de 2007, o resultado de suas opera¢des, as muta¢des de seu patrimdnio liquido e
as origens e aplicacdes de seus recursos correspondentes ao periodo de seis
meses findos naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

4.  As demonstra¢des contabeis relativa ao periodo de seis meses findo em 30 de
setembro de 20086, cujos valores sdo apresentados para fins comparativos, foram
por noés revisadas emitimos relatério sobre reviséo limitada, datado de 11 de outubro
de 2007.

Sé&o Paulo, 11 de outubro de 2007

Esmir de Oliveira

Sécio-contador

CRC 1SP109628/0-1

BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5
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19.01 - DESCRICAO DAS INFORMACOES ALTERADAS

Especificamos as alteracdes realizadas da versdo anterior para a atual que esta sendo
reapresentada.

1. Dados de Controle:
- Alterado os dados do responsavel pelo preenchimento;
- Atualizada a data de término do preenchimento.

2. Grupo 1 — Dados da Empresa
- item 0.4 - alterado o codigo de atividade.

3. Grupo 3 — Demonstragdo de Resultado
-item 3.1 — alterado o Valor Acumulado do Atual Exercicio.

4. Grupo 4 — Notas Explicativas — substituido o texto onde foram efetuadas as
modificagdes requisitadas no item 1 do Registro de Companhia Aberta da Emissora
do oficio SEP-236/2007.

5. Grupo 5 — Comentario do Desempenho — inserido texto com os comentarios do
trimestre.
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Informagdes Anuais relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007
(somente informagdes ndo constantes do Prospecto)
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(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Legislacdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CWM P - DENOMINAGAO SOCIAL j 3-CNPJ

999999 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51128999000190
4 - DENOMINAGAO COMERCIAL

NUTRIPLANT

5 - DENOMINACAO SOCIAL ANTERIOR

6 - NIRE
513007192116

7-SITE
www.nutriplant.com.br

01.02 - SEDE

1- ENDEREGO COMPLETO

2- BAIRRO QU DISTRITO

Avenida Constant Pavan, 1151 Cx.Postal 97 Sitio M.Alegre
3-CEP 4- MUNICIPIO 5- UF
13140-000 Paulinia SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8- TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

19 2139-9500 2139-9508 -
11-DDD 12- FAX 13 - FAX 14 - FAX

19 2139-9501 2139-9502 -
15 - E-MAIL
falecom@nutriplant.com.br
01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

ATENDIMENTO NA EMPRESA

1-NOME
Marcos de Mello Mattos Haaland
2 - CARGO
Diretor Presidente
3- ENDEREGO COMPLETO 4- BAIRRO OU DISTRITO
Avenida Constant Pavan, 1151 Cx.Postal 97 Sitio M.Alegre
5- CEP 6 - MUNICIPIO 7 - UF
13140-000 Paulinia SP
8-DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX

19 2139-9508 2139-9516 -
13- DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX

19 2139-9501 2139-9502 -
17 - E-MAIL
marcos.haaland @ nutriplant.com.br

AGENTE EMISSOR /INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME
Banco Bradesco S A.
19 - CONTATO
Priscila M. Spaulonce
20 - ENDEREGO COMPLETO 21 - BAIRRO QU DISTRITO
Agéncia Cidade de Deus, s/h - Predio Amarelo - 20. andar Vila Yara
22 - CEP 23 - MUNICIPIO o UF
06029-900 Osasco SP
25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX
11 3684-8013 - -
30 - DDD 31 - FAX 32- FAX 33 - FAX
11 3684-2714 - -
34 - E-MAIL
4010.priscila@bradesco.com.br
13/01/2008 23:23:41 Pag:
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TECNOLOGIA E NUTRICAO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFOR

MAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/03/2007

Reapresentacéo por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

01.01 - IDENTIFICACAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Legislacao Societaria

1-CODIGO CVM P - DENOMINAGAO SOCIAL

3- CNPJ

09999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90
OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS
35 - ITEM |36 - MUNICIPIO 37- UF 38 - DDD 39 - TELEFONE 40 - TELEFONE
01 - -
02 - -
03 - -
04 - -

01.04 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME

Maroos de Mello Mattos Haaland

2 - ENDEREGCO COMPLETO

3 - BAIRRO OU DISTRITO

marcos.haaland @ nutriplant.com.br

Avenida Constant Pavan, 1151 Cx.Postal 97 Sitio M.Alegre

4 - CEP 5 - MUNICIPIO b - UF
13140-000 Paulinia SP
7 -DDD o - TELEFONE Jo - TELEFONE 10 - TELEFONE [11 - TELEX

019 2139-9508 2139-9516 -

12- DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

019 2139-9501 2139-9502 -

16 - E-MAIL

SIM

17 - DIRETOR BRASILEIRO

18 - CPF
108.082.398-05

18 - PASSAPORTE
CP 724704

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1- DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

2- DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

01/04/2006 31/03/2007
3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 4- DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/04/2007 31/03/2008

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR
BDO Trevisan Auditores Independentes

6 - CODIGO CVM
00210-0

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 8 - CPF DO RESP. TECNICO
Esmir de Oliveira 464.699.408-97
01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA
1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO
(e ] [Bwess] [ee ] [ ] [Fe
[ves | [ve 1 [vee ] [x]eovesed]

2- MERCADO DE NEGOCIAGAO
Bolsa

3- TIPO DE SITUAGAO
Operacional

4- CODIGO DE ATIVIDADE
1020 - Petroquimicos e Borracha

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Industria e comércio de fertilizantes para agricultura e nutrientes para alimentagéo animal.

6 - ACOES PREF. COM CLASSES

13/01/2008 23:23:46
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7'\ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

SERVIGO PUBLICO FEDERAL (USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/03/2007 Legislacéo Societaria

Reapresentacéo por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CWM P - DENOMINAGAO SOCIAL 3- CNPJ
99999-9 NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A 51.128.999/0001-90

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1 - QUANTIDADE 2- VALOR 3 - DATA DA AUTORIZAGAC

(Unidades) (Reais Mil)
o] 200.000 07/01/2008

04.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1-ITEM [2- ESPECIE 3- CLASSE 4 - QUANTIDADE DE AGOES
AUTORIZADAS A EMISSAO
(Unidades)
01 |ORDINARIAS 0
13/01/2008 23:25:27 Pag: 13
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‘ NUTRIPLANT

TECNOLOGIA E NUTRICAO

/
/-

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Data-Base - 31/03/2007

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° SEP-236/2007

01.01 - IDENTIFICACAO

(USO EMPRESA P/ SIMPLES CONFERENCIA)

Legisla¢do Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

> - DENOMINAGAO SOCIAL

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A

3 - CNPJ
51.128.999/0001-90

07.01 - REMUNERAGAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES
NO LUCRO

2 - VALOR DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS
IADMINISTRADORES (Reais Mil)

3 - PERIODICIDADE

NAO

440

ANUAL

07.02 - PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:
2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

31/03/2007

31/03/2006

31/03/2005

4- ITEM

5 - DESCRIGAO DAS PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES

6 - VALOR DO ULTIMO

ExERCICIO
(Reais Mil)

ITIMO EXERCICIO
(Reais Mil)

7 - VALOR DO PENUL-

INULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil)

8 - VALOR DO ANTEPE-

01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS

02 |PARTICIPACOES-EMPREGADOS 45

jry

60

03 |PARTICIPACOES-ADMINISTRADORES

04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS

05 [CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA

06 [CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA

ololojJo|o

07 |OUTRAS CONTRIBUICOES

08 |LUCRO LiQUIDO NO EXERCICIO 2.978

ojJo|o|o]o]o

wl|ojo|o]o|ojo|x|o

09 |PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO 4.61

3.988

13/01/2008 23:26:25
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