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TECNOLOGIA E NUTRICAO BRoAS I

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia de Capital Autorizado - CNPJ n°® 51.128.999/0001-90
Avenida Constant Pavan,n®1.155, CEP 13140-000, Paulinia, SP

CODIGO ISIN: BRNUTRACNORO
CODIGO DENEGOCIACAO DO SEGMENTO BOVESPAMAIS: NUTR3

2.070.100 de A¢oes Ordinarias
Valor Total da Distribuicio: R$[*]

No contexto desta Oferta, estima-se que o Preco por A¢io estari situado entre R$14,00 e R$18,00 por A¢éo, ressalvado, no entanto,
que tal preco podera, eventualmente, ser fixado fora desta faixa.

A NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Nutriplant” ou “Companhia”) estd realizando uma distribui¢io publica de agdes ordindrias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal (“Oferta” e “A¢6es”, respectivamente), as quais estardo livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames na
data de publicagdo do Antincio de Inicio da Distribuigdo Piblica Primdria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Nutriplant Indistria e Comércio S.A. (“Antincio de
Inicio”), que compreende a distribui¢@o primdria de 2.070.100 novas A¢des a serem emitidas pela Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) em
mercado de balcdo ndo organizado, a ser realizada exclusivamente no Brasil, sujeita a registro na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), conforme os
procedimentos previstos na Instrugdo CVM n°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400”). A Oferta serd coordenada pelo HSBC
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Coordenador Lider”).

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, o montante de A¢des inicialmente ofertado podera ser acrescido de um lote suplementar composto de novas agdes
ordindrias, escriturais e sem valor nominal a serem emitidas pela Companhia, equivalente a até 15% do total de Acdes inicialmente ofertado (“‘Acdes
Suplementares”), conforme op¢ao para subscri¢ao de tais A¢des Suplementares outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, nas mesmas condigdes e preco
das A¢des inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta (“Opcao de Acdes Suplementares”). Na emissao de A¢des Suplementares pela Companhia, haverd exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas,nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des, e tal emissdo serd realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto
Social da Companhia. A Opgao de A¢des Suplementares poderd ser exercida, integral ou parcialmente, pelo Coordenador Lider, no prazo de até 31 dias a contar da
data da publicagdo do Antincio de Inicio, inclusive. Nao haverd emissdo de agdes adicionais nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugao CVM 400.

Preco (em R$)V Comissoes (em R$) Recursos Liquidos (em R$)®
PorAcao 16,00 0.8 15,20
Total Oferta® 33.121.600,00 1.656.080,00 31.465.520,00

(M Baseado no ponto médio da faixa de preco estimada para o Preco por Agio
@ Sem dedugio das despesas da oferta.
© Sem considerar as A¢des Suplementares.

Arealizacao da Oferta foi aprovada em Assembléia Geral Extraordindria de acionistas da Companhia, realizada em 30 de outubro de 2007, conforme ata publicada
no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal DCI - Didrio do Comércio, Indistria e Servigo (o “Jornal DCI”’) em 27 de dezembro de 2007 e em Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 08 de janeiro de 2008, conforme ata publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal DCIem
10 de janeiro de 2008. O aumento do capital com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas, assim como o Preco por A¢do a ser definido apds a
conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) a ser conduzido pelo Coordenador Lider no Brasil, em
conformidade com o artigo 44 da Instrugdo CVM 400, e de acordo com os critérios indicados no artigo 170, inciso III do pardgrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acgdes, serdo aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido a ser realizada antes da concessiao do Registro da Oferta cuja ata deverd ser
publicada nos mesmos veiculos acima mencionados.

A Oferta foi registrada na CVM sob o n° [*] em [*]. Néo serd realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer pafs exceto o Brasil.

“O registro da presente distribuicio ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informacGes prestadas ou em julgamento sobre a
qualidade da companhia emissora,bem como sobre as a¢des a serem distribuidas.”

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado como uma recomendagio de compra das A¢des. Ao decidir por adquirir as A¢des, potenciais
investidores deverdo realizar sua prépria andlise e avaliagdo sobre a Companhia, seus negécios e atividades. Os investidores devem ler a se¢do “Fatores de Risco”
nas paginas 45 a 55 deste Prospecto para discussao de certos fatores de risco que devem ser considerados com relagdo a aquisi¢ao das A¢oes.

“A(O) presente oferta ptiblica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposi¢des do Cédigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e
D Documentos da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, sob 0 n°4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta piblica/programa, aos
padrdes minimos de informagao contidos no c6digo, nio cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela
qualidade da emissora e/ou ofertantes, das institui¢cdes participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta puiblica/programa.”

AN

Coordenador Lider

HSBC <>

A data deste Prospecto Preliminar € 14 de janeiro de 2008
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l TECHOLOGIA E NUTRICAD

"
INDICE
1. INTRODUCAO
DEFINICOES ...ttt sttt sttt sttt sttt et s et n ettt nens e 5
CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS .......ccooveveeeeeeeeeeieean, 11
APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMAGCOES................ 12
SUMARIO DA COMPANHIA ..ottt nes st s st s sttt es et es e 13
VISAO GOIAL....eiiiiiieieieie ettt ettt s et e st et e e seesste e st et e esseenseenseesseseenseenseensesnsesnnesneenseenseenseans 13
PONEOS FOTTES ...viiiiieeiie ittt ettt e st esab e e st e e s st e e sabe e st e e sabee st eessbeesseesabeennseesaseennses 15
INOSSA ESTIATEZIA ..ottt ettt ettt ettt et at e et e b et e et e e meeeseesseesaeebeeneeemteeneeenteeneeeneeaneas 17
HISEOTICO ...t evvieeteeiieteete ettt ettt ettt ettt e s bt e be et e esbeesbessaesseesseesseessesssesaeessaesseesseasseassesssesssessaesseensennsensns 18
Estrutura SOCICtaria da EIMPIESa.......ciouiiiuiiiiiieriieiesiieseeseesee e seesseesseesteesteeseeseesseesseesseeseeeseesnessnessseenses 19
SUMARIO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ..o, 20
Informacdes das Demonstracdes do ReSUItadO ..........ceiieviiiiuiiiiiieieicecee et 20
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA. ..ottt ettt sn s anennns 21
Balango PatrimOnial ...........c.eoiviiiiiiiiiieie ettt ettt et e et e e e e ete e e etae e tae e e aaeeteeeetae e treeeabeeeareeeareenars 22
Outras Informagoes FINANCEITAS .........eeevuieriieerieiiiecteesteeeteestteeste e taeeseaeeteeessaeeseeesaeesseeessaeensseessseensses 24
SUMARIO DA OFERTA ...ttt ettt sttt sttt st n st en s sneen 25
INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA ..ottt 31
INFORMAGOES CADASTRAIS .....coooviieeeieeevesesesess s esessesssssessssssssessssssssssssssssssssassssnssssssasssssansenns 41
IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES INDEPENDENTES.......... 42
DECLARACOES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER .......ccccoovviieeienieeseees e, 43
FATORES DE RISCO ...ttt ettt ettt st te e be e s be e s be e st e e beeabesaaeebeereeneesanenns 45
Riscos Relacionados as n0SSas AtIVIAAAES.........ccueiiiiieriieriieiiciceteeete ettt e et eae e saeesaeesseenne e 45
Riscos Relacionados ao Setor de Fertilizantes N0 Brasil...........cccoeeiiiiiieiiiiiiieiee e 48
Riscos Relacionados & Oferta € 4S NOSSAS AGOES ......eeeueiiiueeeeuireeieeeeteeeeteeeeteeeeteeeeteeeeteeeeaeeeeaeeeereeeeseeeeseeenns 51
Riscos Relacionados @0 BIasSil .........cccuiiiiiiiiieiiiieieeis ettt et e vt e et eete e e teeeseesbeeenseesnsaeenneaenns 53
DESTINACAO DOS RECURSOS........ouiieieeirieeeeeesiesissssesess s sess s ass s s s ssnssssssssssenssnsnssn s 56
2. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA
(07X ] i - I 74X @\ PO 57
] 101 (7Y TP 58
INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS .......o.ovvovvieierieevesenieniensenies 59
Informagdes das Demonstragdes do ReSultado ..........cccvieiiiiiiiiiiieiiicciece e 59
Balango PatrimMOnNial ...........cc.oooouiieiiiiiiecrec ettt ettt e e eev e e e v e e sveeebeesabeeeabeeeebeeeabeesabeeereeeteeeeneeenes 61
Outras Informagdes Financeiras € Operacionais Selecionadas............cceeevieieeienieniiecieeiesieseese e 63
ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E OS
RESULTADOS OPERACIONALS ..ottt e et st st sae e et stestesneanaeneeneeneesaessesnaens 64
VISAO GERAL DO SETOR DE FERTILIZANTES E DO SEGMENTO DE MICRONUTRIENTES........ 92
NOSSOS NEGOCIOS........oooieiieeeieiiee e teeiesetestes st s st sttt s es s s s s sansnsnaanenes 102
VASAO GOIAL...coiiiiiiieeiie ettt ettt e et e et e e et e e s abeeeabeessbeessseesssaeasseesssaeasseeasseansseesssaeasseesssannsseens 102
PONLOS FOTEES ...eeiiiiiii ettt e et e e et e e et ee e s tbeeeestaeeeassseeeensseeeessseeeansseeensseens 104
INOSSA ESIIAIEGIA .....vievvieeiiiieciieiie ettt ste sttt ettt e e vt e teesbeesbeesbessaesse e seessaesseassesseesssesseensaessesssesssesseesnes 106
HISTOTICO .. teeitie ettt ettt et e ettt e st eeetb e e s ebeeeabeesabeessseessbeessseessseesseessaesseessseansseessseeasseesssannsseens 107
Estrutura Societaria da EMPIeSa.........cccveciviciiiiierieiieie ettt ettt se et sae e sseeseensesnnesseesseeseensens 108



"‘

Vendas € DISIIDUICAO ....c.ueiiiiieieeiiieiieeiieeeee et e estte et e et e e bt e esteeesteeebaesaseeassaeesseeesseeasseesssaessseesnseensseens 111
Crédito, Faturamento € CODIANGA. .........ccueiiiiieeiieiiieeiee et eet e sttt e sveeetae e stbeeeabeestaeesareestseasaseessseensneenes 112
EStrategia de PIECOS .....iiuiitiieieiieiee ettt sttt b ettt et e et et e bt bt ebeeseeneeneeneenes 114
CLINLES ... e eeeeeietiett et et et e et et e bt et e estesaeeeaeeeaee st e st enseenseesseesseaseeseenseenseansesnsesseenseanseanseansenssenseenseensenn 114
IMALETIAS-PIIIMIAS ....eevietietieireeiesiteseesteeteeteete st e eteesseesseesseesseesseassesseesseesseasseassesssesssesseensenssenssesssensenses 115
INSTALAGOES .. eevveeietieeeiie ettt ettt ettt e st e et e e st e e taeestbeeetae e tbeeasae e tbaentaeebbeetaeetbeesaeetaeeseeetaeesaaenes 115
ProCeSSO PIOQUIIVO ... .cviiiieiiciicie ettt ettt ettt e s esbeesaeesbeesbesseessaesseenseesseessensnessaensens 116
Controle de QUALIAAAE. .......ccveeviiiiiieiiee ettt ettt et et e b e e aeesaeesae e beesbeesbeessesssessaeneas 117
Marcas e Propriedade INtelectual ...........coieiiieiiiiiiniei ettt 117
INVEStIMENTOS REICVANTES ......ccvviiviiiiiiieiecie ettt ettt ettt ettt e be et e e aesteesae e aeesbeesseesseeseesssesssessaesseas 118
SEEUIOS ...ttt ettt ettt ettt et e et e e e et eesh e e eb e e et e et e aeeeaeees e e st et e em st enteemteeh e e bt e bt enteenteeneeeneenteenteenteens 118
SAZONALIAAAC ....eevieiiiiieie ettt e e st e st et e ebeesseesseeseesseessaesseessesssesssesseesseeseensennseans 118
Y (S IO AN 5313 1331 £ USSP 119
L7034 1e7e) u 1< 1T - PRSP SS 119
Pesquisa € DESENVOIVIIMENTO .......c.ecvvieiiiiiiieiiestieie et e ittt et et e e e e steesteebeesseesaesseesseesseessesssesssesseensens 120
RECUISOS HUMANOS ..ottt st ettt et e st e sat e s bt e s ateesabeesabeesabeesatee s 120
CONLratos REIEVANTES......ccviiiiiiiiieiieritete ettt ettt et e e eteeste e teebeesbessaesseesseesseesseesseassenssenseensaensens 122
Responsabilidade SOCIAL.........oo.iiiiiiieiie ettt aean 122
Contingéncias Judiciais € AAMINISIIALIVAS ........ccvieiirieriieriieieeiesieseesteesteeaesresseesseeseessesssesssesseessessses 122
INFORMAGOES SOBRE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS........cocoovviiniereenn. 126
ADMINISTRAGAOD ..ottt s s n st s s s s e an e st ansassanssssesenseessnnsenens 128
Conselho de AAMINISITAGAO. .......cccueiierieeieeitieete e et e ete e et e eteeeeteeeteeeteeetaeeeveeetseesseeeaseestreeeaseenteeenseeenes 128
I D110 & £ TSRS 130
CONSEINO FISCAL.....viiuiiiiiiieiieieeie ettt ettt et e et e et e s e e s teesseeseesseensesseesseesseensenssenssesseeseensenn 131
Remuneracio e Plano de Opgao de Compra de AGOES ... .c.eeuieiiriinieniieiieieeee ettt 132
Relagdo Familiar entre os Administradores, Bem como entre os Administradores e os Acionistas
Controladores da COMPANNIA .........ceecvieiiiiiiiiiiecieeie ettt ettt et e aeeeaesaeesteesreeseesseesseessasseeseessens 132
Contratos cOmM AdMINISTTAAOTES ......c..vveeiieiiieeiieitieeie e st e eieesreeeteesbeesteeestaeessseessseessseessseassseessseanseeenns 132
Acgoes de Titularidade de n0sS0S AdMINISTTAdOTES.........covviieviiiiieeieecreeeree e re e eveeeane s 133
Diretor de Relag0es com INVESHAOTES ........ieiuieiiiiieiieeiii ettt ettt et eebeesteeebeesbeeesbeesnreessseens 133
DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL ...ttt eesess s ess s 134
Descrico do Capital SOCIAL .......ccviiiiiiiiieie ettt st b e e sae s reesaeesbeesbeessessaessaenneas 134
CaAPILA] SOCTAL ...ttt sttt ettt et a e bbbttt et be e be et enee 134
HistOrico do Capital SOCIAL.........ccvivieiieiieiieie ettt ettt e st seesteebeesaesreesaeebeessessseesaesseesseas 134
ODJELO SOCTIAL ...ttt ettt h e bt et et et e s et e s bt e s bt e bt emteemteenteeneenbeenbeennean 135
Direitos das AGOES OTINATIAS .......c..eicuvieiuiieiiieeetiieeieeeiee et eete e eeteeeveeeebeeebeesbeeeabeesbeesaseeseseesssessareesareeas 135
Acordo de QUOtiStas da TTIPLO ...ccueeueeiieieeiier ettt ettt st et e bttt seeesbeeebeesbeeneeas 135
ASSCIMDIGIAS (GETAILS ....eovvieeieeeietieiieieeteetesttesttesteestesstesstesseesseesseassesseesseenseansesssesseesseenseanseanseanseessenseenseen 135
QUOTUITY L.ttt e e e et e e eeate e e e etaee e eetteeeeeaaseeeetaseeeesseaeeeasseseenssaeeeasseseeensseeeensseeeeanseneaas 137
COMVOCAGAD ...vteeuerieeeitieeestteeeetteeeestaeeessssaeeaassseeaassaaeassseesaassssaeasssaeesssseeasssessasssaeesssssesasssseesssssesensssseanns 137
Local da Realizagdo de Assembléia GEral ...........ccoeeviiiiiiiiiiiiiieie ettt et et evee e 138
Competéncia para Convocar ASSEMDbIEIAS GEIALS ........evueeruirriiriiieieiie ittt e e e e 138
Legitimagao € REPIESENTAGAO ... ..uiivvirririeeiiete et ieite et et et et e et e stte s e e steesseesseessesseesseesseessenssesssesssessaeses 138
Conselho de AAMINISITAGAO. .......ccoveiiereeeitieietieetee et e et e et e et e e eteeeteeeeteeeteeeveeeseeeseeeaseeenreeeareesseeenseeenes 138



l TECHOLOGIA E NUTRIGAD

"‘

Direito de Retirada € RESZALE .........ovuiiiuiiiieiiee ettt ettt eneesneenean
DIreito de Prefer€ncia. .. ..coeiieiiiiiiiiiiinienceect ettt sttt

Registro de nossas A¢des Ordinarias
Negociacdo de Valores Mobiliarios de nossa Emissdo pelos nossos Acionistas Controladores,

Conselheiros e Diretores e pela n0ssa CompPanhia............cc.evverieriierieicieiieneee et eaeseeseees 141
Operacdes de Compra de Agdes de Nossa Propria EMiSSA0 ......eevveereeiieieeiiiiieiierieeeeeeee e 142
DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS .......ovviiieiieiieeseeseesieessesesssssesissessesassesssssnessnassenes 143
Valores Disponiveis para DIStrIDUIGAO .......cc.ecieiieriieiieiieieeeeie ettt s reereesbeessesssesaaesaeas 143
RESETVAS ..ttt ettt ettt et st sttt et e reen 143
RESETVAS A€ LUCTOS. ...ttt st b e a ettt e bt et et eat e eaeesbeenbean 143
ReESErvas de Capital .........ooeeiuieiieieiei ettt ettt s sttt et b et et eneeeneennean 144
Pagamento de Dividendos e Juros sobre 0 Capital Proprio.........cccceeceevierienieenieeieeiesieieeie e seeseenees 144
)DL 13316 o LRSS RS 145
Juros SObre 0 Capital PrOPIIO .....cc.veiieiiieieiieeiesieee ettt sttt st e enseeneesneenneas 145
Politica de DIVIAENAOS ....ccueeuieiieieieieeee ettt st b et eae et et b bt neent et e e 146
PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA .....cooieeeeeeeeeeeee e 147
Conselho de AAMINISITAGAO. .......eevveieirieeirieeetieeieeeetee et e et e eteeeeteeeteeeebeeeseeeveeeasessseesaseeseseesaseessseenseeenes 147
(07031 131<] 1 To I 2 o7 1 SRR STSS 147
Percentual Minimo de A¢des em Circulagdo apds Aumento de Capital ..........ccceevveveieienieniieciinieneennen. 148
Restrigdes a Realizagdo de Determinadas Operagdes por Acionistas Controladores, Conselheiros e Diretores ..... 148
Vedagao a Negociagao de NOSSAS AGDES ...cveevrriereieriietieteetesseesseeseesseseesstesseeseensesseesseeseesesnsesseessees 149
Cancelamento de Registro de Companhia ADEIta............ccceevvieriieiiieeiieieeie ettt eeee e 150
Saida dO BOVESPA IMIAIS ...eoueiiiiiiiit ettt ettt ettt et e et e s b e b e e be et e e teeateeaeesteenteenteens 150
ALIENAGAO A€ CONIIOLE ......eiiiiiiiieeiie ettt ettt ettt e e e e beeebeeebaeeaveeebeeeaseesaveeeaseeeareeearenan 151
Aquisi¢@o de Controle por meio de AqUiSiGOES SUCESSIVAS ....eevrevirirriierierieeieeteeeesieeneeeeeenee e seeeneeas 152
Realizagdo, pela Nossa Companhia, de Operagdes de Compra de A¢des de Emissdo Propria............... 152
Aquisigdo de Valores Mobiliarios e Seus Derivativos por Acionista Controlador. Administradores
€ Membros do ConselNo FISCAl ........ccuuieiiiiiiieiiiiiieeie ettt ettt e e e aae s tbeesareestaeeeaseesbaeeseeenns 152
Divulgaggo de Negociagdes com Agdes Realizadas por Administradores ou Membros do Conselho
1 | OSSP RPR PR 153
Divulgagao de INFOrMAGOES . .......ecvieriieiieieiie ettt ete et e ettt et e et estaesteesseesseeseessaesseesseensenssesssenseenses 153
Divulgagdo de Informacdes Eventuais € PeriddiCas..........ccevieruieciiiiiiieiienieeiceeceeeeeere e 153
Divulgagao de Ato ou Fato REIEVANTE.........cueviiiiieiieiieieeiieeie ettt 153
Politica de Divulgagao de INfOrmagOes.........ccveriieriiiiiiiecieeti ettt seesreeaeesaeeeeesreebeesaeeaeas 153
INFOIMACOES PETIOMICAS ...eecuveeiiiieeiiieiieeeiee sttt ettt ettt e e st e e etae e sabeestbeestbeessbeesseensseensseenseesnsseenseennns 154
F N 0 1521 1 1 PR UTSTSR 155
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeee e 155
PRINCIPAIS ACTONISTAS ..ottt ettt bbbt b e b e et e e et esbesbe et e e e eneeee 157
PrINCIPAIS ACIOMISTAS ....uvievvieviietieetiesteeteeteeteesteesteeteesteeteeeseeseesseesseessesssesseesseessesssesssesseessesssesssesssesssesees 157
Acordo de QUOtiStas da TTIPLO ...ecvverueerieeieeieeiese et eee et et ettt e et e et e st e e estesaaesseesseenseensesseesseessnesseensenn 158
OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS........coevieeteiiesiesisessesesssesisses s iasssessssnssssesnssnesens 160



"‘

3. ANEXOS
ANEXO A Estatuto Social aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas da

Companhia realizada em 21 de novembro de 2007. ..........cceeveirieriieiieeieiieeeese e 165
ANEXO B Ata de Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia realizada em

30 de outubro de 2007, que deliberou sobre as condi¢des gerais da Oferta .............c.e...... 187
ANEXO C Ata de Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia realizada em

21 de novembro de 2007, que consolidou a ultima versao do Estatuto Social da

(07030010721 1111 TP S 203
ANEXO D Ata de Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia realizada em

07 de janeiro de 2008, que contemplou a tltima alteragao realizada no Estatuto

Social da COMPANNIE .......ccuiiiiiiiiieeeee ettt eae e ene 207
ANEXO E Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 08 de

janeiro de 2008, que deliberou sobre as condigdes da Oferta ............cccevivereiencnicniennnne 213
ANEXO F Minuta da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que

deliberara sobre o Prego por Agédo e 0 aumento de capital .........c.ccceveerieeriiicieneeneeieenenne 237
ANEXO G Declaragdes da Companhia e do Coordenador Lider de que trata o artigo 56 da

INStUGAD CVIM 400 ...cniiiiiieiiiietertet ettt sttt et sa e s 241
ANEXOH Estudo de viabilidade..........ccoueoiiriniiniriiiiiciecee e 247

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO |

ANEXO J

ANEXO K

ANEXO L

ANEXO M

Demonstragdes Contabeis da Companhia referente aos exercicios sociais encerrados
em 31 de margo de 2005, 2006 ¢ 2007 e Parecer da BDO Trevisan Auditores
INAEPENACNLES ...ttt ettt ettt eb et ae et se et etesbenaeebeeneeneans 273

Demonstragdes Contabeis da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo
em 30 de setembro de 2007 ¢ Parecer da BDO Trevisan Auditores Independentes .......... 297

Demonstragdes Contabeis da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo
em 30 de setembro de 2006 ¢ Relatorio de Revisdo Limitada da BDO Trevisan
Auditores INAePEndentes ...........ccevcuerierierieiieie ettt st e sseeseeense e 329

Informagdes Trimestrais — ITR da Companbhia, relativas ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007 e Parecer da BDO Trevisan Auditores
INAEPENACIILES ...ttt ettt et et est e et e bt e e et e et esneesneenee s 351

Informagdes Anuais relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007
(somente informagdes ndo constantes do ProSpecto)........coceveereeiiiriiinienieneencienceenn 427



l TECHOLOGIA E NUTRIGAD

| 8
DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados a seguir terdo os significados aos mesmos atribuidos
nesta se¢ao, salvo referéncia diversa neste Prospecto.

Acionista Controlador Tripto Participa¢des Ltda.

ou Tripto

Acdes

Agdes Suplementares

Ac¢des ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da
Companhia, objeto da Oferta.

Até 310.515 agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, a
serem emitidas pela Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, correspondendo a até 15% do total das Agdes inicialmente
ofertadas, objeto da Opgao de Agdes Suplementares.

Administradores Diretores e membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

ANBID Associa¢do Nacional dos Bancos de Investimento.

ANDA Associagao Nacional para Difusdo de Adubos.

ANDIMA Associacdo Nacional das Institui¢des do Mercado Financeiro.

Antncio de O Amuncio de Encerramento de Distribui¢do Publica Primaria de Agdes de
Encerramento Emissdo da Companbhia.

Antncio de Inicio

Aviso ao Mercado

O Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica Primaria de A¢des de Emissdo da
Companhia, nos termos do artigo 52 da Instrugao CVM 400.

Aviso ao Mercado de Distribuicdo Publica Primaria de Ag¢des de Emissdo da
Companhia, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.

BACEN Banco Central do Brasil.

BDO Trevisan BDO Trevisan Auditores Independentes.

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

BOVESPA Bolsa de Valores de Sao Paulo S.A. — BVSP.

BOVESPA MAIS Segmento especial de negociacdo do mercado de balcio organizado

Bunge Fertilizantes

administrado pela BOVESPA e disciplinado pelo Regulamento do BOVESPA
MAIS.

Bunge Fertilizantes S.A.

CAGR Compounded Annual Growth Rate - Taxa Composta de Crescimento Anual.
CAPEX Capital Expenditures - Investimento em Ativo Fixo.

CBLC Companhia Brasileira de Liquidacao e Custodia.

CETIP Céamara de Custddia e Liquidagdo.
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CIF

Clientes Ativos

CMN

Cadigo de Defesa do
Consumidor

Companhia ou
Nutriplant

COFINS
Conab

Conselheiros
Independentes

Conselho de
Administrac¢do

Constitui¢cdo Federal

Contrato de
Distribuicao

Contrato de
Estabilizagao

Contrato de
Participagdo no
BOVESPA MAIS

Contribuicao Social

Coordenador Lider ou
HSBC

CPMF

CVM

Cost, Insurance & Freight — Custo, Seguro e Frete.

Clientes de nossa Companhia que realizaram compras de nossos produtos
durante os ano-calendario de 2006 e durante o periodo de nove meses
compreendido entre 1° de janeiro a 30 de setembro de 2007.

Conselho Monetario Nacional.

Lein® 8.578 de 11 de setembro de 1990, conforme alterada.

Nutriplant Industria e Comércio S.A.

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.
Companhia Nacional de Abastecimento.

Aqueles eleitos mediante as faculdades previstas no artigo 141 paragrafos 4° ¢ 5°
da Lei das Sociedades por A¢des. Ndo obstante nossa Companhia nao esteja
obrigada a eleger Conselheiro Indepedente, sendo tal obrigagdo aplicavel apenas
as companhias listadas no segmento especial do mercado de agdes da
BOVESPA denominado Novo Mercado, nosso Acionista Controlador optou por
eleger dois Conselheiros Independentes por entender que tal pratica propicia
maior transparéncia na gestao dos nossos negocios.

O conselho de administracao da Companhia.

Constituigdo da Republica Federativa do Brasil.

Instrumento Particular de Contrato de Coordena¢do, Garantia Firme de
Liquidagdo e Distribuicdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Nutriplant,
celebrado em [e] de [@] de 2008, entre a Companhia, o Coordenador Lider ¢ a
CBLC.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizacdo de
Preco de A¢des Ordinarias de Emissdo da Nutriplant, celebrado em [e] de [e] de
2008 entre a Companhia, o Acionista Controlador e o Coordenador Lider.

Contrato celebrado entre a BOVESPA, a Companhia, seus Administradores e o
Acionista Controlador, em 07 de dezembro de 2007, por meio do qual a
Companhia concordou em cumprir com requisitos diferenciados de governanga
corporativa e divulga¢do de informag¢des ao mercado estabelecidos pelo
Regulamento do BOVESPA MALIS, a fim de se qualificar para listagem no
BOVESPA MALIS, o qual entrara em vigor na data de publicagdo do Anuncio de
Inicio da Oferta.

Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Contribuicdo Provisoria sobre Movimentagao Financeira.

Comissdo de Valores Mobiliarios.



Data de Liquidagao

Data de Liquidacdo das
Acdes Suplementares

Diretoria

Divida Liquida

Délar

EBITDA

ESALQ

FAO

FAPRI

FGV

Formula NPK

FOB

Fundagao MT
Governo Federal
IBGE
IBRACON
ICMS

IFA
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Terceiro dia 1til contado da publicagdo do Antncio de Inicio.

Terceiro dia 1til contado do exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares pelo
Coordenador Lider, observados os termos e condi¢des para o exercicio da Opcdo
de Ag¢des Suplementares pelo Coordenador Lider.

A diretoria da Companhia.

Soma dos empréstimos, financiamentos, diferencial a pagar por operagdes com
derivativos, avais e garantias prestadas, menos o saldo em caixa e o saldo de
aplicagdes da Companbhia.

Délar dos Estados Unidos da América.

O EBITDA ¢ uma medi¢do ndo contabil elaborada por nossa administragdo,
calculada observando as disposi¢des do Oficio Circular CVM n° 01/2006,
consistindo no lucro (prejuizo) liquido acrescido de imposto de renda e
contribuigdo social, participagdo nos lucros, resultado financeiro liquido,
resultado ndo-operacional liquido, deprecia¢do e amortizacdo. O EBITDA néo ¢
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ndo
possui um significado padrdo e pode nao ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidas por outras companhias. Nossa Companhia divulga o
EBITDA porque ela o utiliza para medir o seu desempenho. O EBITDA nao
deve ser considerado isoladamente ou como um substituto do lucro (prejuizo) ou
da receita operacional, como um indicador de nosso desempenho operacional ou
nosso fluxo de caixa ou para medir a nossa liquidez ou a nossa capacidade de
pagamento da divida.

Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”.

Food and Agriculture Organization of the United Nations - Organizag¢do das
Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagao.

Food and Agricultural Policy Research Institute - Instituto de Pesquisas
Politicas para Agricultura e Alimentagao.

Fundacgdo Getulio Vargas, instituicdo que tem entre suas atividades a elaboragio
de analises econdmicas e apuracdo de indices Setoriais, entre eles o I[GP-M.

Misturas que compreendem diferentes concentragdes de N (nitrogénio), P
(fosforo) e K (potéssio).

Free on board - Livre a bordo.

Fundagao de Apoio a Pesquisa Agropecuaria de Mato Grosso — Fundac¢do MT.
Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes.

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.

International Fertilizer Industry Association - Associagdo Internacional da
Industria de Fertilizantes.
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IFRS

IGP-M

Imposto de Renda
INPI

Instrugdo CVM 325
Instru¢ao CVM 400
Instrumento de
Compromisso de
Transferéncia de

Controle

Investidores
Qualificados

IPCA

International Plant
Nutrition Institute

Jornal DCI

Lei da Propriedade
Industrial

Lei das Sociedades por
Acoes

Lei do Mercado de
Capitais

LME
MAPA

Macronutrientes

Micronutrientes

Normas internacionais de contabilidade promulgadas pelo International
Accounting Standards Committee - Comité Internacional de Normas Contabeis.

Indice Geral de Precos do Mercado, publicado pela FGV.

Imposto incidente sobre a Renda.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Instrugdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.
Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada.

Instrumento de Compromisso de Transferéncia de Controle Societario e Outras
Avengas, celebrado entre a Tripto, a Frit Incorporated e outros em 12 de novembro
de 2004. Para mais informagdes veja a se¢do “Sumario da Companhia — Historico”.

(1) Institui¢cdes financeiras, companhias seguradoras, sociedades de capitalizagao
e outras entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; (ii)
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (iii) pessoas fisicas
ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor superior a
R$300.000,00 (trezentos mil reais) e que, adicionalmente, atestem por escrito
sua condi¢do de investidor qualificado, nos termos da Instrugdo CVM 409/2004;
(iv) fundos de investimento; e (v) administradores de carteira ¢ consultores de
valores mobiliarios autorizados pela CVM, em relacdo a seus recursos proprios.

Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo.

International Plant Nutrition Institute (nova denominagao da POTAFOS)

DCI — Diario do Comércio, Industria e Servigo.

Lein®9.279 de 14 de maio de 1996, conforme alterada.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lein® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada.

London Metals Exchange. Bolsa de Metais de Londres.
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Sdo complementos aos nutrientes minerais encontrados no solo, indispensaveis
ao crescimento e desenvolvimento das plantas, dentre os quais destacam-se:
nitrogénio, fosforo e potassio.

Sdo complementos aos nutrientes minerais encontrados no solo, que, juntamente
com os Macronutrientes, sdo indispensaveis ao crescimento e desenvolvimento
das plantas. Dentre os micronutrientes mais importantes encontrados na natureza
e necessarios ao desenvolvimento e boa produtividade de plantas e culturas
agricolas, dentre os quais destacam-se calcio, magnésio, enxofre, boro, cobalto,
cobre, ferro, manganés, molibdénio e zinco.



Micronutrientes de
Solo ou FTE

Micronutrientes
Foliares

NYSE

Oferta

OECD

ONU
OPA

Opgao de Agdes
Suplementares

Pessoas Vinculadas

Pais ou Brasil

PIB
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Fritted Trace Elements. Sao formulagdes de micronutrientes, na forma de p6 ou
granulada relativamente soluveis em agua e fracas em acidos, podendo ser
aplicadas isoladamente ao solo ou combinado com Formulas NPK, seja durante
a época do plantio ou posteriormente para reforcar a nutri¢do da planta.

Sdo formulag¢des de sais inorganicos soluveis, na forma sélida ou de solugdes
concentradas, que podem ser aplicadas diretamente, por meio de spray ou de
sistemas de irrigagdo. Os Micronutrientes Foliares sdo usualmente aplicados
varias vezes durante todo o desenvolvimento da lavoura.

New York Stock Exchange — Bolsa de Valores de Nova lorque.

Distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 2.070.100 Acdes de emissdo da
Companhia a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao ndo-organizado, nos
termos da Instrucdo CVM 400, por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, BACEN ¢ CVM. Nao obstante o investimento em
acdes de nossa Companhia ndo seja inadequado a outros investidores, a Oferta
sera destinada exclusivamente a Investidores Qualificados, haja vista o tamanho
da Oferta tornar desinteressante do ponto de vista operacional e econdémico a
realizag@o de uma oferta de varejo. O pedido de registro da oferta foi realizado
em 31 de outubro de 2007. A Oferta foi registrada na CVM sob n°
CVM/SRE/REM/2008/[®] em [®] de [®] de 2008.

Organization for Economic Co-operation and Development. - Organizagao para
Cooperagao Econdmica e Desenvolvimento.

Organizacao das Nacdes Unidas.
Oferta Publica de Aquisicao de Ac¢des.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, o montante de A¢des objeto da
Oferta podera ser acrescido de um lote suplementar composto de novas Agdes
emitidas pela Companhia, equivalente a até 15% do total das Ag¢des inicialmente
ofertadas (“Ac¢des Suplementares”), conforme opgdo para subscricdo de tais
Agdes Suplementares outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, nas
mesmas condi¢des e preco das Acdes inicialmente ofertadas, as quais serdo
destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta. Na emissdo de Agdes
Suplementares pela Companhia, havera exclusdo do direito de preferéncia dos
seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por Acdes, e tal emissdo serd realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia. A Opgdo de Agdes Suplementares
podera ser exercida pelo Coordenador Lider, no prazo de até 31 dias, a contar da
data da publicag¢@o do Anuncio de Inicio, inclusive.

Investidores que sejam: (i) controladores ou administradores da Companbhia; (ii)
controladores ou administradores do Coordenador Lider; (iii) ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como; (iv) os respectivos conjuges ou companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das
pessoas referidas nos itens (i), (ii) ou (iii) acima.

Republica Federativa do Brasil.

Produto Interno Bruto.
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Prazo da Distribuigdo

Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil

Preco por Acao

Procedimento de
Bookbuilding ou
Procedimento de
Coleta de Intengoes de
Investimentos

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo
Quirios
Regulamento do
BOVESPA MAIS
Resolugdo 2.689

Selic

Setor de Fertilizantes
Segmento de
Micronutrientes

SIACESP

USDA

Prazo para distribuicdo das Ac¢des no ambito da Oferta que serd de até seis
meses contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, inclusive, nos
termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, ou até a data da publicacdo do
Antncio de Encerramento da Oferta, o que ocorrer primeiro.

Principios e praticas adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das
Sociedades por A¢des, normas e instrugdes da CVM, pronunciamentos técnicos
emitidos pelo IBRACON e resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade
(CFO).

Preco de subscricao das Ag¢des no dmbito da Oferta. Estima-se que o Prego por
Acgdo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto, ser
eventualmente fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa. O Preco por Acao
sera fixado apds conclusdo do Procedimento de Bookbuilding a ser conduzido
pelo Coordenador Lider junto aos Investidores Qualificados, em consonéncia
com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, III da Lei das Sociedades por A¢des
e com o disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Procedimento a ser conduzido pelo Coordenador Lider para coleta de intengdes
de investimento de investidores interessados em adquirir A¢gdes no ambito da

Oferta, em conformidade com o artigo 44 da Instru¢do CVM 400 ¢ de acordo
com o artigo 170, inciso III do paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes.

Este Prospecto Preliminar de Distribui¢do Publica Primaria de A¢des Ordinarias
de Emissdo da Nutriplant Industria e Comércio S.A.
O Prospecto Definitivo de Distribui¢do Publica Primaria de Ag¢des.

Quirios Produtos Quimicos Ltda., o Acionista Controlador da Companhia e a
Quirios estdo sob controle comum.

Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS.

Resolucao CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000.

Taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos federais, apurados
no Sistema Especial de Liquidagao e Custddia.

Setor econdmico que compreende as atividades de producdo e comercializagdo
de fertilizantes minerais ou organicos.

Segmento do Setor de Fertilizantes que engloba as atividades de producdo e
comercializa¢do de Micronutrientes.

Sindicato da Indistria de Adubos e Corretivos Agricolas do Estado de Sao
Paulo.

United States Department of Agriculture - Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos da América.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS

As declaragdes contidas neste Prospecto relativas aos nossos planos, previsdes, expectativas sobre eventos
futuros, estratégias, projecdes, tendéncias financeiras que afetam as nossas atividades, bem como declaragdes
relativas a outras informagdes, principalmente descritas nas se¢des “Sumadrio da Companhia”, “Fatores de
Risco”, “Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situag¢do Financeira e os Resultados Operacionais” e
“Negocios da Companhia” deste Prospecto, constituem estimativas e declaragdes futuras que envolvem riscos
e incertezas e, portanto, ndo constituem garantias de resultados futuros.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos em outras se¢des do Prospecto, podem vir a fazer com
que os nossos resultados efetivos sejam substancialmente diferentes dos resultados previstos em nossas
estimativas, inclusive, entre outros, os seguintes:

e mudancas de pregos do mercado e das condigdes de concorréncia;

e alteragdes da demanda, das preferéncias e da situag@o financeira de nossos clientes;

e sucesso continuo dos nossos esforcos de comercializagdo, relacionamento e desenvolvimento de novos
produtos em parceria com nossos clientes e da nossa capacidade de implementar com sucesso a nossa
estratégia de crescimento;

e nossa capacidade de obter equipamentos, materiais e servigos de fornecedores sem interrupg@o e a precos
razoaveis;

e aumento de custos;

e aumento da concorréncia nas inddstrias de Micronutrientes e fertilizantes especiais no Brasil;

nossa capacidade de implementar nosso plano de negodcios, inclusive nossa capacidade para contratar

financiamentos quando necessario e em termos razoaveis;

nosso nivel de endividamento e demais obrigagdes financeiras;

nossa capacidade de atualizacdo e utilizagdo de tecnologia de ponta;

leis e regulamentos existentes e futuros;

interesses dos nosso Acionista Controlador;

inflagdo, flutuacdes do real e das taxas de juros;

alteracdes climdticas e outros eventos naturais;

conjuntura econdmica, politica e de negocios do Brasil e, em especial, nos mercados geograficos em que

atuamos; e

e os fatores de risco discutidos na sec¢do “Fatores de Risco” deste Prospecto.

L35

As palavras “acredita”, “antecipa”, “espera”, “estima”, “irda”, “planeja”, “pode”, “poderd”, “pretende”,
“prevé”, “projeta”, entre outras palavras com significado semelhante, tém por objetivo identificar estimativas
e projegoes. Estimativas e projecdes futuras envolvem incertezas, riscos e premissas, pois incluem
informagoes relativas aos nossos resultados operacionais futuros possiveis ou presumidos, estratégia de
negocios, planos de financiamento, posicdo competitiva no mercado, ambiente setorial, oportunidades de
crescimento potenciais, efeitos de regulamentacdo futura e efeitos da competicdo. As estimativas e projecoes
referem-se apenas a data em que foram feitas e nds ndo nos comprometemos a atualizar publicamente ou a
revisar quaisquer dessas estimativas e declaragdes futuras ap6s a distribuicdo deste Prospecto, tendo em vista
novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Devido aos riscos e incertezas descritos acima, os
eventos estimados e futuros discutidos neste Prospecto podem ndo ocorrer ¢ ndo sdo garantia de
acontecimento futuro.

11
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APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMAGOES

INFORMACOES FINANCEIRAS

Nossas informagdes financeiras referentes aos balangos patrimoniais ¢ demonstragdes de resultados nos
exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2005, 2006, 2007 e no periodo de seis meses encerrado em
30 de setembro de 2007, incluidas neste Prospecto, foram extraidas das nossas demonstragdes financeiras
auditadas pela BDO Trevisan, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, conforme
indicado no seu parecer também incluso neste Prospecto.

Nossas informagoes financeiras referentes aos balangos patrimoniais e demonstragdes de resultados relativas
ao periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006, incluidas neste Prospecto, foram extraidas
das nossas informacdes financeiras revisadas pela BDO Trevisan, elaboradas de acordo com as Praticas
Contébeis Adotadas no Brasil, conforme indicado no seu relatdrio também incluso neste Prospecto.

As informagdes financeiras referidas acima devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstragdes
financeiras anuais ¢ informagdes semestrais e suas respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto a “real”, “reais” ou “R$” dizem respeito a moeda do Brasil e todas
as referéncias a “dolar”, “dolares” “dolar norte-americano” ou “US$” dizem respeito a moeda dos Estados
Unidos da América.

Alguns numeros constantes do presente Prospecto podem ndo representar totais exatos em razao de
arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados totais constantes de algumas tabelas presentes neste
Prospecto podem ndo corresponder ao resultado exato da soma dos niimeros que os precedem.

ESTIMATIVAS DE MERCADO E OUTRAS INFORMACOES

Fazemos declaragdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, nossa situagdo em relagdo aos nossos
concorrentes € nossa participagdo no mercado, bem como sobre o tamanho dos mercados em que atuamos.
Fazemos tais declaragdes com base em informagdes obtidas de fontes que consideramos confiaveis, tais como
ANDA, FAO, IFA, USDA, MAPA, entre outras. A menos que indicado de outra forma, todas as informagdes
macroecondmicas foram obtidas junto ao BACEN, IBGE e FGV. Apesar de ndo termos motivos para acreditar
que quaisquer dessas informacdes ou publicagdes sejam imprecisas em qualquer aspecto relevante, ndo
verificamos, independentemente, a posicdo competitiva, a participacdo de mercado, o tamanho do mercado, o
crescimento do mercado e outras informagdes fornecidas por terceiros, por publicacdes correlatas as nossas
atividades ou outras publicagdes.

LiMITES DE COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nosso exercicio social se inicia em 01 de abril e se encerra em 31 de margo do ano seguinte. O investidor
deve levar esse fator em consideracdo quando comparar nossa situacdo financeira e nossos resultados
operacionais com outras empresas do Setor de Fertilizantes cujos exercicios sociais se iniciam em 1° de
janeiro e se encerram em 31 de dezembro do mesmo ano.

Adicionalmente, as atividades do agronegdcio e, por conseqiiéncia, da Industria de Fertilizantes e do
segmento de Micronutrientes sdo sazonais, baseadas em ciclos de plantio, crescimento e colheita. A demanda
por fertilizantes e Micronutrientes concentra-se durante a temporada de plantio de culturas de grdos, que
geralmente ocorre entre os meses de setembro e dezembro. Dessa forma, nossas receitas se concentram nos
meses de setembro a dezembro de cada ano. O investidor deve levar esse fator em consideragdo quando
comparar nossa situagdo financeira ¢ nossos resultados operacionais com outras empresas do Setor agricola,
bem como as demonstragdes financeiras intermediarias e anuais da Companhia entre si.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario de nossas atividades, informacdes financeiras, operacionais, pontos
fortes e estratégias. Este sumario ndo contém todas as informacdes que o investidor deve considerar antes de
tomar sua decisdo de investimento. O investidor deve ler atentamente todo este Prospecto para uma melhor
compreensdo das nossas atividades e da presente Oferta, especialmente as informac6es contidas nas se¢des
“Fatores de Risco”, “Analise e Discussdo da Administracao sobre a Situagdo Financeira e 0s Resultados
Operacionais™, “Nossos Negocios” e em nossas demonstraces e informacles financeiras e respectivas
notas explicativas, também incluidas neste Prospecto.

VISAO GERAL

Somos pioneiros no desenvolvimento e produgdo de Micronutrientes de Solo no Brasil, sendo que nossa
marca FTE é reconhecida como sinénimo de tal produto. Desde 1980, atuamos no desenvolvimento e
producdo de FTE e Micronutrientes Foliares de alta tecnologia no Brasil. Contamos com um amplo portfolio
de Micronutrientes e acreditamos ser reconhecidos pelo mercado como referéncia de tecnologia e qualidade
em Micronutrientes para aplicagdo de solo, foliar, fertirrigagdo e tratamento de sementes. Atuamos também na
produgdo de matérias-primas destinadas a produgdo de ragdes animais e de matérias-primas de uso industrial.
Mantivemos parcerias junto as principais universidades e centros de pesquisas agrondmicas do Pais, como por
exemplo ESALQ e Fundagdo MT, com vistas a fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de novas aplicagdes
e formas de uso de Micronutrientes e estamos atentos a novas oportunidades de parceria, o que nos permite
estar em contato com as mais recentes pesquisas e inovagdes tecnologicas no segmento de Micronutrientes no
Brasil.

Micronutrientes sdo complementos aos nutrientes minerais encontrados no solo, que juntamente com
Formulas NPK, sdo indispensaveis ao crescimento e desenvolvimento das plantas. Dentre os Micronutrientes
mais importantes encontrados na natureza e necessarios ao desenvolvimento e boa produtividade de plantas e
lavouras destacam-se o calcio, magnésio, enxofre, boro, cobalto, cobre, ferro, manganés, molibdénio e zinco.
Os Micronutrientes sdo utilizados nos mais diversos tipos de culturas agricolas, em especial culturas com alto
nivel de profissionalizagdo, como por exemplo trigo, soja, milho e café. Atualmente, nossos produtos sdo
destinados predominantemente ao setor agricola, que foi responsavel por aproximadamente 96% de nossas
receitas liquidas nos ultimos trés exercicios sociais. Nossos principais produtos consistem em Micronutrientes
de alta tecnologia, que propiciam uma maior absor¢do de nutrientes ¢ desenvolvimento das lavouras e
ressaltando o aumento da produtividade agricola, a maximizagdo do aproveitamento das areas plantadas e o
incremento na lucratividade do produtor rural. Acreditamos que a promoc¢do do aumento de lucratividade do
produtor rural leva ao aumento do investimento por este em insumos de tecnologia superior, dentre os quais
0s nossos produtos, levando assim a um circulo virtuoso de crescimento.

Estamos presentes em todas as areas agricolas relevantes, atendendo a todas as regides do territdrio nacional.
Em 30 de setembro de 2007, nosso sistema de distribuigdo contava com 10 supervisores de vendas, 2
coordenadores de linha de produto e um gerente nacional de vendas, bem como uma equipe de 32
representantes comerciais, 110 distribuidores regionais exclusivos e 27 ndo-exclusivos, estrategicamente
distribuidos no territério nacional. Contamos com servi¢o de suporte técnico a vendas prestado por equipe
propria. Possuimos uma ampla base de clientes ativos, composta por grandes misturadores ¢ produtores de
fertilizantes, tais como Bunge Fertilizantes e Fertilizantes Heringer, produtores rurais, empresas agricolas,
empresas comerciais ¢ cooperativas localizados em diversas areas agricolas do Pais, tais como Casa do
Adubo, COCAPEC — Cooperativa dos Cafeicultores e Agropecuaristas da Regido de Franca e COMIGO —
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano.
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Nossa unidade industrial est4 localizada no Estado de S@o Paulo, na cidade de Paulinia, regido metropolitana
de Campinas, grande po6lo de empresas do agronegdcio, ¢ atende a todas as normas ambientais vigentes no
Brasil. Temos capacidade para produzir cerca de 55,0 mil toneladas de Micronutrientes por ano, em dois
turnos de produg@o. Em 30 de setembro de 2007, possuiamos 139 empregados, sendo 84 deles em carater
permanentee 55 deles em carater temporario. Possuimos ampla capacidade de desenvolvimento de novas
formulagdes de Micronutrientes por meio do nosso corpo técnico altamente capacitado e nossos laboratdrios
de pesquisa de primeira linha, o que nos permite atender diversos segmentos do setor de agronegocio.
Possuimos um rigoroso sistema de controle de qualidade de nossos produtos que contempla, além de analises
laboratoriais de matérias-primas e produtos finais, constantes avaliagdes de nossos processos produtivos, o
que tem contribuido significativamente para a constante valoriza¢do de nossa marca, a fidelizagdo de nossa
atual base de clientes e a conquista de novos clientes.

Em 12 de novembro de 2004, a Tripto, nosso atual Acionista Controlador, celebrou com a Frit Incorporated,
nossa acionista controladora a época, e outros, Instrumento de Compromisso de Transferéncia de Controle por
meio do qual a Frit Incorporated se obrigou a alienar nosso controle a Tripto e a Eborio S.A. No mesmo ato, a
Tripto adquiriu, dentre outros, o direito de subscrever a¢des equivalentes a 50% de nosso capital social. Com
a celebragdo de tal contrato, a Tripto passou a estabelecer nossas politicas, diretrizes ¢ estratégias, bem como
a indicar nossos Administradores. Em 29 de setembro de 2005, a Tripto exerceu integralmente seu direito de
subscri¢do de a¢des acima referido, passando a deter 50% de nosso capital social. Para mais informagdes veja
as secdes “Sumario da Companhia — Historico™.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2007, 2006 e 2005, apresentamos receita liquida de
R$28,0 milhdes, R$21,8 milhdes e R$15,2 milhdes, respectivamente, o que corresponde a um crescimento
médio anual de, aproximadamente, 36%. No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
nossa receita liquida foi de R$18,8 milhdes, o que representou um crescimento de 60,7% se comparado ao
periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006. O crescimento da receita liquida se deu a partir
do momento que nosso Acionista Controlador passou a gerir a nossa Companhia e implantou uma nova
administracdo. Essa nova administragdo reorganizou nossos processos internos e, alavancando-se nos recursos
aportados pelo Acionista Controlador, buscou um maior volume de negocios para a nossa Companhia. As
estratégias utilizadas pela nova administragdo foram (i) a readequacéo da equipe, com ac¢des visando valorizar
a da for¢a da nossa marca ¢ o reconhecimento de nossa credibilidade comercial; (ii) investimentos em agdes
de marketing; (iii) desenvolvimento de produtos; e (iv) adequagdo da estrutura industrial € da cadeia de
suprimentos para atender essa nova demanda. Com o apoio do forte nome da marca e reconhecimento da
credibilidade da nossa Companhia, os volumes de vendas cresceram, mesmo em momentos adversos de
mercado como os anos de 2005 e 2006. Com a recuperagdo do mercado de commodities agricolas a partir do
final de 2006, a Companhia estava pronta para aproveitar esta oportunidade, o que resultou em um forte
crescimento de vendas nesse ultimo periodo.
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Nos ultimos trés exercicios sociais, nossa receita liquida apresentou um CAGR de, aproximadamente, 36% ao
ano. A tabela a seguir apresenta alguns dos nossos principais indicadores financeiros nos exercicios sociais
encerrados em 31 de marco de 2005, 2006 e 2007, e nos periodos de seis meses encerrados em 30 de
setembro de 2006 e 2007.

PERIODO DE SEIS

EXERCICIO SOCIAL MESES
ENCERRADO EM 31 DE MARCO  ENCERRADO EM 30
DE DE SETEMBRO DE
2005 2006 2007 2006 2007
(em R$ milhdes, exceto percentuais)

Receita operacional liquida 15,2 21,8 28,0 11,7 18,8
Foliar 5,6 6,9 10,2 2,9 6,5
FTE 8,7 14,1 16,9 8,4 12,0
Demais 0,9 0,8 0,8 0,4 0,3

Custo de produtos vendidos (11,0) (17,9) 2L,7) (CA))] (13,4)

Lucro bruto 4,2 4,0 6,3 2,6 5,4

Despesas de vendas, gerais e administrativas (5,6) (5,7) (6,0) 2,3) 3.5)

Outras receitas operacionais liquidas - - 0,3 - -

Lucro (pre!wzo) (_)peramonal antes do (1.4) w7 0.6 03 1.9

resultado financeiro

Receita (despesa) financeira liquida 2,1 (3,0) (3,8) (1,8) (2,0)

Resultado ndo-operacional liquido - 0,1)

Imposto de renda e contribuigao social sobre

reavaliacdo e créditos tributarios diferidos 0.5) 0.2 6,3 0.1 0.1

Lucro (prejuizo) liquido (4,0 (4,6) 3,0 1,3 (0,1)

Outras informagcdes

Lucro (prejuizo) liquido por acdo do capital

social (R$) (4,0 (2,3) 1,2 0,7) (0,1)
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 10.245 19.730  24.164 11.452 13.563
EBITDA (0,6) (1,1) 1,2 0,8 2,3
Margem EBITDA -4,0% -5,1% 4,3% 6,8%  12,2%
Total do ativo 17,8 20,7 29,7 24,2 39,0
Divida Liquida 3,0 8,7 13,9 11,1 15,5

M Margem de EBITDA corresponde ao resultado da divisio do EBITDA pela receita operacional liquida.
@ Para o demonstrativo da nossa divida liquida, veja a se¢o “Informagdes Financeiras e Operacionais Selecionadas”.

PONTOS FORTES
Acreditamos que nossos pontos fortes sdo:

e Marca altamente reconhecida. Acreditamos que nossa marca é altamente reconhecida como
referéncia de tecnologia e qualidade em Micronutrientes em razdo dos rigorosos padrdes de
qualidade, da pontualidade das entregas dos nossos produtos, do atendimento em diversas regides e
areas agricolas do Pais, bem como por proporcionarmos aos nossos clientes servigos pré e pos-venda
diferenciados. Nossa marca FTE ¢é considerada pelo mercado como sinénimo de Micronutriente
granulado ou em po para aplicagdo via solo, comprovando nosso pioneirismo e a credibilidade de
nossa marca. Adicionalmente, acreditamos que o reconhecimento de nossa marca no mercado nos
proporciona um bom posicionamento para capturar novas oportunidades de crescimento e melhores
margens na venda de nossos produtos.
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e Abrangente portfolio de produtos e dominio de tecnologia de desenvolvimento de produtos.
Contamos com um amplo portfolio de Micronutrientes. Oferecemos a nossos clientes diversos tipos
de Micronutrientes tanto para aplicagdo via solo quanto foliar para diferentes tipos de culturas.
Possuimos ampla capacidade de desenvolvimento de novos produtos por meio do nosso corpo
técnico altamente capacitado e de nossos laboratérios de pesquisa de primeira linha, o que nos
permite desenvolver e produzir novas formulagdes de forma agil ¢ a custos competitivos, além de
produzir formulagdes customizadas para nossos clientes, incluindo private labels. Buscamos manter
parcerias junto as principais universidades e centros de pesquisas agronomicas do Pais como, por
exemplo, ESALQ e Fundagdo MT, com vistas a fomentar a pesquisa ¢ o desenvolvimento de novas
aplicagdes e formas de uso de Micronutrientes, o que nos permite estar em contato com o estado da
arte em pesquisas sobre Micronutrientes no Brasil. Nos primeiros nove meses de 2007 langamos 56
novos produtos e no ano de 2006 langamos 22 novos produtos. Acreditamos que nossa capacidade de
desenvolvimento de novas formula¢des com eficiéncia e rapidez nos torna altamente competitivos,
nos permitindo uma melhor retenc¢do e captagdo de clientes.

e Significativo potencial de crescimento em um setor em expansdo. Durante os ultimos trés exercicios
sociais, apresentamos um CAGR de, aproximadamente, 36% ao ano em termos de receita liquida.
Acreditamos que as perspectivas de crescimento do setor de agronegdcio no Brasil e, conseqiientemente,
do mercado de fertilizantes ¢ Micronutrientes, sdo muito promissoras em virtude, principalmente: (i) das
estimativas do MAPA e da FAO para o aumento da exploracdo de terras agricultaveis brasileiras ainda
sub-utilizadas ou ndo cultivadas; e (ii) do potencial de aumento da taxa de aplicacdo de Micronutrientes
em areas plantadas, o qual nos Ultimos 17 anos cresceu a uma taxa anual média de 15,4%, ao ano, de
acordo com dados da ANDA e do International Plant Nutrition Institute. Além disso, politicas de
incentivo governamentais, melhorias tecnoldgicas e politicas de exportagdo de produtos agricolas podem
contribuir significativamente para o crescimento adicional do setor. Acreditamos estar posicionados de
maneira impar frente a nossos concorrentes para expandir ainda mais nossa participagdo de mercado e nos
beneficiarmos do crescimento esperado para o Segmento de Micronutrientes nos proximos anos devido a:
(i) nossa capacidade de aumentar nossa participacao de mercado nas regides nas quais ja atuamos; (ii)
nosso histdrico de sucesso em, atuar em novas regides; e (iii) nossa comprovada eficiéncia para atender os
mais diversos segmentos do agronegocio.

e Administracdo experiente, qualificada e profissionalizada. Mantemos uma administragdo
profissionalizada e contamos com um corpo de profissionais altamente qualificado, o qual possui
ampla experiéncia no nosso segmento de atuagdo (média de 22 anos de experiéncia no agronegocio).
Adotamos praticas de boa governanga corporativa desde o ingresso de nosso atual Acionista
Controlador na Companhia. Adicionalmente, nossa estrutura organizacional, aliada a nossa
administragdo altamente experiente e motivada, garante agilidade no processo decisério de nossas
operagdes, viabilizando, desta forma, o rapido alcance de nossas metas de crescimento, tendo como
foco a maximizag@o de valor aos nossos acionistas. Para mais informacdes acerca da experiéncia de
nossos administradores, veja a se¢do “Administracdo” deste Prospecto.

e Crescimento consistente de nossas receitas e resultados. Desde que nosso atual Acionista Controlador
passou a determinar nossas politicas, diretrizes, estratégias e administradores, apresentamos taxas de
crescimento de nossas receitas ¢ resultados superiores a média do mercado, com um crescimento de
nossas receitas liquidas de aproximadamente 84% entre os exercicios sociais encerrados em 31 de margo
de 2005 e 31 de margo de 2007. No periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2004 e 31 de dezembro
2006, o setor agricola sofreu grande retracdo, tendo o volume total de vendas de Formulas NPK
diminuido em 7,8% e o consumo de FTE reduzido em 30,9%, neste periodo.

e Ampla rede de distribuicdo. Nossa ampla e eficiente rede de distribui¢do, que contava em 30 de
setembro de 2007, com, aproximadamente, 32 representantes comerciais, 110 revendas regionais
exclusivas e 27 ndo-exclusivos, nos permite atender a todas regides do territdrio brasileiro e atrair
novos clientes e parceiros comerciais. Em um mercado competitivo como o que atuamos, 0 acesso ao
consumidor final, bem como o conhecimento do mercado em cada regido onde atuamos constituem
elementos chave para nos ajustarmos de forma mais agil que nossos concorrentes as mudangas
repentinas de demanda, prego, e caracteristicas do produto.
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NOSSA ESTRATEGIA

Acreditamos que a implementagdo das principais estratégias relacionadas a seguir proporcionara melhorias no
desenvolvimento de nossas atividades, maximizando a lucratividade de nossos acionistas e gerando vantagens
competitivas sobre nossos concorrentes.

e Expansdo organica de nossa capacidade de producdo e nos mercados em que atuamos.
Pretendemos expandir toda nossa producdo por meio da implementacdo de uma estratégia agressiva
de crescimento organico em setores de altas margens operacionais e de grande potencial de
crescimento. A ampliagdo da nossa capacidade produtiva tem por objetivo dar suporte & continuidade
de nossa estratégia de (i) expansao nos mercados em que atuamos, em especial o de Micronutrientes
Foliares, que ajudard ndo s6 a alavancar a marca “Nutriplant”, bem como a consolida-la; e (ii)
ampliar nossa participagdo de mercado em regides que acreditamos apresentar potencial de
crescimento, tais como a Regido Sul, partes da Regido Centro-Oeste do Brasil e paises vizinhos.

e Expanséo de nossa participacdo de mercado e capacidade produtiva por meio de aquisi¢des de
empresas concorrentes. Pretendemos expandir nossa participacdo de mercado e nossa capacidade
produtiva por meio da aquisicdo de empresas concorrentes. Acreditamos existirem boas
oportunidades de negocio em relagdo as quais podemos replicar o modelo de negdcio por nds
utilizado, em especial no segmento de Micronutrientes Foliares, em vista do grande numero de
pequenas empresas produtoras existentes que, embora apresentem bom potencial de crescimento,
encontram-se descapitalizadas.

e Integracdo na cadeia de suprimentos. Pretendemos estreitar ainda mais nossa relagdo com nossos
principais fornecedores de matérias-primas, desenvolvendo aliangas estratégicas e parcerias que nos
permitam integrar verticalmente nosso processo produtivo de modo a produzir algumas de nossas
principais matérias-primas. Acreditamos que a verticalizagdo nos propiciard acesso garantido a
determinadas matérias-primas em condigdes vantajosas diferenciadas, nos conferindo assim
consideravel vantagem competitiva, haja vista as matérias-primas representarem aproximadamente
79% de nossos custos de produgao.

e Estabelecer uma rede de distribuicdo em paises vizinhos. Pretendemos estabelecer uma rede de
distribuigdo em outros paises da América Latina, com destaque para Argentina, Paraguai, Uruguai e
Bolivia, sendo que os trés ultimos contam com grande niimero de agricultores brasileiros, que podem
reconhecer nossa marca. Acreditamos que tais mercados, cuja somatoria da area cultivada equivale a
aproximadamente 61% da area cultivada brasileira, apresentam grande potencial de crescimento para
o consumo de nossos produtos. O estabelecimento de nossa rede de distribuicdo no exterior esta
intimamente ligado com nossos planos de ampliagdo de nossa capacidade de produgcao.

e Explorar novos segmentos e produtos. Acreditamos que com a forga de nossa marca e nossa
expertise na producdo de Micronutrientes podemos explorar novos produtos com a finalidade de
diversificar nossas areas de atuacdo, aumentando dessa forma nossa receita e diluindo nossos riscos,
sem que para tanto sejam necessarios grandes investimentos adicionais. Nesse sentido, destacamos
que nosso corpo técnico altamente qualificado ¢ nossos laboratérios de primeira linha nos
proporcionam uma ampla capacidade de desenvolvimento de novos produtos, o que nos permite
continuar a ampliar o numero de produtos e servi¢os que apresentem sinergias com nossas atividades
atualmente desenvolvidas, como, por exemplo, incrementar os investimentos no promissor segmento
de insumos para o agronegocio brasileiro aproveitando o crescimento da cana-de-aglcar e das
oleoginosas para o biodiesel e ampliar nossa participagdo no mercado de ragdo animal.

e Capitalizacdo do alto indice de reconhecimento de nossa marca. Pretendemos focar em novas
estratégias de marketing para manter o alto indice de reconhecimento de nossas marcas no mercado,
que ¢ um dos pilares de nossas estratégias de penetragdo em novos mercados, exploracdo de novos
segmentos e produtos e atracdo de novos clientes e parceiros comerciais.
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HISTORICO

Fomos constituidos em 1979 pela Frit Industries e Ferro Corporation com o propdsito de produzir e
comercializar fertilizantes agricolas especificos, atualmente, denominados Micronutrientes.

Em 1980, nossa planta industrial iniciou suas operagdes, sendo pioneira na produgdo de micronutrientes de
solo no Brasil. Apds 1986, iniciamos nossa produgdo de Micronutrientes granulados, lancando uma marca
tida como referéncia no Brasil: a FTE (Fritted Traced Elements).

No ano de 1993, a Frit Industries adquiriu a participagdo remanescente de a¢des da Nutriplant, entdo detida
pela Ferro Corporation, iniciando uma etapa agressiva no langamento de produtos, contando com duas novas
linhas de produgao, sendo (i) uma de Fertilizantes Totalmente Solaveis (FTS); e (ii) outra de Green Top
(Micronutriente Foliar).

Realizamos em 1995 uma parceria com produtores internacionais de sais minerais de alta pureza, visando a
producdo de produtos foliares para aplica¢des hidropdnicas e irrigacdo com fertilizantes. Nos anos seguintes,
langamos novos produtos, dentre os quais destacamos novas formulag¢des de produtos foliares, uma linha de
organominerais, uma linha de adjuvantes e nutrientes para ragdo animal.

Em 12 de fevereiro de 2003, requeremos uma concordata preventiva perante a Vara Distrital de Paulinia/SP
em virtude de problemas de liquidez ocasionados por (i) significativa redugdo de nossas receitas em
decorréncia de estratégia de pregos inadequada estabelecida por nossos controladores a época; (ii)
deterioracdo em nosso resultado operacional e (iii) perdas com exposi¢do cambial, que resultaram em um
passivo total de R$7,2 milhdes naquela data. A concordata preventiva teve seu regular processamento e, em
10 de outubro de 2006, apresentamos pedido de desisténcia do procedimento, com anuéncia dos credores. Em
20 de novembro de 2006, o juiz encarregado da concordata preventiva homologou o pedido de desisténcia,
tendo a sentenga homologatéria transitado em julgado, encerrando-se assim o processo de concordata.

Em 12 de novembro de 2004, a Tripto, nosso atual Acionista Controlador, celebrou com a Frit Incorporated,
nossa acionista controladora a época, e outros, Instrumento de Transferéncia de Controle Societario, por meio
do qual a Frit Incorporated se obrigou a alienar nosso controle a Tripto e a Eborio S.A. No mesmo ato, a
Tripto adquiriu, dentre outros, o direito de subscrever agdes equivalentes a 50% de nosso capital social. Com
a celebragdo de tal contrato a Tripto passou a estabelecer nossas politicas, diretrizes e estratégias, bem como a
indicar nossos administradores. Em 29 de setembro de 2005, a Tripto exerceu integralmente seu direito de
subscri¢ao de agdes acima referido, passando a deter 50% de nosso capital social.

Em 02 de fevereiro de 2007, a Frit Incorporated, a Tripto, a Eborio S.A. e outros celebraram aditamento ao
Instrumento de Transferéncia de Controle Societario por meio do qual concluiram as transa¢des avencadas no
referido contrato e a Tripto adquiriu a totalidade das agdes de emissdo da Companhia entdo detidas pela
Eborio S.A. Em funcdo da referida transag@o nosso atual Acionista Controlador passou a deter 60% das agdes
representativas de nosso capital social.

Em 08 de maio de 2007, a Tripto e a Eborio S.A. celebraram Contrato de Compra e Venda de Valores Mobiliarios,
por meio do qual a Tripto adquiriu a totalidade das a¢des de nossa Companhia entdo detidas pela Eborio S.A., as
quais foram anteriormente adquiridas pela Eborio S.A. da Frit Incorporated. Em funcéo da referida transagio nosso
atual Acionista Controlador passou a deter 100% das agdes representativas de nosso capital social.

Em 28 de setembro de 2007, os Srs. Jodo Bosco Olivito Nonino e Nelson Pereira dos Reis subscreveram
110.620 agdes cada, o que corresponde, em conjunto a aproximadamente 7,1% do nosso capital social atual.
Para mais informagdes sobre a aquisicdo de nossas agdes por nosso atual Acionista Controlador veja a se¢@o
“Principais Acionistas” deste Prospecto.

Nao tivemos investimentos ou desinvestimentos de capital relevantes nos exercicios sociais encerrados em 31
de marcgo de 2004, 2005, 2006 e 2007 e no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, bem
como ndo possuiamos investimentos ou participagdo em outras sociedades e contratos relevantes que ndo
fossem diretamente relacionados com nossas atividades operacionais.
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ESTRUTURA SOCIETARIA DA EMPRESA
Emilio Pansa Jadwiga C. Eduardo L. Andrea C. Ricardo L. Laura L. P.
Pansa Pansa L. P. Scalon Pansa Babadobulos
35% 25% 10% 10% 10% 10%
Outros Tripto Participagdes
Ltda
7,1%* 92,9%

Nutriplant Ind. e
Com. S.A.

* Nenhum dos acionistas aqui considerados detém 5% ou mais do capital social da Companhia. O montante
de acdes indicado ¢ composto por: (i) acdes correspondentes a 3,5% do capital social detidas pelo Sr. Nelson
Pereira dos Reis, acionista membro de nosso Conselho de Administragdo; (ii) agdes correspondentes a 3,5%
do capital social detidas pelo Sr. Jodo Bosco Olivito Nonino, acionista membro de nosso Conselho de
Administragdo; e (iii) agdes detidas pelos demais membros de nosso Conselho de Administragao.

19



"‘

SUMARIO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Nossas informagdes financeiras a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstra¢des
financeiras, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como as informagdes contidas nas segdes
“Apresentacdo das Informagdes Financeiras e Outras Informagdes” e “Analise ¢ Discussdo da Administragao
sobre a Situag@o Financeira e os Resultados Operacionais” deste Prospecto.

As informagoes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2007, 2006 e 2005, apresentadas
a seguir, foram extraidas das nossas demonstragoes financeiras, incluidas no Anexo I deste Prospecto, elaboradas
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e auditadas pela BDO Trevisan, conforme indicado nos
seus pareceres também inclusos neste Prospecto. Nossas informagdes financeiras relativas ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007, apresentadas a seguir, foram extraidas das nossas demonstracdes
financeiras, incluidas no Anexo J deste Prospecto, elaboradas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil e auditadas pela BDO Trevisan, conforme indicado no seu parecer também incluso neste Prospecto. Nossas
informagdes financeiras relativas ao periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006, apresentadas a
seguir, foram extraidas das nossas informagdes financeiras, incluidas no Anexo K deste Prospecto, elaboradas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, submetidas a revisdo especial da BDO Trevisan, conforme

indicado no seu relatério também incluso neste Prospecto.

INFORMACOES DAS DEMONSTRACOES DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE

2005x 2006 x
(em R$ milhdes, exceto percentuais) 2005 2006 2007 2006 2007
(%) do (%)do (%)do
total total total (%) (%)
Receita operacional liquida 15,2 100,0 21,8 100,0 28,0 100,0 43,4 28,4
Foliar 5,6 36,8 6,9 31,7 10,2 36,4 232 47,8
FTE 8,7 57,2 14,1 64,7 16,9 60,4 62,1 19,9
Demais 0,9 59 0,8 3,7 0,8 2,9 (11,1 0,0
Custo de produtos vendidos (11,0) (72,3 (17,9  (82,1) (21,7 (77,5 62,7 21,2
Lucro bruto 4,2 27,6 4,0 18,3 6,3 22,5 (4,8) 57,5
Despesas de vendas, gerais e administrativas (5,6) (36,8) 5,7 (26,1) 6,00 (21,4 1,8 5,3
Outras receitas operacionais liquidas - - - - 0,3 1,1 - -
Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro (1,4) 9,2 1,7) (7,8) 0,6 2,1 21,4 (135,3)
Receita (despesa) financeira liquida 2,1 (13,8) 3,00 (13,8) 3,8  (13,6) 42,9 26,7
Imposto de renda e contribui¢a@o social sobre
reavaliagdo e créditos tributarios diferidos ©.5) 3.3) 0.2 0.9 6,3 225 (140,0)  3.0500
Lucro (prejuizo) liquido 4,0 (26,3) 46) (21,0 3,0 10,7 15,0 (165,2)
Outras informacdes
Lucro (prejuizo) liquido por agdo do ) .
capital social (R$) (4.0) (2.3) 1.2
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 10.245 19.730 24.164 - -
EBITDA (0,6) (1,1) 1,2 - -
Margem EBITDA @ -4,0% -5,1% 4,3% - -
Total do ativo 17,8 20,7 29,7 - -
Divida Liquida 3,0 8,7 13,9 - -
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(em R$ milhdes, exceto percentuais)

Receita operacional liquida
Foliar
FTE
Demais

Custo de produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas de vendas, gerais e administrativas

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro

Receita (despesa) financeira liquida
Resultado ndo-operacional liquido
Imposto de renda e contribui¢do social

Prejuizo Liquido

Outras informacdes
Prejuizo liquido por agao do capital social (RS)
Volume de Micronutrientes (Toneladas)
EBITDA
Margem EBITDA
Total do ativo
Divida Liquida

l TECHOLOGIA E NUTRICAD

"

PERIODO DE SEIS MESES ENCERRADO EM 30 DE
SETEMBRO DE

2006 x
2006 2007 2007
(%) do (%) do
total total (%)
11,7 100,0 18,8 100,0 60,7

2,9 24,8 6,5 34,6 124,1

8,4 71,8 12,0 63,8 42,9

0,4 34 0,3 1,6 (25,0)
9,1) (77,8) (13,4) (71,3) 47,3

2,6 22,2 54 28,7 107,7
2,3) (19,7) 3.5) (18,6) 52,2

0,3 2,6 1,9 10,1 533,3
(1,8) (15,4) (2,0) (10,6) 11,1

(0,1) 0,5)

0,1 0,9 0,1 0,4 0
13) (11,1) 02) (0,5) 92,3
(0,7) - (0,0 - 85,7

11.452 - 13.563 - 18,4

0.8 - 2.3 ; 187,5
6,8% - 122% ; 95,0
24,2 - 39,0 - 61,2

11,1 - 15,5 - 39,6
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BALANCO PATRIMONIAL

(em R$ milhares, exceto percentuais)

ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes

Outras contas a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos

Obrigacdes trabalhistas, provisdes e
encargos

Obrigacdes fiscais

Contas a pagar

Adiantamento e empréstimo a
terceiros

Provisoes diversas

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Provisdo para contingéncia

Partes relacionadas

Obrigagdes fiscais

Encargos tributérios sobre reserva de
reavaliagdo

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva de reavaliagdo
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO

Em 31 bE MARGO DE

2005x 2006 x

2005 2006 2007 2006 2007

(%) do

(%) do total total (%) do total (%) (%)
95 0,5 61 0,3 58 0,2 (35,8) 4,9)
3.055 17,1 5.175 25,0 7.382 24,8 69,4 42,6
85 0,5 2 0,0 4 0,0 (97,6) 100,0
2.352 13,2 2.319 11,2 2.996 10,1 (1,4) 29,2
37 0,2 24 0,1 201 0,7 (35,1) 737,5
128 0,7 267 1,3 67 0,2 108,6  (74,9)
116 0,7 73 0,4 6 0,0 37,1)  (91,8)
5.868 32,9 7.921 38,3 10.714 36,0 35,0 35,3
1.190 6,7 2.697 13,0 9.628 32,4 126,6 257,0
56 0,3 94 0,5 83 0,3 67,9 (11,7)
1.246 7,0 2.791 13,5 9.711 32,6 124,0 2479
4 0,0 - - - - - -
10.715 60,1 9.967 48,2 9.321 31,3 (7,0) (6,5)
10.719 60,1 9.967 48,2 9.321 31,3 (7,0) (6,5)
17.833 100,0 20.679 100,0 29.746 100,0 16,0 43,8
9.584 53,7 11.648 56,3 2.359 7,9 21,5 (79,7)
298 1,7 744 3,6 667 2,2 149,7  (10,3)
1.489 8,3 1.596 7,7 333 1,1 72 (79,1)
2.971 16,7 3.309 16,0 1.170 3,9 11,4  (64,6)
1.319 7,4 978 4,7 281 0,9 (25,9 (71,3)
350 2,0 289 1.4 367 1,2 (17,4) 27,0
66 0,4 38 0,2 - - (42,4) -
16.077 90,2 18.602 90,0 5.177 17,4 157  (72,2)
91 0,5 109 0,5 108 0,4 19,8 (0,9)
2.757 15,5 8.057 39,0 13.304 44,7 192,2 65,1
261 1,5 55 0,3 3.521 11,8 (78,9) 6.301,8
2.073 11,6 1.901 9,2 1.733 5,8 (8,3) (8,8)
5.182 29,1 10.122 48,9 18.666 62,8 95,3 84,4
1.235 6,9 1.235 6,0 1.546 52 0,0 25,2
- - - - 2.127 7,2 - -
4.990 28,0 4.658 22,5 4.330 14,6 6,7) (7,0)
(9.651) (54,1) (13.938) (67,4) (2.100) (7,1) 444  (84,9)
(3.426) (19,2) (8.045) (38,9) 5.903 19,8 1348 (173,4)
17.833 100,0 20.679 100,0 29.746 100,0 16,0 43,8
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(em R$ milhares, exceto percentuais)

ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes

Outras contas a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar
Depositos judiciais

PERMANENTE
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos

Obrigagdes trabalhistas, provisdes e encargos
Obrigagdes fiscais

Contas a pagar

Adiantamento e empréstimo a terceiros
Provisdes diversas

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Provisdo para contingéncia

Partes relacionadas

Obrigagdes fiscais

Encargos tributarios sobre reserva de reavaliagido

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva de reavaliagdo
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO

I TECHOLOGIA E NHUTRIGAD
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Em 30 DE SETEMBRO DE
2006 2007 2006 x 2007
(%) do total (%) do total (%)
44 0,1 237 0,6 438.,6
6.224 25,7 9.909 254 59,2
10 - - - n.a.
4.308 17,8 7.672 19,7 78,1
0 0,0 - - n.a.
300 1,2 35 0,1 (88,3)
44 0,2 6 0,0 (86,4)
10.930 45,2 17.859 45,8 63,4
3.499 14,5 11.947 30,6 241,4
85 0,4 83 0,2 2,4)
3.584 14,8 12.030 30,8 235,7
9.667 40,0 9.131 23,4 (5,6)
9.667 40,0 9.131 23,4 (5,6)
24,181 100,0 39.020 100,0 61,4
14.087 58,3 4.154 10,6 (70,5)
0 0,0 6.861 17,6 n.a.
1.649 6,8 488 1,3 (70,4)
3.231 13,4 965 2,5 (70,1)
923 3,8 293 0,8 (68,3)
439 1,8 375 1,0 (14,8)
54 - 0 0,0 n.a.
20.383 84,3 13.136 33,7 (35,6)
108 0,4 108 0,3 0,0
11.176 46,2 8.920 22,9 (20,2)
55 0,2 3.794 9,7 6.798,2
1.817 7,5 1.648 4,2 9,3)
13.156 54,4 14.470 37,1 10,0
1.235 5,1 1.942 5,0 57,2
0 0,0 7.347 18,8 n.a.
4.494 18,6 4.167 10,7 (7,3)
(15.087) (62,4) (2.042) (5,2) (86,5)
(9.358) (38,7) 11.414 29,3 21,9
24.181 100,0 39.020 100,0 61,4
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OUTRAS INFORMAGOES FINANCEIRAS

Reconciliacdo entre EBITDA e Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio

(R$ em milhdes)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Imposto de renda e contribuic@o social sobre reavaliagdo e créditos
tributarios diferidos

Resultado ndo-operacional liquido

Receitas (despesas) financeiras liquidas

Depreciagio e amortizagdo

EBITDA

Margem EBITDA

EXERcIiCI0 SoCIAL ENCERRADO EM 31

DE MARCO DE

PERIODO DE SEIS MESES
ENCERRADO EM 30 DE
SETEMBRO DE

24

2005 2006 2007 2006 2007
(4,0) (4,6) 3,0 (13) (0,1)
0,5 (0,2) (6,3) (0,1) (0,1)
- - - - 0,1
2,1 3,0 38 1.8 2,0
0,8 0,7 0,7 0,4 0,4
(0,6) 11 12 08 23
-4,0% -5,1% 43% 6.8%  12.2%
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SUMARIO DA OFERTA
Companhia Nutriplant Industria e Comércio S.A.
Coordenador Lider ou HSBC HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Oferta Oferta publica primaria de 2.070.100 novas agdes ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravame, de emissdo da
Companhia. A Oferta sera realizada exclusivamente no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, mediante a coordenagdo do
Coordenador lider, nos termos da Instru¢gdo CVM 400. Nao
obstante o investimento em acdes de nossa Companhia ndo seja
inadequado a outros investidores, a Oferta serd destinada
exclusivamente a Investidores Qualificados, haja vista o tamanho
da Oferta tornar desinteressante a realizacdo de uma oferta de
varejo. Para mais informagOes a respeito veja os itens
“Inadequacdo de Investimento nas A¢des” nesta se¢do ¢ na secao
“Informagdes sobre a Oferta” deste Prospecto. O pedido de
registro da Oferta foi realizado no dia 31 de outubro de 2007.

Opcao de Ac¢des Nos termos do artigo 24 da Instru¢ao CVM 400, o montante de

Suplementares Acgdes objeto da Oferta podera ser acrescido de um lote
suplementar composto de novas A¢des emitidas pela Companhia,
equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas
(“Ag¢des Suplementares™), conforme opgdo para subscrigdo de
tais Acdes Suplementares outorgada pela Companhia ao
Coordenador Lider, nas mesmas condigdes ¢ prego das Acdes
inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas exclusivamente
a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta. Na emissdo de Acdes
Suplementares pela Companhia, havera exclusdo do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172,
inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e tal emissdo serd
realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no
Estatuto Social da Companhia. A Opg¢ao de A¢des Suplementares
podera ser exercida pelo Coordenador Lider, no prazo de até 31
dias a contar da data da publicacdo do Antncio de Inicio,
inclusive.

Publico Alvo A Oferta serd direcionada, exclusivamente, a Investidores
Qualificados, ndo obstante o investimento em a¢des de nossa
Companhia ndo seja inadequado a outros investidores. A
destinacdo exclusiva a Investidores Qualificados decorre do
tamanho da Oferta, o qual torna desinteressante do ponto de vista
economico e operacional a realizagdo de uma oferta de varejo.
Nao sera admitida a participacdo na Oferta de investidores que
sejam considerados Pessoas Vinculadas. Para mais informagdes a
respeito veja o item “Inadequacdo de Investimento nas Acgdes”
nesta secdo e na secdo “Informagdes sobre a Oferta” deste
Prospecto.

Preco por Acdo Estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$14,00 ¢

R$18,00, podendo, no entanto, ser eventualmente fixado acima
ou abaixo desta faixa indicativa. O Preco por Ag¢do sera fixado
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Valor Total da Oferta
Data de Liquidacdo

Data de Liquidacdo das AcOes
Suplementares

Procedimento de
Bookbuilding

Regime de Colocagdo - Garantia
Firme de Liquidacdo

Quantidade de Acbes em Circulacéo
(Free Float) ap6s a Oferta

Direitos, Vantagens e
RestricOes das Acdes

ap6s conclusdo do Procedimento Bookbuilding a ser conduzido
pelo Coordenador Lider junto aos Investidores Qualificados, em
consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, III da
Lei das Sociedades por Agdes e com o disposto no artigo 44 da
Instrucao CVM 400.

R$33.121.600,00, considerando o ponto médio da faixa de prego
indicada na capa deste Prospecto e sem considerar as Agdes
Suplementares.

A liquidacdo fisica e financeira da Oferta, sem considerar as
Acdes Suplementares, devera ser realizada no terceiro dia util
contado da data de publicagdo do Anuncio de Inicio.

A liquidacdo fisica e financeira das Ac¢des Suplementares, caso a
Opcao de Agdes Suplementares seja exercida pelo Coordenador Lider
nos termos deste Prospecto, ocorrera no terceiro dia util apos a data
do exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

Processo de coleta de intengdes de investimento a ser conduzido
pelo pelo Coordenador Lider no Brasil, em conformidade com o
artigo 44 da Instru¢do CVM 400, e de acordo com o artigo 170,
inciso III do paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes.

De acordo com os termos do Contrato de Distribuicdo, o
Coordenador Lider, apds a concessdo do registro de distribuigdo
publica primaria pela CVM, distribuira as A¢des objeto da Oferta
no Brasil, em conformidade com a Instru¢do CVM 400, em
mercado de balcdo organizado, em regime de garantia firme de
liquidagdo de acordo com os limites acordados, conforme
descrito no Contrato de Distribuigdo. A garantia firme de
liquidagdo ¢ vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o Contrato
de Distribuigéo.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigagdo do
Coordenador Lider, apdés a assinatura do Contrato de
Distribui¢do, adquirir e liquidar, na Data de Liquidagdo, pelo
Preco por Acdo, a totalidade das Ag¢des da Oferta efetivamente
colocadas junto a investidores e ndo liquidadas, nos termos do
Contrato de Distribuicao.

Apos a Oferta, a Companhia terd 39,9% de suas ac¢des ordinarias
em circulagdo (sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes
Suplementares).

Nossas A¢oes conferem aos seus titulares os direitos, as vantagens e
as restrigdes decorrentes da Lei das Sociedades por Ag¢des, do
Regulamento da BOVESPA MALIS e do Estatuto Social, fazendo
jus ao recebimento integral de dividendos ¢ demais proventos de
qualquer natureza aplicaveis que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da Data de Liquidagdo ou da Data de
Liquidagcdo das Acgdes Suplementares, conforme o caso. Para
mais informagdes, ver secao “Descri¢ao do Capital Social” deste
Prospecto.
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Capital Social

Aprovac0es Societarias

Direito de Venda Conjunta
(Tag-Along rights)

Restricbes & Negociacgéo de
Acdes (lock-up)

l TECHOLOGIA E NUTRIGAD

"‘

O capital social da Companhia, antes da oferta, ¢
R$1.941.961,00. Apds a realizagdo da Oferta, o capital social
sera de R$35.063.561,00, considerando como Pre¢o por Acdo o
ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto e
sem considerar o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.
Para mais informagdes ver se¢do “Descricdo do Capital Social”
deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta foi aprovada em Assembléia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de outubro de 2007,
conforme ata publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e
no Jornal DCI em 27 de dezembro de 2007 e em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 08 de
janeiro de 2008, conforme ata publicada no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo e no Jornal DCI em 10 de janeiro de 2008. O
aumento do capital com exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das
Sociedades por Acgdes, assim como o Prego por Agdo serdo
aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
reunido a ser realizada antes da concessdo do Registro da Oferta
cuja ata devera ser publicada nos mesmos veiculos acima
mencionados.

Apds a listagem das agdes ordinarias da Companhia no
BOVESPA MALIS, na hipétese de alienagdo do controle acionario
da Companhia, o adquirente devera efetuar uma oferta publica
para aquisi¢do das acdes ordindrias de todos os demais acionistas
da Companhia, observando as condigdes e prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do BOVESPA MALIS, a um
preco ndo inferior a 100% do prego pago por agdo do bloco de
controle, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dispensado ao Acionista Controlador. Para mais informagdes, ver
secdo “Descri¢do do Capital Social” deste Prospecto.

De acordo com o Regulamento do BOVESPA MAIS, ressalvadas
determinadas excegdes nele previstas, os Administradores da
Companhia e o Acionista Controlador ndo poderdo vender e/ou
ofertar a venda agdes de emissdo da Companhia ou derivativos
lastreados nessas agdes de que eram titulares imediatamente apds
a efetivacdo da Oferta, durante os primeiros seis meses
subseqiientes a Oferta, que corresponde a primeira distribuigcdo
publica de a¢des da Companhia apos a assinatura do Contrato de
Participacdo na BOVESPA MAIS.

Adicionalmente ao acima disposto, a Companhia, seus
Administradores e o Acionista Controlador celebrardo acordos de
restrigdo a venda de agdes de emissdo da Companhia (lock-ups),
por meio dos quais se comprometerdo, sujeitos a determinadas
excegOes contidas nos lock-ups, durante o periodo de 180 dias
contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio a: (i) ndo
emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar, conceder qualquer op¢do de compra ou de qualquer
outra forma dispor ou conceder quaisquer direitos, registrar
documento nos termos das leis brasileiras ou de qualquer outra
jurisdicdo, em todos os casos relacionados a qualquer agdo
ordinaria ou qualquer op¢do ou warrant de compra de qualquer
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Mercados de Negociagédo

Inadequacdo de
Acdes

Investimento nas

acdo ordindria ou qualquer valor mobiliario conversivel em, ou
permutavel por, ou que represente o direito de receber agdes
ordinarias de emissdo da Companhia; (ii) ndo celebrar qualquer
contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a outra parte,
em todo ou parte, qualquer valor economico decorrente da
titularidade das agdes ordinarias ou de qualquer valor mobiliario
conversivel, passivel de exercicio ou permutavel por agdes
ordinarias de emissdao da Companhia, ou de warrants ou outro
direito de compra de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
independentemente se tal operagdo seja realizada pela entrega
das agdes ordinarias ou de qualquer valor mobilidrio de emissdo
da Companhia, por dinheiro ou outra forma; e (iii) a ndo publicar
anuncio com a inten¢do de efetuar qualquer operagdo acima
descrita. Os acordos de restricao a venda de agdes de emissdo da
Companhia (lock-ups) serdo celebrados pela totalidade dos
acionistas relevantes da Companhia, assim considerados aqueles
que detém participacdo acionaria na Companhia igual ou superior
a 5,0% do nosso capital social.

Em 07 de dezembro de 2007, a Companhia celebrou o Contrato
de Participacdo no BOVESPA MAIS com a BOVESPA, o qual
entrard em vigor na data do Antncio de Inicio da Oferta. No
primeiro dia util seguinte a publicagdo do Anuncio de Inicio, as
acoes da Companhia serdo negociadas no BOVESPA MAIS sob
o codigo “NUTR3”. Nao foi e ndo sera realizado nenhum registro
da Oferta ou das Agoes junto a SEC ou a qualquer outra agéncia
ou orgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais, exceto no Brasil.

O investimento em agdes representa um investimento de risco,
posto que é um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a
diversos riscos, inclusive aqueles relacionados com a volatilidade
do mercado de capitais, com a liquidez das Agdes e com a
oscilagdo de suas cotagdes no BOVESPA MAIS, e, portanto,
poderdo perder uma parcela ou a totalidade de seu eventual
investimento. O investimento em ag¢des ndo ¢é, portanto, adequado
aos investidores avessos aos riscos relacionados ao mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Ag¢des no
ambito da Oferta. Nao obstante o investimento em acdes de nossa
Companhia ndo seja inadequado a outros investidores, a Oferta
sera destinada exclusivamente a Investidores Qualificados, haja
vista o tamanho da Oferta tornar desinteressante a realizagdo de
uma oferta de varejo. Investidores que ndo se caracterizem como
Investidores Qualificados poderdo adquirir agdes de emissdo de
nossa Companhia no mercado secundario apos a realizagdo da
Oferta. Para mais informagdes a respeito veja o item
“Inadequacdo de Investimento nas A¢des” na secdo “Informacgdes
Reativas a Oferta” deste Prospecto e a secdo “Fatores de Risco”
deste Prospecto, a qual contém a descrigdo de certos riscos que
atualmente acreditamos serem capazes de nos afetar de maneira
adversa.
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Fatores de Risco Para explicagdo acerca dos fatores de risco que devem ser
considerados cuidadosamente antes da decisdo de investimento
nas Agoes, veja a se¢do “Fatores de Risco”, além de outras
informagdes incluidas neste Prospecto.

Cronograma das Etapas Ver secdo “Informagdes relativas a Oferta — Cronograma e
da Oferta Procedimento da Oferta” deste Prospecto.
Politica de Dividendos O Estatuto Social de nossa Companhia exige que seja efetuada,

anualmente, distribuicdo obrigatoria aos acionistas da Companhia
do equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, apurado no
exercicio anterior, o que pode ser ajustado em certas
circunstancias permitidas pela Lei 6.404/76. Para mais
informagdes ver se¢do “Dividendos” e “Descri¢do do Capital
Social” deste Prospecto.

Destinacéo dos Recursos Pretendemos utilizar os recursos liquidos recebidos em razdo da
Oferta (i) na ampliagdo de nossa capacidade produtiva; (ii) na
aquisi¢cdo de empresas concorrentes ou complementares ao nosso
negocio; (iii) como refor¢o de capital giro; e (iv) em
investimentos voltados a ganhos de produtividade ¢ qualidade
das operagdes atuais. Os percentuais a serem alocados em cada
uma das destinagdes acima, poderdo variar conforme descrito na
secdo “Destinacdo dos Recursos” deste Prospecto. Para mais
informagdes veja a se¢do “Destinacdo dos Recursos” deste
Prospecto.

Arbitragem De acordo com o disposto pelo Regulamento do BOVESPA
MAIS e pelo nosso Estatuto Social, nossos acionistas, nossos
administradores, nossa Companhia e os membros do nosso
Conselho Fiscal, quando instalado estdo obrigados a resolver, por
meio de arbitragem, toda ¢ qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficicia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Acgdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA
MALIS, do Contrato de Participacdo do BOVESPA MALIS e do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. Para mais
informagdes veja a secdo “Praticas de Governanga Corporativa -
Arbitragem” deste Prospecto.

Informacdes Adicionais Para uma descri¢do completa das condig¢des aplicaveis a Oferta,
veja a secdo “Informagdes relativas a Oferta” deste Prospecto. O
registro da Oferta foi solicitado pela Companhia e pelo
Coordenador Lider em 31 de outubro de 2007, tendo sido
deferido em [e], sendo que a Oferta foi registrada sob o n.° [e].
Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto ao
Coordenador Lider no endereco indicado na segdo “Informacgdes
Relativas & Oferta” deste Prospecto.
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Nossa Companhia pode requerer que a CVM autorize a Companhia a modificar ou cancelar a Oferta, caso ocorram
alteracOes posteriores, materiais e inesperadas, nas circunstancias inerentes a Oferta, existentes na data do pedido de
registro de distribuicfio, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia.
Adicionalmente, nossa Companhia pode modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos
e condigdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrug¢ao CVM 400.
Caso o requerimento de modificagdo das condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuigdo
da Oferta podera ser adiado em até 90 dias, contados da aprovacdo do pedido de registro. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitagdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

Quaisquer comunicados ao mercado serdo informados por meio de publica¢ao de Aviso ao Mercado no jornal
Valor Econdmico — edi¢do nacional, bem como por meio de aviso na pagina da Companhia na Internet, que é
www.nutriplant.com.br.
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INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

Descricao da Oferta

Oferta publica primaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravame, de emissdo da Companhia (“A¢des”), que compreende a distribuicdo primaria de,
inicialmente, 2.070.100 novas Ag¢des a serem emitidas por nossa Companhia (“Oferta”). A Oferta sera realizada
exclusivamente no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, mediante a coordenagdo do Coordenador Lider,
nos termos da Instrucdo CVM 400. Na emissdo de novas Agdes pela Companhia, havera exclusio do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e tal
emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, o montante de Agdes objeto da Oferta podera ser acrescido
de um lote suplementar composto de novas A¢des emitidas pela Companhia, equivalente a até 15% do total
das Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgdo para subscrigdo de tais Agdes
Suplementares outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, nas mesmas condi¢des e prego das Acdes
inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcéo de Acdes Suplementares”). Na emissdo de Agdes
Suplementares pela Companhia, havera exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos
termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ag¢des, e tal emissdo sera realizada dentro do limite
de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia. A Opg¢ao de A¢des Suplementares podera ser
exercida pelo Coordenador Lider, no prazo de até 31 dias, a contar da data da publicagdo do Antncio de
Inicio da Distribuigao Publica Primaria de A¢des Ordinarias de Emiss@o da Nutriplant Industria ¢ Comércio
S.A. ("Anuncio de Inicio"), inclusive. Ndo havera emissdo de acdes adicionais, nos termos do artigo 14,
paragrafo 2° da Instru¢do CVM 400.

Quantidade, Valor, Classe e Espécie dos Valores Mobiliarios
Na data deste Prospecto, a composi¢ao do capital social da Companhia ¢ a seguinte:

Subscrito/Integralizado®
Espécie e classe Quantidade Valor (R$)®
Acdes ordinarias (total)........cceeceeeeieerieeciieeiie e 3.120.168 1.941.961,00

M Todas as agdes emitidas foram integralizadas.
@ As agdes ndo tém valor nominal.

Os recursos provenientes da Oferta serfo integralmente destinados a conta de capital social de nossa
Companhia, ndo havendo utilizacdo de qualquer parcela dos mesmos para a formagao de reserva de capital.

Apds conclusdo da Oferta, assumindo a colocagdo integral das Agodes inicialmente ofertadas e sem considerar
o exercicio da Opcdo de A¢des Suplementares, a composi¢ao do nosso capital social serd a seguinte:

Subscrito/Integralizado
Espécie e classe Quantidade Valor (R$)W @
Agdes ordinarias (total) ........cceeecveeriieeiiieiieeeie e 5.190.268 35.063.561,00

M As agdes ndo tém valor nominal.
@ Considerando o ponto médio da faixa de prego indicada na capa deste Prospecto.
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Apds conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo integral das Agdes inicialmente ofertadas e o exercicio
integral da Opc¢do de A¢des Suplementares, a composicdo do nosso capital social serd a seguinte:

Subscrito/Integralizado
Espécie e classe Quantidade Valor (R$)W @
Agdes ordinarias (total) ........cceeeeveeiieeeiiiecieeeie e 5.500.783 40.031.801,00

M As agdes ndo tém valor nominal.
@ Considerando o ponto médio da faixa de prego indicada na capa deste Prospecto.

Posicdo acionaria antes e apos a Oferta
A tabela abaixo contém informagdes sobre a quantidade de a¢des de emissdo de nossa Companhia, detidas por

nossos principais acionistas antes e apos a Oferta, assumindo a colocagdo integral das Ag¢des inicialmente ofertadas,
sem considerar o exercicio da Opg¢do de A¢des Suplementares:

Na data deste Prospecto Apds a Oferta
Acionistas Acles % Acles %
Tripto™" 2.898.924 92,9 2.898.924 55,9
Jodo Bosco Olivito 110.620 3,5 110.620 2,1
Nonino
Nelson Pereira dos Reis 110.620 3,5 110.620 2,1
Administradores® 4 0,0 4 0,0
Outros 0 0,0 2.070.100 39,9
Total 3.120.168 100,0 5.190.268 100,0

MO capital social da Tripto esta dividido da seguinte forma: Emilio Pansa (35%), Jadwiga Cichon Pansa (25%), Eduardo Lessa Pansa
(10%), Andrea Cristina Lessa Pansa Scalon (10%), Ricardo Lessa Pansa (10%) e Laura Lessa Pansa Babadobulos (10%). Para mais
informagdes acerca da composi¢do do capital social da Tripto veja a se¢do “Principais Acionistas — Composi¢do do Capital Social da
Tripto” deste Prospecto.

@ Sem considerar as agdes detidas pelo Sr. Jodo Bosco Olivito Nonino e peo Sr. Nelson Pereira dos Reis, que sio membros do Conselho
de Administragdo da Companhia.

A tabela abaixo contém informagdes sobre a quantidade de acdes de emissdo da Companhia, detidas por
nossos principais acionistas ap6s a Oferta, assumindo a colocagdo integral das A¢des inicialmente ofertadas,
considerando o exercicio integral da Op¢ao de Agdes Suplementares:

Na data deste Prospecto Apds a Oferta
Acionistas Acles % Acles %
Tripto"” 2.898.924 92,9 2.898.924 52,7
Jodo Bosco Olivito 110.620 3,5 110.620 2,0
Nonino
Nelson Pereira dos Reis 110.620 3,5 110.620 2,0
Administradores® 4 0,0 4 0,0
Outros 0 0,0 2.380.615 43,3
Total 3.120.168 100,0 5.500.783 100,0

MO capital social da Tripto esta dividido da seguinte forma: Emilio Pansa (35%), Jadwiga Cichon Pansa (25%), Eduardo Lessa Pansa
(10%), Andrea Cristina Lessa Pansa Scalon (10%), Ricardo Lessa Pansa (10%) e Laura Lessa Pansa Babadobulos (10%). Para mais
informagdes acerca da composi¢do do capital social da Tripto veja a se¢do “Principais Acionistas — Composi¢do do Capital Social da
Tripto” deste Prospecto.

@ Sem considerar as agdes detidas pelo Sr. Jodo Bosco Olivito Nonino e peo Sr. Nelson Pereira dos Reis, que sdo membros do Conselho
de Administragdo da Companhia.
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Custos de Distribuicéo

Todas as comissdes, despesas e taxas descritas abaixo serdo arcadas integralmente por nos. Abaixo segue
descrigdo dos custos relativos a Oferta:

Custo Unitério Relacéo ao Relacdo ao Custo
de Distribuicdo  Valor Total da Unitario de
Comisstes e Despesas Valor (R$)® R Oferta (%)®  Distribuicao (%)@
Comissdo de Coordenagio ......... 264.972,80 0,13 0,80% 12,71%
Comissdo de Colocacio.............. 794.918,40 0,38 2,40% 38,14%
Comissao de Garantia Firme
de Liquidagao ........ccceevvvevennne 264.972,80 0,13 0,80% 12,71%
Comissao de Incentivo 331.216,00 0,16 1,00% 15,89%
Total de Comissoes................... 1.656.080,00 0,80 5,00% 79,47%
Taxa de Registro da Oferta......... 82.870,00 0,04 0,25% 3,98%
Despesas com advogados ........ 180.000 0,09 0,54% 8,64%
Despesas com publicidade da
Oferta®.........o.cooveererreerer 25.000 0,01 0,08% 1,20%
Despesas com auditoria
externa® .........coocovverierienins 140.000 0,07 0,42% 6,72%
Total de Despesas..........coco.e.... 427.870,00 0,21 1,29% 20,53%
Total de Comissfes e
DesSpesas.......cccevverreenieeveennenne 2.083.950,00 1,01 6,29% 100,00%

M Calculado com base no ponto médio da faixa de preco estimada para o Preco por Ac¢ido de R$16,00 por Agdo e sem considerar o
exercicio da Opcdo de Ag¢des Suplementares.
@ Despesas estimadas.

Preco por Acdo

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no
entanto, ser eventualmente fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa. O Preco por Ac¢do sera fixado apos
conclusdo do Procedimento Bookbuilding a ser conduzido pelo Coordenador Lider junto aos Investidores
Qualificados, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, III da Lei das Sociedades por
Acgdes e com o disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Acdo serd aferido com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Qualificados apresentardo suas ordens de
compra no contexto da Oferta. Portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos nossos atuais acionistas, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, III da Lei das Sociedades por Acdes.

A seguir sdo apresentados montantes das comissdes e dos recursos liquidos por acdo a serem recebidos por
nés em decorréncia da Oferta, calculados considerando o Prego por Agdo como o ponto médio da faixa de
pregos indicada na capa deste Prospecto:

® . faui @0
Comissies Preco (R$) Comissdes (R$) Recursos liquidos (R$)
POT AGAO...iieeiieeieee e 16,00 0,80 15,20
TOtal oot 33.121.600,00 1.656.080,00 31.465.520,00

(M Baseado no ponto médio da faixa de preco estimada para o Prego por Agio.
@ Sem dedugio das despesas da Oferta, incluindo tributos aplicaveis.
® Sem considerar as A¢des Suplementares.
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Aprovacdes Societarias

A realizagdo da Oferta foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de
outubro de 2007, conforme ata publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal DCI em 27 de
Dezembro de 2007 ¢ em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 08 de janeiro de
2008, conforme ata publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal DCI em 10 de janeiro de
2008. O aumento do capital com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas nos termos do artigo
172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, assim como o Prego por Agdo serdo aprovados pelo Conselho
de Administragdo da Companhia em reunido a ser realizada antes da concessdo do Registro da Oferta cuja ata
devera ser publicada nos mesmos veiculos acima mencionados.

Conta de Capital

Os recursos provenientes da Oferta serdo integralmente destinados a conta de capital social da Companhia, ndo
havendo utiliza¢do de qualquer parcela dos mesmos para a formagao de reserva de capital.

Publico Alvo da Oferta

A Oferta sera direcionada, exclusivamente, a Investidores Qualificados, ndo obstante o investimento em ag¢des
de nossa Companhia ndo seja inadequado a outros investidores. A destinagdo exclusiva a Investidores
Qualificados decorre do tamanho da Oferta, o qual torna desinteressante do ponto de vista econdmico e
operacional a realizacdo de uma oferta de varejo. Nao sera admitida a participa¢do de investidores que sejam
considerados Pessoas Vinculadas. Para mais informagdes a respeito, veja os itens “Inadequagdo de
Investimento nas A¢des” nesta se¢do.

Cronograma e Procedimentos da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir
da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos Data
Eventos Eventos prevista®)
1. Publicacio do Aviso ao Mercado
Disponibiliza¢do do Prospecto Preliminar.
Inicio do Procedimento de Bookbuilding. 14/01/2008
Inicio do roadshow.
2. Encerramento do roadshow.
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
Fixagdo (~10 Prego por Acdo. i i 28/01/2008
Aprovagdes societarias — aprovagdo do Preco por Agdo.
Assinatura do Contrato de Distribuicdo e demais contratos
relacionados a Oferta.
3. Concessao do Registro da Oferta.
Publicacdo do Anuncio de Inicio.
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo. 29/01/2008
Inicio do prazo para o exercicio da Opcdo de A¢des Suplementares.
4, Inicio de negociacdo das Acdes no BOVESPA MAIS. 30/01/2008
5. Data de Liquidacdo. 01/02/2008
6. Encerramento do prazo para o exercicio da Opgdo de Acdes 28/02/2008
Suplementares.
7. Data Méxima de Liquidagdo das Ac¢des Suplementares. 04/03/2008
8. Publicacdo do Anuncio de Encerramento. 07/03/2008

) Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes e
adiamentos.
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Procedimentos da Oferta

Apbs a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a
publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagido do Prospecto Definitivo, o Coordenador Lider efetuara a
distribuicdo das Ac¢des aos Investidores Qualificados, nos termos da Instrugdo CVM 400 e observado o
esforgo de dispersdo acionaria previsto no Regulamento da BOVESPA MAIS.

As Agoes serao colocadas exclusivamente no Brasil pelo Coordenador Lider.
Oferta

Nao obstante o investimento em agdes de nossa Companhia ndo seja inadequado a outros investidores, a
Oferta sera destinada exclusivamente a Investidores Qualificados, haja vista o tamanho da Oferta tornar
desinteressante do ponto de vista econdmico e operacional a realizacdo de uma oferta de varejo.

Com relaggo a Oferta, o Coordenador Lider, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborara o plano de distribuigdo
das Agdes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instru¢do CVM 400, levando em conta a criagdo de uma base
diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia e do Coordenador Lider com seus clientes ¢ outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica, observado que o Coordenador Lider devera assegurar a adequagio
do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo ¢ eqiiitativo aos investidores.

Nao serdo admitidas reservas antecipadas e ndo havera valores minimos ou maximos de investimento.

Terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os investidores que, a critério do Coordenador Lider e
da Companhia, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por
investidores com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu
setor de atuacdo e as conjunturas macroecondmicas brasileira e internacional.

Naio sera admitida a participagdo de investidores que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta.
Prazo

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com o
previsto no paragrafo unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a publicagdo do Amincio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucao
CVM 400.

A liquidagdo fisica e financeira da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, devera ser realizada no terceiro dia
util contado da data de publicagdo do Antincio de Inicio (“Data de Liquidagdo™). A liquidagio fisica e financeira das
Acdes Suplementares devera ser realizada no terceiro dia til contado a partir da data do exercicio da Opgao de Acoes
Suplementares, se houver (“Data de Liquidacéo das Ac¢oes Suplementares”).

O prazo para a distribui¢do das A¢des no ambito da Oferta ¢ de até seis meses contados da data de publicagdo
do Anuncio de Inicio, inclusive, nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou até a data da publicagéo
do Antincio de Encerramento da Oferta, o que ocorrer primeiro.

Inadequacdo de Investimento nas Agles

O investimento em agdes representa um investimento de risco, posto que ¢ um investimento em renda variavel
e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢des estdo sujeitos a diversos riscos, inclusive aqueles
relacionados com a volatilidade do mercado de capitais, com a liquidez das Ag¢des ¢ com a oscilagdo de suas
cotagdes no BOVESPA MALIS, e, portanto, poderdo perder uma parcela ou a totalidade de seu eventual
investimento. O investimento em ac¢des nao ¢é, portanto, adequado aos investidores avessos aos riscos
relacionados ao mercado de capitais. Ainda assim, ndo hd nenhuma classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir as A¢des no ambito da Oferta. Ndo obstante o investimento em agdes de
nossa Companhia ndo seja inadequado a outros investidores, a Oferta sera destinada exclusivamente a
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Investidores Qualificados, haja vista o tamanho da Oferta tornar desinteressante do ponto de vista operacional
e econdmico a realizacdo de uma oferta de varejo. Investidores que ndo se caracterizem como Investidores
Qualificados poderdo adquirir agdes de emissdo de nossa Companhia no mercado secundério apds a
realizagdo da Oferta. Para mais informacdes a respeito, veja os item “Inadequacdo de Investimento nas
Agdes” ¢ a secdo “Fatores de Risco” deste Prospecto, ¢ que contém a descrigdo de certos riscos que
atualmente acreditamos serem capazes de nos afetar de maneira adversa.

Contrato de Distribuicéo

m [e] de [e] de 2007, a Companhia, o Coordenador Lider e a CBLC (como interveniente anuente)
celebraram o Contrato de Distribui¢do. De acordo com os termos do Contrato de Distribui¢do, o Coordenador
Lider concordou em distribuir, em regime de garantia firme de liquidacao, a totalidade das Agoes.

O Contrato de Distribuigdo estabelece que a obrigagdo do Coordenador Lider efetuar o pagamento pelas A¢des
esta sujeita a determinadas condigdes, como (i) a entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da
Companhia e do Coordenador Lider; (ii) a assinatura de termos de restricdio a negociacdo de Acdes pela
Companhia, por membros do Conselho de Administragdo e Diretoria e pelo Acionista Controlador; e (iii) a
emissdo de cartas de conforto pelos auditores independentes da Companhia relativas as demonstragdes
financeiras ¢ demais informagdes financeiras contidas neste Prospecto. De acordo com o Contrato de
Distribui¢@o, nos obrigamos a indenizar o Coordenador Lider em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias, em especial no caso de o Coordenador Lider vir a sofrer perdas por conta de incorre¢des ou
omissdes relevantes no Prospecto Preliminar ou no Prospecto Definitivo. As Agdes serdo ofertadas pelo
Coordenador Lider pelo Preco por Agéo.

Ap0s a assinatura do Contrato de Distribuicdo e deferimento do pedido de registro da Oferta pela CVM, uma
copia do Contrato de Distribuicao estara disponivel para consulta ou copia no endereco do Coordenador Lider
indicado nesta se¢do em “Informag¢des Complementares da Oferta”.

Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

De acordo com os termos do Contrato de Distribui¢do, o Coordenador Lider, apds a concessdo do registro da
Oferta, distribuira as Ag¢des objeto da Oferta no Brasil, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, em
mercado de balcio ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo de acordo com os limites
acordados, conforme descrito no Contrato de Distribui¢do. A garantia firme de liquidagéo € vinculante a partir
do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o Contrato de Distribuigao.

A garantia firme de liquidago consiste na obrigacdo do Coordenador Lider, apos a assinatura do Contrato de
Distribuigdo, adquirir e liquidar, na Data de Liquidacdo, pelo Prego por Agdo, a totalidade das Agdes da
Oferta efetivamente colocadas junto a investidores e ndo liquidadas, nos termos e limites do Contrato de
Distribuigao.

Em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo e posterior revenda das Ag¢des junto ao publico pelo
Coordenador Lider durante o Prazo de Colocagao, o preco de revenda sera o preco de mercado das Ac¢des, até
o limite maximo do Prego por Ac¢do, ressalvada a atividade de estabilizagdo realizada nos termos do Contrato
de Estabilizagdo.

RestricOes a Negociacéo das Acdes (lock-up)

De acordo com o Regulamento do BOVESPA MALIS, ressalvadas determinadas excegdes nele previstas, os
Administradores da Companhia e o Acionista Controlador ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou derivativos lastreados nessas ag¢des de que eram titulares
imediatamente apds a efetivacdo da Oferta, durante os primeiros seis meses subseqiientes a Oferta, que
corresponde & primeira distribuigdo publica de agdes da Companhia apds a assinatura do Contrato de
Participagdo no BOVESPA MAIS.
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Adicionalmente ao acima disposto, a Companhia, seus Administradores e Acionista Controlador celebrardo
acordos de restrigdo a venda de agdes de emissdo da Companhia (lock-ups), por meio dos quais se
comprometerdo, sujeitos a determinadas excegdes contidas nos lock-ups, durante o periodo de 180 dias
contados da data de publicacdo do Antncio de Inicio a: (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar
em garantia, emprestar, conceder qualquer op¢ao de compra, adquirir qualquer opgdo de venda ou de qualquer
outra forma dispor ou conceder quaisquer direitos, registrar documento nos termos das leis brasileiras e/ou de
outros paises, em todos os casos relacionados a qualquer agdo ordinaria ou qualquer opgdo ou warrant de
compra de qualquer ag@o ordinaria ou qualquer valor mobiliario conversivel em, ou permutavel por, ou que
represente o direito de receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia; (ii) ndo celebrar qualquer contrato
de swap ou qualquer acordo que transfira a outra parte, em todo ou parte, qualquer valor econémico
decorrente da titularidade das ac¢des ordinarias ou de qualquer valor mobilidrio conversivel, passivel de
exercicio ou permutavel por agdes ordindrias de emissdo da Companhia, ou de warrants ou outro direito de
compra de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, independentemente se tal operacdo seja realizada pela
entrega das agdes ordinarias ou de qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, por dinheiro ou outra
forma; e (iii) a ndo publicar anuncio com a inten¢do de efetuar qualquer operag@o acima descrita. Os acordos
de restricdo a venda de agdes de emissdo da Companhia (lock-ups) serdo celebrados pela totalidade dos
acionistas relevantes da Companhia, assim considerados aqueles que detém participagdo acionaria na
Companhia igual ou superior a 5,0% do nosso Capital Social.

Estabilizacdo do Prego por A¢éo

O Coordenador Lider podera realizar atividades de estabilizagdo de prego das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, no prazo de até 30 dias contados a partir do inicio da negociagdo das A¢des no BOVESPA MAIS,
estimado para ocorrer no primeiro dia til apos a data de publicagdo do Anuncio de Inicio, por meio de operagdes
de compra e venda de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, em conformidade com as disposi¢cdes legais
aplicaveis e o Contrato de Estabiliza¢do, o qual foi previamente aprovado pela BOVESPA e pela CVM, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400. Copia do Contrato de Estabilizagdo podera ser obtida na sede
social da Companhia, do Coordenador Lider ¢ na CVM, nos enderecos indicados no item “Informacdes
Complementares” abaixo, a partir da data da publicagdo do Antincio de Inicio.

Direitos, Vantagens e Restricfes das Ac¢des

As Agdes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados as a¢oes de emissdo da Companhia, nos termos
previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢oes ¢ no Regulamento da BOVESPA MALIS,
conforme descrito no presente Prospecto, dentre os quais incluem-se os seguintes:

(1)  direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que a cada Agao correspondera um voto;

(i)  direito ao dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro
liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) em caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, ainda que por
meio de operagdes sucessivas, esta devera ser contratada sob condi¢@o, suspensiva ou resolutiva, de
que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cdo das acdes (“OPA”) dos
demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos nas normas vigentes, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario ao do alienante do controle (100% tag along); e

(iv) direito ao recebimento integral de qualquer beneficio, dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidagdo ou da Data de
Liquidagdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

Negociacao de Acles

A partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no BOVESPA MALIS, que ocorrera quando
da publicagdo do Anuncio de Inicio, a Companhia estara registrada e as Agdes serdo negociadas no
BOVESPA MAIS a partir do primeiro dia util seguinte a publicagdo do Antncio de Inicio, sob o codigo
“NUTR3”. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des em qualquer agéncia ou orgéo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.
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As agdes da Companhia serdo negociadas mediante a realizagdo de calls (leildes) efetuados no sistema de
negociagdo eletrénico Mega Bolsa da BOVESPA. O periodo de cada call, definido como o periodo em que é
possivel registrar no sistema as ofertas de compra e venda de agdes da Companhia e cuja finalidade ¢ o
estabelecimento do prego da agdo, esta programado da seguinte forma:

e 1°Call: das 10h45 as 12h;

e 2°Call: das 12h as 15h; e

e 3°(Call: das 15h as 18h.

Com relagdo a realizacdo desses calls, deve-se destacar que as regras aplicaveis sdo exatamente as mesmas
que, atualmente, sdo validas para os leildes realizados no mercado de bolsa, dentre as quais as principais sao:

a) O prego de fechamento dos negocios sera um unico prego, definido como o prego onde a maior quantidade
de acdes for negociada ou aquele em que restar a menor quantidade de agdes ndo negociada (saldo);

b) O fechamento dos negocios obedece aos critérios de prego e ordem cronoldgica do registro, ou seja, ndo
existe rateio nos calls.

¢) Néo ¢ permitido o cancelamento de ofertas de compra com prego igual ou superior ao prego teorico do
leildo. Da mesma forma, ndo é permitido o cancelamento de ofertas de venda com prego igual ou inferior ao
preco teorico do leildo.

d) Ofertas que estejam efetivamente participando do call, ou seja, que estejam interferindo na formagdo do
preco do leildo, somente poderdo ser alteradas para condigdo melhor (ou seja, se implicarem aumento do
prego de compra, redugdo do prego de venda ou aumento da quantidade da oferta, quer seja de compra ou de
venda).

Alteracédo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao

A Companhia podera requerer que a CVM a autorize a modificar ou cancelar a Oferta, caso ocorram alteragdes
posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta, existentes na data do pedido de registro de
distribuigdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia. Adicionalmente, a
Companhia podera modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigdes para os
investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificagdo das condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado
em até 90 dias, contados da aprovacdo do pedido de registro. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitacdo
anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogagdo ou qualquer modificagdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio do Jornal Valor
Econdmico — edi¢do nacional, veiculo também usado para divulgacio do Aviso ao Mercado e do Anlincio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400 (“Antncio de Retificacdo”). Apds a publicagdo do
Antncio de Retificagdo, o Coordenador Lider somente aceitara ordens no Procedimento de Bookbuilding daqueles
investidores que se declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem
aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos do Antncio de Retificagdo quando, passados cinco dias
uteis de sua publicagdo, ndo revogarem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding. Nesta
hipotese, o Coordenador Lider da Oferta presumird que os investidores pretendem manter a declaragdo de
aceitacao.

Em qualquer hipotese, a revogacgdo torna ineficaz a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores,
devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ac¢des,
sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instrugao CVM 400.
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Suspensdo e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo,
uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do
registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contrdria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que
apos obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou
violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias,
durante o qual a irregularidade apontada deverd ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdao, a CVM deverd ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagdo até o
quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipotese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restitui¢ao
integral dos valores dados em contrapartida as Ac¢des, conforme o disposto no paragrafo tinico do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400, no prazo de até cinco dias tuteis, sem qualquer remuneracdo ou corre¢do monetaria.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Exceto no que diz respeito a Oferta e ao Contrato de Abertura de Crédito descrito abaixo, nossa Companhia
nao possui atualmente qualquer relacionamento com o Coordenador Lider, mas podera, no futuro, contrata-lo
para prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, realizacdo de operacdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimento e emissdes de agdes ou quaisquer outras operagdes
necessarias para a condug@o de nossas atividades.

Conforme estabelecido no Contrato de Distribuigao, a remuneragdo do Coordenador Lider ¢ calculada tendo
como base o produto entre (i) a quantidade total de Agoes ofertadas e efetivamente colocada e (ii) o Preco por
Acgdo. Dessa forma, a remuneracdo do Coordenador Lider referente aos servigos prestados no ambito da
Oferta dependem do Prego por Agdo. Os valores das comissdes pagas ao Coordenador Lider estdo descritos
nesta se¢do, no item "Custos de Distribuigao". Copia do Contrato de Distribui¢do podera ser obtida junto ao
Coordenador Lider e 8 CVM, nos enderegos indicados nesta se¢do, no item "Informag¢des Complementares", a
partir da data de publicagdo do Antincio de Inicio.

Em 29 de novembro de 2007, celebramos com o HSBC Brasil S.A. — Banco Multiplo um contrato de abertura
de crédito no valor de R$6,0 milhdes, a uma taxa de juros de 100% do CDI, acrescida de um spread de 0,5%
ao més, com vencimento final em 28 de setembro de 2009. Como garantia foi realizado um penhor de
duplicatas no valor de R$3,2 milhdes. Adicionalmente, foi formalizada uma nota promissoria com
vencimento a vista no valor de R$7,8 milhdes, avalizada pela Quirios, pelo Sr. Emilio Pansa e pela Sra.
Deusedite de Melo Pansa, que sdo também intervenientes garantidores do referido contrato. Para mais
informagoes vide se¢@o “Analise e Discuss@o da Administragdo Sobre a Situagdo Financeira e os Resultados
Operacionais” — “Contratos Financeiros Relevantes” — “Contrato de Abertura de Crédito HSBC”.

Em 21 de agosto de 2007, celebramos com o HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Miultiplo trés contratos para
prestagdo de servicos bancarios: (i) Contrato para Prestacdo de Sevicos de Cobranca — pelo referido contrato, o
banco se comprometeu a prestar & Companhia servicos de recebimento de carnés diretamente no caixa de suas
agéncias, através dos servicos disponibilizados pelo banco, correspondentes conveniados e/ou através do sistema de
compensacao de documentos do banco; (ii) Contrato de Prestagdo de Servigos Connect Bank - pelo referido
contrato, 0 banco tem por obrigagdo a prestagdo de servigos eletronicos, através do connect bank; e (iii) Contrato de
Servigos Contas a Pagar — pelo referido contrato, o banco disponibiliza 8 Companhia servigos para pagamento de
todos e quaisquer compromissos da a serem realizados pela Companhia.

Instituico Financeira Escrituradora das Acoes

A instituigdo financeira contratada para a prestagdo de servigos de escrituracdo das A¢des é Banco Bradesco S.A.
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Informagdes Complementares da Oferta

O Coordenador Lider e a Companhia recomendam aos investidores, antes de tomarem qualquer decisdo de
investimento relativa a Oferta, a leitura cuidadosa deste Prospecto, que estara a disposi¢do dos interessados, a
partir da publicagdo do Aviso ao Mercado, nos enderegos da Companhia, do Coordenador Lider, da CVM ¢
da CBLC abaixo indicados. A leitura deste Prospecto possibilita aos investidores uma analise detalhada dos
termos e condi¢des da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

COMPANHIA

Nutriplant Indastria e Comércio S.A.
At.: Sr. Marcos M. M. Haaland

Av. Constant Pavan, 1155

Paulinia, SP, CEP 13140-000

Tel: (19) 2139-9500

Fax: (19) 2139-9501

E-mail: ri@nutriplant.com.br

Internet: www.nutriplant.com.br/prospecto

COORDENADOR LIDER

At.: Sr. Eduardo Rangel

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064 — 2°andar — Itaim Bibi

CEP 01451-000 - Sao Paulo — SP

Fone:(11) 3847-9740

Fax: (11) 3847-5021

Internet: www.hsbc.com.br/para-voce/investimentos/ofertas-publicas.shtml

Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar Rua Cincinato Braga, 349, 2°, 3° e 4° andares
CEP 20050-006 - Rio de Janeiro — RJ CEP 01333-010 - Sdo Paulo — SP
Telefone: (21) 3233-8686 Telefone: (11) 2146-2006

Internet: www.cvim.gov.br

Companhia Brasileira de Liquidacéo e Custddia - CBLC
Rua XV de Novembro, 275

CEP 01013-001 Sao Paulo — SP

Telefone: (11) 3233-2178

Internet:_http://www.cblc.com.br
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INFORMAGCOES CADASTRAIS

Identificacéo

Sede
Diretoria de Relagdes

com Investidores

Auditores Independentes
da Companhia

Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos

Jornais nos quais realizamos

publicacdo de informacdes

Site na Internet

Atendimento aos Acionistas

Informagdes Adicionais

Nutriplant Industria e Comércio S.A., companhia aberta de capital
autorizado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.128.999/0001-90, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE n° 35.300.320.930.

Nossa sede esta localizada na cidade de Paulinia, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Constant Pavan, n° 1155, CEP 13140-000.

Nossa Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada na cidade de
Paulinia. O responsavel por esta diretoria ¢ o Sr. Marcos de M. M.
Haaland. O telefone do Departamento de Relagdes com Investidores ¢
(19) 2139-9500, o fax ¢ (19) 21399501 e o e-mail ¢
ri@nutriplant.com.br.

BDO Trevisan Auditores Independentes.

Em 07 de dezembro de 2007, celebramos com a BOVESPA o Contrato
de Participagdao no BOVESPA MALIS, o qual entrard em vigor na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio da Oferta, e de acordo com o qual
nossas Acdes serdo admitidas a negociacdo no BOVESPA MAIS. As
Acdes passardo a ser negociadas no BOVESPA MAIS da BOVESPA no
primeiro dia ttil seguinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, sob
o coédigo “NUTR3”. Para informagdes adicionais sobre os valores
mobilidrios emitidos, ver se¢ao “Informagdes sobre Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos” deste Prospecto.

Nossas informagdes sdo publicadas no Didrio Oficial do Estado de S&o
Paulo e no Jornal DCL.

Nao obstante o disposto acima, as informagdes sobre a presente Oferta serdao
publicadas exclusivamente no jornal “Valor Economico”, edi¢ao nacional.

Nosso site na Internet ¢ www.nutriplant.com.br. As informagdes contidas
em nosso Site na Internet néo fazem parte deste Prospecto Preliminar.

O atendimento aos nossos acionistas ¢ efetuado em qualquer agéncia do
Banco Bradesco S.A.

O responsavel pelo atendimento aos nossos acionistas ¢ o Sra. Priscila
Spaulonce e/ ou o Sr. José Donizetti de Oliveira, telefone (11) 3684-
4522, fax (11) 3684-2714, e-mail 4010.acdes@bradesco.com.br.

Quaisquer informac¢des ou esclarecimentos adicionais sobre nossa
Companhia e a Oferta poderdo ser obtidos junto (i) a Companhia, em
sua sede social; (ii) ao Coordenador, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°® 3.064, 4° andar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo; (iii) a
CBLC, na Rua XV de Novembro, 275, na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Séo Paulo; e (iv) a CVM, na Rua 7 de setembro, 111, 5° andar, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato
Braga, n° 340, 2°, 3° ¢ 4° andares, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo.

41



"

IDENTIFICAGAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrug¢do CVM 400, esclarecimentos sobre a Companhia e a

Oferta poder@o ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Coordenador Lider

Nutriplant Indastria e Comércio S.A.
At.: Sr. Marcos M. M. Haaland

Av. Constant Pavan, 1155

Paulinia, SP, CEP 13140-000

Tel: (19) 2139-9500

Fax: (19) 2139-9501

E-mail: ri@nutriplant.com.br

Internet: www.nutriplant.com.br

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.

At.: Sr. Eduardo Rangel

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 2° andar
Sao Paulo, SP, CEP 01451-000

Tel.: (11) 3847-9740

Fax.: (11) 3847-5741

E-mail: eduardo.h.rangel@hsbc.com.br

Internet: www.hsbcbroker.com.br

Consultores Legais da Companhia

Consultores Legais do Coordenador

Souza, Cescon Avedissian, Barrieu e Flesch
Advogados

At. Sr. Ronald Herscovici

Rua Funchal, 418, 11° andar

Sao Paulo, SP, CEP 04551-060

Tel: (11) 3089-6500

Fax: (11) 3089-6565

E-mail: scbf@scbf.com.br

Internet: www.scbf.com.br

Pinheiro Neto Advogados

At.: Sr. Carlos Alexandre Lobo

Rua Nilo Pe¢anha, 11, 8° andar

Rio de Janeiro, RJ, CEP 20020-100

Tel.: (21) 2506-1600

Fax.: (21) 2506-1660

E-mail: carlosalobo@pinheironeto.com.br
Internet: www.pinheironeto.com.br

Auditores Independentes da Companhia

BDO Trevisan Auditores Independentes
At.: Sr. Esmir de Oliveira

Rua Bela Cintra, 934

Sdo Paulo, SP CEP 80410-180

Tel.: (11) 3138-5000

Fax.: (11) 3138-5058

E-mail: esmir@bdotrevisan.com.br
Internet : www.bdotrevisan.com.br

DESCRICAO DO COORDENADOR

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ¢ subsidiaria indireta do HSBC Bank Brasil S.A. —
Banco Multiplo, parte do grupo HSBC, corporacdo internacional sediada em Londres, na Inglaterra, presente
em 82 paises e territorios. Constituido no Brasil em 1997, o HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo
apresentava em dezembro de 2006, ativos de R$58,2 bilhdes e lucro liquido de R$947 milhdes.

No Brasil o HSBC conta com uma carteira composta por aproximadamente 3,9 milhdes clientes pessoa fisica e
338 mil clientes pessoa juridica, e possui mais de 2,2 mil agéncias e postos de atendimento em mais de 563
municipios. O HSBC possui uma infra-estrutura de 5,8 mil caixas automaticos e unidades de auto-atendimento e
canais de conveniéncia, tais como o Internet Banking ¢ o Phone Center do HSBC — Servigos Bancarios.

A HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios participa da presente Oferta, na condigdo de
Coordenador Lider. A Companhia poderd, no futuro, contratar o HSBC ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para assessora-los na realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessarias
para a conducdo de suas atividades.
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DECLARACOES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER

A Companbhia declara que:

este Prospecto contém as informacdes relevantes, necessarias ao conhecimento, pelos investidores,
da Oferta, das Agoes, da Emissora, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes as suas atividades e quaisquer outras informagdes relevantes, sendo tais informagdes
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes;

foi elaborado de acordo com as normas pertinentes; e

que as informagdes prestadas por ocasido do pedido de registro da Oferta sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes.

Ainda, considerando que:

a Companhia e o Coordenador Lider constituiram consultores legais para auxilid-lo na
implementagdo da Oferta;

para realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Nutriplant, iniciada em 29 de
outubro de 2007 ("Auditoria"), sendo que a Auditoria prosseguira até a divulgacdo do Prospecto
Definitivo;

por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes para
aplicag@o dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA n. 12, de 7
de marco de 2006, com relagdo ao Prospecto Preliminar de Oferta Piblica Primaria e ao Prospecto
Definitivo;

a Nutriplant disponibilizou os documentos que considerou relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item acima, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informagdes adicionais relativos a Nutriplant;

conforme informagdes prestadas pela Nutriplant, a Nutriplant disponibilizou, para analise do
Coordenador Lider e de seus consultores legais, todos os documentos, bem como foram prestadas
todas as informacgdes, consideradas relevantes sobre os negocios da Nutriplant, para permitir aos
investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Nutriplant, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da elaboracdo do Prospecto
Preliminar e participara da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e através de seus
consultores legais

O Coordenador Lider declara que, até a presente data, tomou cautela e agiu com elevados padrdes de
diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que:

as informacdes prestadas pela Nutriplant sdo verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;
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e as informacdes prestadas ao mercado durante todo prazo de distribuicao, inclusive aquelas eventuais
ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da Nutriplant, e as constantes do estudo de
viabilidade econdmico-financeira do empreendimento que integram o Prospecto Preliminar, sdo, e as
que venham a integrar o Prospecto Definitivo serdo suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdao fundamentada a respeito da Oferta; e

e O Coordenador Lider ainda declara que o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo
contera, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, dos
valores mobiliarios ofertados, da Nutriplant, suas atividades, situacdo economico-financeira, os
riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; bem como que o
Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas

pertinentes, incluindo a Instrugdo CVM n.°400/03.
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FATORES DE RISCO

O investimento em nossas acBes envolve um alto grau de risco. Os investidores devem considerar
cuidadosamente os riscos descritos a seguir antes de tomarem uma decisdo de investimento em nossas agdes.
Nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais podem ser afetados de maneira adversa por
quaisquer desses riscos. O preco de mercado das nossas a¢Bes pode diminuir devido a quaisquer desses
riscos ou outros fatores, e os investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os
riscos descritos a seguir sdo aqueles que atualmente acreditamos que poderdo nos afetar de maneira
adversa, podendo riscos adicionais e incertezas, atualmente ndo conhecidos por nés, ou que atualmente
consideramos irrelevantes, também prejudicar nossas atividades.

Riscos RELACIONADOS AS NOSSAS ATIVIDADES
Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessao de financiamento.

Concedemos financiamento para aquisi¢do de nossos produtos a produtores rurais, empresas agricolas ¢
cooperativas, em montante equivalente a aproximadamente 80% de nossa receita liquida para os primeiros 9
meses do ano de 2007. No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2007, nosso prazo médio de
pagamento pelas vendas foi de 83 dias, sendo que o prazo para pagamento pode estender-se por até¢ 390 dias
para as culturas de algoddo e café. As vendas faturadas contemplam juros de 1,8 a 2,0% ao més. Para mais
informagdes, veja a se¢do “Nossos Negocios — Crédito, Faturamento e Cobranga” deste Prospecto. Estamos
sujeitos aos riscos normalmente associados a concessdo de financiamentos, incluindo risco de falta de
pagamento do principal e juros, bem como o risco de aumento do custo dos recursos por nds captados,
podendo ambos prejudicar nosso fluxo de caixa. Adicionalmente, na hipotese de problemas na producio ou
quebra de safra em relagdo a uma determinada cultura, o montante agregado devido pelos clientes
relacionados a tal cultura pode ser relevante. Caso nossos clientes venham a se tornar inadimplentes, ndo podemos
garantir que seremos capazes de reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que
poderia ter um efeito material adverso na nossa condigdo financeira ¢ nos nossos resultados operacionais.

Podemos ndo ser capazes de estabelecer e manter relacionamento de sucesso com nossa rede de
distribuicdo e nossos representantes de venda comerciais, o que pode afetar negativamente nossas vendas.

Contamos, atualmente, com uma equipe de 32 representantes comerciais, 110 distribuidores regionais
exclusivos e 27 ndo-exclusivos e esperamos poder continuar a contar com esses representantes e
distribuidores na distribui¢do de nossos produtos e assisténcia no marketing e vendas. O crescimento futuro
de nossa receita dependerd em larga escala de conseguirmos manter esses canais de venda e distribuigdo e
desenvolver novos canais. Nao celebramos contratos formais de distribui¢do e/ou de exclusividade com a
maioria de nossos representantes e distribuidores, ndo havendo, portanto, como exigir que os mesmos
continuem a distribuir nossos produtos. Apesar de continuarmos a desenvolver nossa rede de distribuicdo para
expandirmos nossas operagdes, podemos ndo ser capazes de estabelecer e manter esses vinculos de forma
rapida e econdmica. Além disso, ndo podemos garantir que nossos representantes comerciais e revendas
dedicardo os recursos necessarios a venda de nossos produtos nem que efetuardo suas vendas com sucesso, 0
que poderia ter um efeito material adverso na nossa estratégia de crescimento, resultados operacionais e
condigdo financeira.

Nossas atividades podem ser negativamente afetadas caso ndo consigamos expandir nossos negacios,
participar da consolidacdo no setor, caso esta ocorra e desenvolver novos produtos de maneira rapida e
eficaz.

A produgdo e a distribuicdo de Micronutrientes beneficiam-se de economias de escala. Nossa posicdo de
destaque pode ser negativamente afetada caso ndo consigamos expandir nossas operagdes por meio de
crescimento organico, aquisi¢des ou joint ventures. Podemos ndo encontrar locais adequados para a instalagéo
de novas unidades industriais ou pessoal capacitado nas areas onde pretendemos expandir nossos negocios, ou
ndo identificar companhias para aquisi¢do ou oportunidades de joint venture, caso queiramos seguir tais
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estratégias. Ainda que consigamos expandir nossos negocios, podemos ndo conseguir concluir tais operagdes
a termos econdmicos aceitaveis. Além disso, para que permanecamos competitivos, devemos continuar a
investir em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos em resposta as mudangas nas necessidades de
nossos clientes. Caso ndo consigamos expandir nossas operagdes, participar da consolidacdo do setor, caso
esta ocorra, ¢ desenvolver novos produtos, nossa capacidade de competir com sucesso no mercado pode ser
negativamente afetada e resultar em perda de clientes ou em uma estrutura de custos cada vez menos
competitiva, o que pode afetar negativamente nossas vendas, resultados operacionais e condi¢do financeira.

Nosso crescimento futuro podera exigir capital adicional, que poderd ndo estar disponivel ou, caso
disponivel, poderd ndo ter condi¢des satisfatorias.

Nossas operagdes exigem volumes significativos de capital de giro. Podemos ser obrigados a levantar capital
adicional, proveniente da venda de agdes ou, em menor extensdo, da venda de titulos de divida ou de
empréstimos bancarios, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades. Nao
podemos assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que o mesmo terd condi¢des
satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condi¢Ges satisfatorias pode restringir o crescimento e
desenvolvimento futuros das nossas atividades, o que poderia vir a prejudicar de maneira relevante a nossa
situag@o financeira e os nossos resultados operacionais.

Aquisicdes apresentam riscos que podem reduzir os beneficios esperados de tais operagoes.

Como parte de nossas estratégias pretendemos expandir nossa participagdo de mercado e nossa capacidade
produtiva por meio da aquisicdo de empresas concorrentes. Ndo ha como prever se e quando tais aquisi¢des
ocorrerdao ou a possibilidade de uma determinada operacdo ser concluida em termos e condi¢des favoraveis a
noés. A nossa capacidade de continuar a ampliar nossos negocios por meio de aquisi¢des depende de diversos
fatores, dentre os quais da nossa capacidade de identificar aquisi¢des ou acessar mercados financeiro e de
capitais e negociar condi¢des favoraveis em tais operacdes. Mesmo na hipotese de identificarmos
oportunidades de aquisi¢do e obtermos os financiamentos necessdrios a realizagdo de tais aquisigoes,
poderemos nos comprometer financeiramente além da nossa capacidade, especialmente se uma aquisi¢ao for
seguida por um periodo de retracdo na demanda por nossos produtos. Além disso, eventuais aquisi¢des de
maior porte estardo sujeitas a obtengdo de autorizagdes das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e
demais autoridades regulamentadoras no Brasil. Poderemos ndo ter sucesso na obtengdo das autorizagdes
necessarias ou em sua obtengdo em tempo habil.

Futuras aquisigdes também apresentam o risco de nossa exposicdo as responsabilidades sucessorias
relacionadas aos estabelecimentos ou as sociedades adquiridas, sua administragdo ou contingéncias incorridas
anteriormente a aquisi¢do. Ainda que realizemos processos de auditoria (due diligence) ou obtenhamos
garantias contratuais ou indenizagdes essas poderdo ndo ser suficientes a protecdo ou compensagdo de
contingéncias e responsabilidades ou n3o serem cumpridas. Contingéncias significativas associadas a
aquisi¢cdes podem nos afetar de maneira adversa, inclusive em relacdo a nossa reputagdo, o que reduziria os
beneficios relacionados a aquisicao.

A perda de membros da nossa alta administragdo, ou a nossa incapacidade de atrair e manter profissionais
para integra-la, podem ter um efeito adverso relevante sobre a nossa situagdo financeira e resultados
operacionais.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em larga escala dos servigos prestados pelos
membros da nossa alta administragdo. Além disso, nossa capacidade de gerenciar e prever o crescimento
depende de nossa capacidade em atrair ¢ manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta administracao.
A perda dos servigos de qualquer dos membros da nossa alta administragdo ou a nossa incapacidade ou atraso
de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na nossa situagao
financeira e nos nossos resultados operacionais.
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Nossas atividades, 0 manuseio e o transporte de alguns de nossos produtos apresentam riscos operacionais
relevantes que, se materializados, podem resultar na paralisa¢cdo parcial de nossas atividades, sujeitar-nos
a acdes judiciais e impactar adversamente nossos resultados e condicdes financeiras

Nossas atividades operacionais estdo sujeitas a diversos riscos associados ao manuseio de produtos quimicos,
dentre os quais podemos destacar o armazenamento, transporte, estoque ¢ abastecimento de produtos
quimicos, incluindo, mas ndo se limitando a incéndios, desgastes decorrentes do tempo e da exposigdo as
intempéries ¢ desastres naturais, falhas mecanicas, tempo necessario para manuten¢do ou reparos nio
programados, interrupgdes no transporte, correcdes, vazamento de produtos quimicos e outros riscos
ambientais. Ndo possuimos apolices de seguros contratadas para esses riscos. A ocorréncia dos eventos
mencionados pode resultar em lesdes corporais ou morte, danos graves a bens, destrui¢do de maquinas e
equipamentos, bem como danos ao meio ambiente, o que pode resultar na suspensdo das nossas operagdes e,
conseqiiente, imposi¢do de responsabilidade civil, incluindo obrigacdo de indenizagdo a terceiros, o que
podera afetar negativamente nossa reputagdo, resultados operacionais e situagdo financeira.

A construcdo, expansdo e funcionamento de instalacbes de producdo e distribuicdo envolvem riscos
significativos que podem resultar em reducao de receita ou aumento de despesas.

A construcdo, expansdo e funcionamento de instalagdes de producdo e distribuicdo envolvem riscos
significativos, tais como: (i) incapacidade para obter ¢ manter licengas e aprovagdes exigidas pelos orgaos
reguladores; (ii) interrup¢des no fornecimento de matéria-prima; (iii) greves; (iv) interrupgdes no
fornecimento de eletricidade; e (v) contingéncias ambientais.

Na hipétese de ocorréncia desses ou de outros problemas operacionais, podemos ndo ser capazes de produzir
e distribuir nossos produtos em quantidade suficiente para implementar nosso plano de expansao, o que pode
acarretar um efeito adverso sobre nossa situagéo financeira e resultados operacionais.

A dificuldade em proteger nossa propriedade intelectual e formulacfes de produtos pode limitar nossa
capacidade de competir com eficiéncia ja que nossos concorrentes podem se aproveitar de nossos direitos
de propriedade.

O sucesso de nossos produtos depende de nossa capacidade em obter e manter protegidos direitos de
propriedade sobre nossa tecnologia e formulagdo de produtos. Caso ndo sejamos capazes de fazé-lo, talvez
ndo sejamos capazes de impedir que terceiros se utilizem nossos direitos de propriedade e das formulagoes
dos nossos produtos. Também dependemos de segredos comerciais, know-how sigiloso e continua inovagao
tecnologica para permanecermos competitivos. Tomamos medidas de prote¢do de nossos segredos
comerciais, inclusive através do uso de contratos de confidencialidade com nossos funcionarios, consultores e
assessores. E possivel que esses contratos sejam quebrados e que eventuais medidas judiciais ndo sejam
capazes de repara-los. Geralmente, controlamos ¢ limitamos o acesso a documentagdo de nossos produtos e
outras informagdes sigilosas, bem como a sua divulgacdo. Apesar de nossos esforgos em proteger esses
direitos de propriedade, partes ndo-autorizadas podem vir a copiar aspectos de nossos produtos ou obter ¢ usar
informagdes que consideramos sigilosas. Também nao podemos garantir que outras partes ndo desenvolverdo
independentemente nosso know-how ou obtenham acesso de outro modo a nossa tecnologia. A violagdo do
nosso direito de propriedade intelectual, bem como o desenvolvimento de tecnologia por nossos concorrentes
podem afetar adversamente nossa competitividade e nossos resultados operacionais.

Nao possuimos apélices de seguros contratadas.

Nao contratamos seguro para nossas atividades. No caso de sermos responsabilizados por qualquer fato ou
ocorrer qualquer dano em nossas plantas industriais que impossibilitem a continuidade dos nossos negocios
ou que reduzam nossa capacidade produtiva, nossos resultados operacionais e situacdo financeira podem ser
negativamente afetados. Para mais informagdes a respeito, veja a se¢do “Negdcios da Companhia — Seguros”
deste Prospecto.
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Decisfes contrarias em uma ou mais agdes nas quais somos parte pode afetar de maneira adversa os
nossos resultados e o preco das Acdes.

Somos parte em 78 processos na esfera judicial e na esfera administrativa, incluindo ac¢des civeis, trabalhistas,
fiscais e ambientais, algumas delas envolvendo montantes significativos, ¢ temos como politica fazer
provisdes para tais contingéncias, segundo os critérios descritos na secdo "Nossos Negocios - Contingéncias
Judiciais e Administrativas". Em 31 de setembro de 2007, o montante total discutido em processos judiciais ¢
administrativos dos quais éramos ré era de R$19,2 milhdes, dos quais R$0,1 milhdo estava provisionado. O
resultado desfavoravel em uma ou mais dessas ac¢des, podera afetar adversamente nossos negdcios ¢ a nossa
situagdo financeira, bem como o valor das Ac¢des.

RI1sCc0S RELACIONADOS AO SETOR DE FERTILIZANTES NO BRASIL

Os resultados operacionais das empresas do Setor de Fertilizantes sdo altamente dependentes das
condigBes econdmicas e politicas governamentais relacionadas ao setor agricola no Brasil e no exterior e
podem com base nelas variar.

Somos produtores e distribuidores de Micronutrientes e fertilizantes de alta tecnologia. Os resultados
operacionais deste mercado dependem das condigdes econOmicas brasileiras, notadamente condigdes e
politicas governamentais relacionadas ao setor agricola, fatores esses que ndo controlamos. As condigdes
climaticas, mudangas no custo de insumos e nos precos das commodities, doengas e pragas de plantas e
animais, disponibilidade de financiamento e programas governamentais de suporte, bem como outras
incertezas, podem afetar de maneira adversa o setor agricola, e, conseqiientemente, as vendas de nossos
produtos e nossos resultados operacionais.

Adicionalmente, politicas e regulamentos governamentais exercem grande influéncia sobre a produgdo e a
demanda agricola e os fluxos comerciais. As politicas governamentais que afetam o setor agricola, tais como
politicas relacionadas a tributos, tarifas, encargos, subsidios e restricdes sobre importagdo e exportagdo de
produtos commodities agricolas, podem influenciar, direta ou indiretamente, a lucratividade do setor, a
extensdo das areas plantadas, o plantio de determinadas safras em comparagdo a diferentes usos dos insumos
agricolas, a localizagdo e o tamanho das safras, a negociacdo de commodities processadas ou ndo processadas,
e o volume e tipos das importagdes ¢ exportacdes. Futuras politicas governamentais no Brasil e no exterior
podem causar efeito adverso sobre a oferta, demanda e prego dos produtos e commodities agricolas, restringir
a capacidade dos clientes das industrias do setor de fechar negdcios nos mercados em que atuam ou
pretendem atuar, podendo ter efeito adverso nos seus resultados operacionais e, por conseqiiéncia, afetar as
nossas atividades.

Por meio de programas governamentais, o Governo Federal tem oferecido suporte aos produtores agricolas,
crédito a taxas de juro subsidiadas, e estabelecido pregos de referéncia para certos produtos agricolas. Uma
eventual reducdo do apoio governamental ao setor agricola ou alteracdo das diretrizes por ele seguidas pode
afetar de maneira adversa nossas atividades, assim como um eventual declinio nas condi¢des econdmicas
brasileiras relacionadas ao setor agricola, pode afetar de maneira adversa nossos resultados operacionais e
condicdo financeira.

O setor agricola no Brasil é ciclico, o que pode resultar em variacdes significativas na demanda por
fertilizantes de um ano para o outro, causando variagbes nos resultados e margens operacionais das
empresas do Setor de Fertilizantes.

O setor agricola no Brasil tem historicamente apresentado e espera-se que continue a apresentar ciclos de
crescimento e retragdo. A rentabilidade das culturas mais importantes no Brasil, tais como soja, milho, cana-
de-acucar e café, entre outros, estdo sujeitas a variagdes decorrentes de fatores que estdo fora do controle dos
produtores, como por exemplo, condigdes climaticas, oferta ¢ demanda mundial dos produtos. A retragdo do
setor agricola pode resultar em redug@o nos pregos dos produtos agricolas e na area plantada, até que os
precos de mercado se recuperem e um novo ciclo de crescimento comece. Caso envolvam culturas
responsaveis por parcela significativa da demanda de fertilizantes e Micronutrientes no Brasil, essas
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alteragdes podem causar desequilibrios entre a oferta e a demanda de fertilizantes e Micronutrientes, podendo
gerar falta de produtos para suprir a demanda, ou mesmo excesso de oferta. A natureza ciclica do setor
agricola brasileiro, particularmente no que refere a soja, milho, cana-de-acucar e café, pode afetar de maneira
adversa o volume de vendas, margens operacionais e situacdo financeira das empresas do setor de
fertilizantes.

Matérias-primas, inclusive determinados insumos que importamos, e fontes de energia necessarias ao
processo produtivo de nossos fornecedores estiveram sujeitas no passado, e podem estar sujeitas no futuro,
a uma volatilidade de precos, o que pode afetar de maneira adversa nossas atividades.

As principais matérias-primas das industrias do nosso setor sdo commodities metalicas, dentre as quais
podemos citar os minérios de zinco, magnésio, boro, cobre, manganés e molibdénio. Tais produtos
encontram-se sujeitos a variacdo de precos em funcdo de sua demanda mundial e da variacdo no preco da
energia e de combustiveis fosseis utilizados em sua produgdo. A lucratividade das industrias do setor tem
sido, e pode ser no futuro, afetada pelo prego e pela oferta dessas matérias-primas e por outros custos
relacionados ao fornecimento de energia. Um aumento significativo dos precos de tais matérias-primas, que
as industrias do setor ndo consigam repassar por meio de um aumento correspondente nos precos de seus
produtos, ou a interrupg¢do no fornecimento de enxofre para seus fornecedores pode afetar de maneira adversa
suas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais das industrias do setor.

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007, importamos aproximadamente 12% das matérias-
primas que utilizamos para produzir nossos produtos. Os pregos desses insumos dependem de fatores que as
industrias do setor ndo podem controlar, tais como varia¢des nos precos das commodities metalicas, variagdes
nas taxas de cambio, custos de frete, impostos e a situacdo econOmica internacional. Qualquer aumento nos
precos internacionais dos insumos utilizados pelas industrias do setor, que ndo venham a ser repassadas aos
clientes, poderdo ter um efeito adverso nas margens de lucros esperados.

Nosso setor depende de investimento em insumos agricolas, estando sujeito a fatores que afetam os gastos
com tais insumos.

As atividades do setor estdo diretamente relacionadas ao investimento em insumos agricolas. O setor depende
de investimentos em insumos para culturas, que, por sua vez, dependem do tamanho das areas plantadas no
Brasil e da disposi¢do em investir dos agricultores. A quantidade de investimento em insumos agricolas e de
areas plantadas pode ser afetada, dentre outros, pelos seguintes fatores:

preco das commodities, especialmente da soja, milho, algoddo, agucar, alcool, laranja, milho e café;
culturas concorrentes plantadas em outros paises e outros fatores de concorréncia;

tipos de culturas plantadas no Brasil, as quais requerem diferentes niveis de gastos com insumos;
subsidios governamentais; e

o lucratividade de nossos clientes, a qual pode ser afetada pelos fatores acima, bem como por condi¢des
climaticas, varia¢des nas taxas de cdmbio, taxas de juros, custos trabalhistas, custos com cultivo.

Uma diminui¢@o da demanda por insumos agricolas, tais como nossos Micronutrientes, em virtude desses e de
outros fatores pode afetar de maneira adversa nossos resultados operacionais e situagdo financeira.

As condices climéaticas podem afetar de maneira adversa o setor agricola, a situacdo financeira de seus
integrantes e, por conseqiiéncia, a demanda e o pre¢o de nossos produtos e servicos.

As condigoes climaticas afetam significativamente o setor agricola e, conseqiientemente, os resultados
operacionais das industrias do setor. A demanda por produtos também podem ser afetadas pela condigdes
climaticas, o que pode afetar o prego destes produtos. Condigdes climaticas anormais, como inundagdes, secas
ou geadas podem prejudicar culturas, afetando a produtividade e a venda de produtos agricolas, bem como a
demanda por nossos produtos. Condi¢des climaticas adversas podem, ainda, afetar adversamente a situagdo
financeira dos clientes das industrias deste setor e na capacidade de pagamento. Por conseqiiéncia, as
condigdes climaticas podem afetar de maneira adversa nossas atividades, situacdo financeira, fluxo de caixa e
resultados operacionais das empresas do nosso setor.
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O segmento de Micronutrientes depende dos minérios de Zinco e Cobre como matérias-primas, cuja
producdo no Brasil é altamente concentrada.

A produgio brasileira de minério de zinco e cobre esta concentrada em poucos fabricantes. Assim, qualquer
interrupgdo significativa, ndo programada, nas atividades industriais de uma das companhias produtoras das
matérias-primas acima mencionadas podera ocasionar redugdo no volume de tais produtos disponiveis no
mercado nacional. Nao obstante se trate de commodities metalicas, sendo, portanto, passiveis de aquisi¢do no
mercado internacional a importacdo das mesmas implica a elevagdo de seus custos em funcao dos custos de
frete, tributos e demais despesas associadas a sua importagao.

A reducdo no volume de minério de zinco e de cobre disponivel para nossa Companhia no mercado nacional,
por qualquer dos fatores acima indicados poderd implicar a redugdo de nossa produgdo, afetando
adversamente nossos resultados operacionais.

O setor de fertilizantes é competitivo e um aumento da concorréncia podera reduzir nossa rentabilidade.

As industrias do setor de fertilizantes sdo altamente competitivas, onde concorrentes se diferenciam de acordo
com o prego, qualidade dos produtos e servigos oferecidos. A maioria dos produtos por nds oferecidos é
também vendida por varios de nossos concorrentes, resultando em uma intensa competicdo de pregos. Nossos
principais concorrentes na distribui¢ao de insumos agricolas sdo outros produtores de Micronutrientes. Alguns
de nossos concorrentes podem contar com melhores recursos financeiros, de marketing e para pesquisa e
desenvolvimento, bem como podem estar mais bem preparados para enfrentar situagdes economicas ¢ de
mercados adversas. Além disso, alguns de nossos concorrentes podem depender menos de ganhos com a
venda de nutrientes para culturas do que nds, e alguns podem ter custos reduzidos por terem acesso a
determinadas matérias-primas e maior integracdo na cadeia de producdo de Micronutrientes, nos colocando
em uma posic¢do de desvantagem competitiva. Devido a essa intensa competicdo na industria de fertilizantes,
podemos ndo conseguir repassar futuros aumentos nos precos das matérias-primas aos nossos clientes e,
conseqiientemente, sofrer redugdo de nossa rentabilidade.

As empresas do setor de fertilizantes estdo sujeitas a ampla regulamentacdo ambiental e de salde que
pode, no futuro, se tornar mais restrita e gerar um aumento do passivo e dos investimentos necessarios
para cumprimento da legislacdo em vigor.

Operamos em um ambiente altamente regulado e estamos sujeitos a ampla regulamentagdo ambiental e de
saude, nas esferas federal, estadual e municipal, bem como a supervisdo pelos departamentos responsaveis
pela implementacdo das politicas governamentais de meio ambiente e saude, que regulam, entre outros: (i) a
emissdo e descarga de material perigoso na terra, ar ou agua; (ii) a geragdo, armazenamento, manuseio, uso €
transporte de materiais; e (iii) a satde e seguranca de nossos empregados. Devemos obter e manter licengas
junto as autoridades governamentais com relacdo a determinados aspectos de nossas operagdes, e qualquer
expansdo de nossas operacdes dependera de nossa capacidade em obter tais licencas e aprovacdes. Nos termos
da regulamentacio, devemos manter equipamentos de controle de polui¢do, assim como realizar mudangas
operacionais para restringir o impacto, ou impacto em potencial, a0 meio ambiente, a saude e a seguranca de
nossos funcionarios.

As agéncias governamentais brasileiras podem mover a¢des contra nossa Companhia caso ndo cumpramos
com as determinagdes legais. Essas agdes podem incluir, entre outros, a imposi¢do de multas, a revogagdo de
nossas licencas e até mesmo a imposicao de sangdes criminais. Também ¢é possivel que legislagdes ambientais
nos forcem a alocar nossos investimentos em bens de capital para o cumprimento das determinagdes legais, e,
conseqiientemente, desviar recursos destinados a outras finalidades, o que poderia afetar negativamente nossa
situagdo financeira e resultados operacionais. Nao podemos garantir que os custos com o cumprimento da
legislagdo de seguranga ambiental e de saude, atual e futura, e que as obrigacdes, correntes e futuras,
decorrentes da descarga ou exposi¢do de excedentes de nosso processo, ndo afetardo negativamente nossas
atividades, resultados operacionais e situacdo financeira. Além disso, uma decisdo governamental que
denegue ou cause o atraso da emissdo de licenga ou aprovacdo nova ou de sua renovagao, ou que revogue ou
modifique licenga uma aprovacao existente, pode afetar negativamente nossa capacidade de continuar nossas
operagdo em nossa unidade industrial.

50



l TECHOLOGIA E NUTRIGAD

"‘

R1scos RELACIONADOS A OFERTA E AS NOSSAS ACOES
Um mercado ativo e liquido para nossas agdes podera nao se desenvolver.

Nio existe, atualmente, um mercado ativo ou liquido para nossas agdes. Ndo podemos prever em que medida
o interesse de investidores por nossa Companhia ocasionara o desenvolvimento de um mercado para a
negociagdo de nossas A¢des no BOVESPA MALIS e o quéo liquido podera vir a ser este mercado. Mercados
de negociagdo ativos e liquidos em geral resultam em menor volatilidade de preco e em execugdo mais
eficiente de ordens de compra e venda para investidores.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro ¢ significativamente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais, tal como o dos Estados
Unidos. Como exemplo, em 30 de setembro de 2007, a capitalizagdo total de mercado das sociedades listadas
na BOVESPA foi equivalente a, aproximadamente, US$1,2 trilhdo, enquanto a capitalizacéo total de mercado
das sociedades listadas na NYSE foi de US$16,0 trilhdes. A média diaria de volume negociado na
BOVESPA, nos primeiros nove meses de 2007, foi de R$4,3 bilhdes enquanto na NYSE tal média foi de
US$112,9 bilhdes no mesmo periodo. O mercado de valores mobilidrios brasileiro ¢ significativamente mais
concentrado. As dez agdes mais negociadas em termos de volume contabilizaram, aproximadamente, 47% de
todas as a¢des negociadas na BOVESPA no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2007. Essas
caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de vendé-las ao prego
e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, conseqiientemente, poderdo vir a afetar negativamente o prego de
mercado das Agoes.

Adicionalmente destaca-se que a Oferta de nossas acdes sera a primeira oferta a ser realizada no ambito do
BOVESPA MAIS, segmento especial de negociagdo do mercado de balcdo organizado administrado pela
BOVESPA, voltado a empresas que desejam ingressar no mercado de capitais de forma gradativa. O
BOVESPA MAIS apresenta regras de negociacdo que variam em funcdo da liquidez das agdes de cada
Companhia, sendo que na hipétese de agdes com pouca liquidez, a negociagdo das agdes ndo sera realizada
continuamente, mas sim por meio de leildes eletronicos em horarios pré-definidos, fator que pode reduzir
ainda mais a liquidez de nossas agdes (ver se¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Negociagdes de Ac¢des”).
Nao ha como garantir que 0 BOVESPA MALIS se desenvolvera de modo satisfatorio e que serd um mercado
eficiente para a negociacdo de nossas agdes. Para mais informagdes sobre 0 BOVESPA MAIS verificar a
secdo “Praticas de Governanga Corporativa” deste Prospecto.

O Prego por Agdo Ordinaria sera determinado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e podera
diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apds a conclusdo da Oferta.

A venda de uma quantidade expressiva de nossas Acfes apds a conclusdo desta Oferta podera afetar
adversamente o preco de mercado das nossas Ac¢oes.

De acordo com o Regulamento do BOVESPA MALIS, ressalvadas determinadas excegdes nele previstas, os
Administradores da Companhia e o Acionista Controlador ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou derivativos lastreados nessas agdes de que eram titulares
imediatamente apds a efetivacdo da Oferta, durante os primeiros seis meses subseqiientes a Oferta, que
corresponde a primeira distribuigdo publica de agdes da Companhia apds a assinatura do Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS.

Adicionalmente ao acima disposto, a Companhia, seus Administradores e Acionista Controlador celebrardo
acordos de restrigdo a venda de agdes de emissdo da Companhia (lock-ups), por meio dos quais se
comprometerdo, sujeitos a determinadas excegdes contidas nos lock-ups, durante o periodo de 180 dias
contados da data de publica¢do do Anuncio de Inicio a: (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar
em garantia, emprestar, conceder qualquer op¢ao de compra, adquirir qualquer opgdo de venda ou de qualquer
outra forma dispor ou conceder quaisquer direitos, registrar documento nos termos das leis brasileiras e/ou de
outros paises, em todos os casos relacionados a qualquer agdo ordinaria ou qualquer opgdo ou warrant de
compra de qualquer ag¢do ordinaria ou qualquer valor mobiliario conversivel em, ou permutavel por, ou que
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represente o direito de receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia; (ii) ndo celebrar qualquer contrato
de swap ou qualquer acordo que transfira a outra parte, em todo ou parte, qualquer valor econdmico
decorrente da titularidade das acdes ordindrias ou de qualquer valor mobiliario conversivel, passivel de
exercicio ou permutavel por agoes ordinarias de emissdo da Companhia, ou de warrants ou outro direito de
compra de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, independentemente se tal operagdo seja realizada pela
entrega das agdes ordinarias ou de qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, por dinheiro ou outra
forma; e (iii) a ndo publicar anincio com a inteng@o de efetuar qualquer operagdo acima descrita. Os acordos
de restricdo a venda de agdes de emissdo da Companhia (lock-ups) serdo celebrados pela totalidade dos
acionistas relevantes da Companhia, assim considerados aqueles que detém participagdo acionaria na

Companhia igual ou superior a 5% do nosso Capital Social.

Caso alguns de nossos acionistas decidam pela venda de uma quantidade significativa de nossas Ag¢des, ou
caso o mercado perceba sua intengdo de vendé-las, o valor de mercado das A¢des objeto da Oferta podera ser
adversamente afetado.

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, através da emissdo de valores mobiliarios, o que
podera resultar em uma diluicéo da participacao do investidor no nosso capital social.

Podemos vir a necessitar de recursos adicionais no futuro e, caso a captagdo de recursos de terceiros nio seja
possivel ou caso assim seja decidido por nossos acionistas, poderemos emitir agdes adicionais. Toda captagéo
de recursos que seja realizada através do aumento de capital pode resultar na diluicdo da participagdo do
referido investidor no nosso capital social.

Nossos acionistas podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25,0% de nosso lucro
liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sob forma de dividendos ou
juros sobre capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e pode nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos
ou juros sobre capital proprio. Além disso, a Lei de Sociedades do Brasil permite que uma companhia aberta,
como a nossa, suspenda a distribuicdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
Conselho de Administragdo informe a assembléia geral ordinaria que a distribuigdo seria incompativel com a
situacdo financeira da Companbhia.

Haverd diluicdo do valor de investimento de nossos acionistas.

O prego de emissao/venda de oferta ao publico das Ag¢des excedera o valor contabil de nossas A¢des apds esta
oferta. Conseqiientemente, os investidores que subscreverem ou adquirirem nossas Ac¢des nesta Oferta irdo
sofrer imediata redug@o e substancial dilui¢do do valor de seu investimento. Além disso, na medida em que
futuras opgdes de compra de Acgdes sejam exercidas no futuro, ou qualquer valor mobiliario possa ser
convertido em nossas Agoes, podera haver dilui¢do adicional do valor por a¢do. Para maiores informagdes a
respeito, veja a se¢do "Dilui¢do" deste Prospecto.

Os interesses do nosso Acionista Controlador podem divergir com os interesses dos investidores.

Apos a realizagdo da Oferta, nosso Acionista Controlador detera aproximadamente 55,9% de nossas Agdes
em circulagdo, sem considerar as A¢des Suplementares. Os interesses de nosso Acionista Controlador podem
ser conflitantes com os interesses dos investidores, bem como podem impedir que outros acionistas, venham a
tomar medidas contra essas decisoes. Nosso Acionista Controlador tem poderes para, entre outros, eleger a
maioria dos membros do nosso Conselho de Administragdo e determinar o resultado de certas deliberagdes
que exija aprovag¢ao de acionistas, inclusive com relagdo a nossa estratégia, captacao de recursos, distribuicao
de dividendos, aquisi¢ao e alienagdo de bens ou negdcios que podem divergir dos interesses dos acionistas
minoritarios.
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A eventual implementacdo de plano de opcdo de compra ou subscricdo de acles para nossos
administradores podera resultar em uma diluigdo da participagéo dos acionistas de nossa Companhia.

A Companhia esta estudando a implementac@o, no prazo maximo de seis meses, de um plano de opgdo de
compra de agdes , por meio do qual o Conselho de Administracdo da Companhia podera conceder opgdes de
compra de a¢des da Companhia a nossos Administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob nosso controle, nos termos do §3° do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Agdes, equivalente a um preco de exercicio, o qual sera estabelecido discricionariamente pelo
Conselho de Administragdo no momento da outorga das opgdes. Estima-se que o limite de concessdao das
opcdes sera de, no maximo, 5% do capital social da Companhia. De acordo com esse plano, o qual ainda esta
sob discussdo, os participantes poderdo adquirir a um prego e prazo previamente estabelecidos pelo Conselho
de Administracdo ac¢des ordinarias da Companhia mediante a observancia de certos termos e condigdes. As
opgdes poderdo ser total ou parcialmente exercidas durante os prazos a serem fixados para cada opgdo. Na
data deste Prospecto, ndo ha qualquer plano de opgdo de compra de agdes aprovado pela Companhia. Caso tal
plano venha a ser aprovado e as opg¢des concedidas e exercidas, havera uma diluicdo da participagdo dos
acionistas da Companhia a época. Considerando nosso capital social apos a realizagdao da Oferta, excluidas as
Acgdes Suplementares e o limite estimado para a concessdo das opgoes de 5% do capital social da Companbhia,
a concessdo e o exercicio integral das opc¢des resultariam em uma dilui¢do na participacdo dos acionistas da
Companhia de aproximadamente 2,0%.

Ri1scos RELACIONADOS AO BRASIL

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica brasileira, podera causar um efeito adverso
relevante nas nossas atividades.

O Governo Federal freqiientemente intervém na economia do Pais e eventualmente realiza modificagdes
significativas em suas politicas e regulamentos. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a
inflagdo, além de outras politicas e normas, freqiientemente implicaram aumento das taxas de juros, mudanca
das politicas fiscais, controle de precos, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitacdo as
importacdes, entre outras medidas. Nossas atividades, situa¢do financeira, resultados operacionais e o prego
de mercado das a¢des de nossa emissdo poderdo vir a ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes
nas politicas ou regulamentos governamentais, inclusive fatores como:

e taxas de juros;

e politica monetaria;

e controles cambiais e restrigdes a remessas para o exterior;

o flutuagdes cambiais;

o inflagdo;

e liquidez dos mercados domésticos de capital ¢ de empréstimo;

e politica fiscal; e

e outros acontecimentos politicos, sociais ¢ econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para
aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no
exterior por companhias brasileiras. Como resultado, estas incertezas e outros desenvolvimentos futuros na
economia brasileira podem afetar adversamente nossas atividades, resultados operacionais e valor de mercado
de nossas Agoes.

53



"‘

A inflagdo e as medidas governamentais para combaté-la podem contribuir significativamente para a
incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar nossas atividades e o valor de mercado das nossas
acoes.

Historicamente, o Brasil tem apresentado elevadas taxas de inflagdo. A inflagdo, bem como os esforcgos
governamentais para combaté-la, causaram efeitos negativos significativos na economia brasileira,
particularmente antes de 1995, contribuindo para o aumento da volatilidade do mercado de capitais brasileiro.
A taxa anual de inflagdo medida pelo IGP-M atingiu 2.567,3% em 1993. Mesmo tendo as taxas de inflagdo
diminuido substancialmente desde 1994 em comparagdo com os periodos anteriores, as pressdes
inflacionarias persistem. A taxa de inflagdo foi de 25,3% em 2002, 8,7% em 2003, 12,4% em 2004, 1,2% em
2005, 3,8% em 2006 € 7,7% em 2007, de acordo com IGP-M.

As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo tém, freqlientemente, incluido a manutengdo de
uma politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e
reduzindo o crescimento econdmico. Como conseqiiéncia, as taxas de juros tém flutuado de maneira
significativa.

Inflagdo, medidas para controle da inflagdo e especulagdo publica sobre possiveis novas medidas também
podem contribuir significativamente com a incerteza economica no Brasil e, assim, diminuir a confianga do
investidor no Pais, afetando nossa capacidade de acessar mercados financeiros estrangeiros.

Futuras medidas governamentais, inclusive redu¢do de taxas de juros, intervengdo no mercado de cambio e
acdes para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo desencadear aumento de inflagdo, e, conseqiientemente,
ter impacto econdmico desfavoravel sobre nossos negdcios, como diminui¢do de nossas margens operacional
e liquida. Além disso, se houver diminui¢do na confiang¢a do investidor, o preco de nossas Ag¢des também
podera cair.

A instabilidade cambial pode afetar desfavoravelmente nossos resultados operacionais e nossa situagéo
financeira, bem como o preco de mercado das nossas Acoes.

A moeda brasileira tem historicamente sofrido freqiientes desvalorizagdes. No passado, o Governo Federal
implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes
repentinas, mini-desvaloriza¢cdes periodicas (durante as quais a freqiiéncia dos ajustes variou de diaria a
mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais € mercado de cambio duplo. A
desvalorizacdo do Real durante longos periodos estava normalmente relacionada as taxas de juros no Brasil.
Por outro lado, a desvalorizagcdo do Real durante periodos curtos foi o resultado de flutuacdes significativas da
taxa de cambio entre o Real, o Dolar e outras moedas. Por exemplo, o Real desvalorizou 18,7% em 2001 ¢
52,3% em 2002 frente ao Dolar, devido em parte a incerteza politica que rondou as elei¢des presidenciais e a
reducdo econdmica global. Embora o Real tenha valorizado 18,2%, 8,1%, 11,8%, 8,7% ¢ 17,2% em relagéo
ao Dolar em 2003, 2004, 2005, 2006 ¢ 2007, respectivamente, ndo se pode garantir que o Real ndo sofrera
depreciagdo ou ndo sera desvalorizado em rela¢do ao Ddlar novamente. Em 30 de setembro de 2007, a taxa de
cambio do Doélar em relagdo ao Real era de R$1,8389 por US$ 1,00.

O preco de algumas matérias-primas que utilizamos em nossos processos de producao ¢ indexado ao Ddlar, o
que significa que nossa estrutura de custos sofre altos impactos decorrentes da flutuacdo das taxas de cambio,
em especial flutuagdes nas taxas de cdmbio entre o Real e o Dolar. Dessa forma, uma desvalorizagdo do real
frente ao dolar prejudicaria nossa capacidade de aquisi¢do dessa matéria-prima.

As depreciacdes do Real em relagdo ao Dolar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e que
podem afetar negativamente em nossas atividades. As depreciacdes, em geral, restringem o acesso ao
mercado financeiro no exterior e podem causar intervengdo governamental, incluindo politicas de recessdo do
governo. As desvaloriza¢des do Real frente ao Dolar também reduzem o valor em Ddlar de distribuigoes ¢
dividendos ¢ o equivalente em Dolares ao pre¢o de mercado de nossas Agdes. Qualquer um dos
acontecimentos precedentes poderia afetar desfavoravelmente nosso negocio, resultados operacionais e
financeiros, fluxo de caixa e o valor de mercado de nossas A¢des.
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Mecanismos de controle das taxas cAmbio e restrigBes sobre envios de recursos ao exterior podem afetar
negativamente nossos acionistas.

A legislagdo brasileira permite que o Governo Federal imponha restrigdes temporarias sobre a conversdo da
moeda brasileira para outras moedas e sobre o envio de recursos a investidores estrangeiros oriundos de seus
investimentos no Brasil sempre que houver um desequilibrio sério na balanga comercial brasileira ou quando
houver razoes para se prever tal desequilibrio. O Governo Federal impds restricdes ao envio de recursos por
aproximadamente seis meses em 1989 e inicio de 1990. Nao se pode afirmar que o Governo Federal ndo va
tomar medidas semelhantes no futuro. A re-imposi¢ao de tais restricdes sobre a conversdo ¢ o envio de
recursos poderia dificultar ou mesmo impedir que os nossos acionistas convertam os dividendos, distribui¢des
ou quaisquer outros recursos oriundos da venda de tais valores mobilidrios em Ddlares ou em outras moedas,
assim como o envio de tais recursos para o exterior. A re-imposi¢@o de tais restricdes também podem impedir
que facamos os pagamentos em dolares e dificultar nosso acesso a captacdo de recursos junto a instituicdes
internacionais. Assim, essas restricdes podem reduzir o preco de mercado de nossas Acdes.

A percepcao de risco em paises de economia emergente, especialmente em paises na América Latina, pode
prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive o das nossas Acoes.

O valor de mercado de valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condigdes econdmicas ¢ mercado de outros paises, especialmente aqueles da América Latina e
outros mercados emergentes. Embora a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente
da do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar efeito adverso
sobre o valor de mercado de valores mobilidrios emissores brasileiros. Crises em outros paises de economia
emergente ou as politicas econdomicas de outros paises, em especial as dos Estados Unidos e paises da Unido
Européia, poderdo reduzir o interesse dos investidores por valores mobilidrios de empresas brasileiras,
incluindo aqueles de nossa emissao. Isso poderia prejudicar o preco de negociagdo de nossas A¢des, além de
dificultar o nosso acesso aos mercados de capitais e ao financiamento das nossas operagdes no futuro, em
termos aceitaveis ou absolutos.

Mudancas nas politicas fiscais brasileiras podem afetar adversamente nossa Companhia.

O Governo Federal costuma implementar mudangas nos regimes fiscais que podem resultar em aumentos da
nossa carga fiscal e da carga fiscal de nossos compradores. Essas mudangas contemplam alteragdes nas
aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criagdo de tributos temporarios, cuja renda ¢ destinada para fins
estabelecidos pelo governo.

Algumas dessas mudangas podem, direta ou indiretamente, resultar em aumento das nossas despesas com
pagamento de tributos, o que pode reduzir nossa margem bruta e ter um impacto adverso em nossa
performance financeira. Nao podemos assegurar que tais mudancas ndo terdo um feito negativo sobre as
nossas atividades e nossa situagao financeira.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Estimamos receber recursos liquidos de aproximadamente R$31.037.650,00 provenientes da emissdo de
2.070.100 de A¢des no dmbito da Oferta, com base no preco de R$16,00 por Agédo, correspondente ao ponto
médio da faixa indicativa de prego entre R$14,00 e R$18,00 por Agédo, sem considerar o exercicio da Opgéo
de Ac¢des Suplementares, apos a deducdo das comissdes de distribuigdo e das despesas estimadas relativas a
Oferta e devidas por nds.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos recebidos em razdo da Oferta (i) na ampliagdo de nossa capacidade
produtiva por meio da construgdo de uma nova planta industrial em localidade ainda a ser definida; (ii) na
aquisi¢do de empresas concorrentes ou complementares ao nosso negocio, desde que essas potenciais
aquisi¢des agreguem valor ao nosso negocio do ponto de vista estratégico e financeiro; (iii) como reforgo de
capital giro e (iv) em investimentos voltados a ganhos de produtividade e qualidade das operagdes atuais, nas
proporgodes descrita na tabela adiante.

Na data deste Prospecto, a localidade ¢ a dimensdo da planta industrial a ser construida encontravam-se ainda
em fase de estudos, ndo tendo sido definidas e ndo existiam contratos de aquisicdo de sociedades e/ou
equipamentos industriais nos quais os recursos serdo aplicados. Dessa maneira, a estimativa de alocagdo de
recursos descrita na tabela a seguir esta sujeita a variagdo em fun¢@o da definicdo da localidade e dimenséo da
planta industrial, caso esta venha a ser construida e da existéncia de oportunidades de aquisi¢do de empresas
concorrentes que a nossa Administragdo considere viaveis.

A parcela dos recursos captados a ser alocada em investimentos para melhoria de produtividade e qualidade
de nossas operagdes sera aplicada na aquisi¢do de (i) equipamentos de movimentacdo de mercadoria, (ii)
equipamentos de melhoria e controle ambiental, (iii) equipamentos e estrutura fisica do laboratério de
controle de qualidade, (iv) estrutura de estocagem e armazenagem de matéria prima e produtos acabados e (V)
equipamentos e recursos de informatica.

O quadro a seguir apresenta a estimativa de nossa Administragdo quanto aos valores a serem alocados a cada
uma das destinagdes acima descritas. Destacamos que face a inexisténcia de contratos formalizados relativos
aos investimentos nos quais os recursos serdo aplicados, a efetiva alocagdo dos recursos esta sujeita a
variagdes. Assim, face a indefini¢do do valor exato da parcela de recursos a ser alocada a cada destinag@o
acima descrita, indicamos no quadro a seguir os montantes dos recursos que entendemos apropriados para
cada destinagdo.

Percentual Percentual Valor Minimo Valor Méximo
Destinacéo Minimo' Maximo? (em R$ milhdes)' (em R$ milhdes)?
Ampliagdo da capacidade 20% 40% 6.207.530,00 12.415.060,00
produtiva
Aquisicao de empresas 0 40% 0,00 12.415.060,00
concorrentes ou complementares
Reforgo de capital de giro 30% 50% 9.311.925,00 15.518.825,00
Investimentos para ganhos de 10% 10% 3.103.765,00 3.103.765,00
produtividade e qualidade
Total dos Recursos da Emissao’ 31.037.650,00

"'Valores correspondentes aos percentuais e montantes minimos a serem alocados a cada uma das destinagdes acima relacionadas. O somatério de tais valores ndo
corresponde a informagéo relevante uma vez que, dada a complementaridade entre os valores a serem alocados entre as destinagdes indicadas, a alocagdo dos
recursos a uma determinada destinagdo pelo percentual minimo acima indicado implicara na alocagdo a outra destinagdo por percentual superior ao minimo.

% Valores correspondentes aos percentuais ¢ montantes maximos a serem alocados a cada uma das destinagdes acima relacionadas. O somatorio de tais
valores ndo corresponde a informagao relevante uma vez que, dada a complementaridade entre os valores a serem alocados entre as destinagdes indicadas, a
alocagdo dos recursos a uma determinada destinag@o pelo percentual minimo acima indicado implicara na alocagdo a outra destina¢do por percentual inferior
a0 mMaximo.

* Valor correspondente ao valor que estimamos receber proveniente da emissdo de 2.070.100 Ag¢des no dmbito da Oferta, com base no prego de R$16,00 por
Agdo, correspondente ao ponto médio da faixa indicativa de preco de R$14,00 e R$18,00 por Ag¢do, sem considerar o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares, ap6s a dedug@o das comissdes de distribuigdo e das despesas estimadas relativas a Oferta e devidas por nos.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos por nos auferidos em decorréncia da presente oferta em nossa situagio patrimonial, ver se¢des
“Capitalizagdo” e “Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situa¢do Financeira e os Resultados Operacionais” deste Prospecto, respectivamente.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta nossos montantes de disponibilidades (caixa e bancos) e aplicagdes financeiras,
endividamento de curto e longo prazo e a capitalizagdo total em 30 de setembro de 2007, em base histdrica
real e ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos ap6s a dedugdo das comissdes de distribuigdo e
despesas estimados em R$31.037.650,00, com base no preco de R$16,00 por Agédo, correspondente ao ponto
médio da faixa de prego indicado na capa deste Prospecto e na emissdo das Ag¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares. A tabela a seguir deve ser lida em conjunto com as
secdes “Informacdes Financeiras e Operacionais Selecionadas” e “Andlise e Discussdo da Administragido
sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais”, deste Prospecto, respectivamente, € nossas
demonstragdes financeiras semestrais, objeto de revisdo especial, e respectivas notas explicativas, constantes
deste Prospecto Preliminar.

(Em milhares de R$) 30 DE SETEMBRO
DE 2007

Em 30 DE CONSIDERANDO

SETEMBRO DE EVENTOS AJUSTADO APOS
2007 sUBSEQUENTES" A OFerTAN®
Disponibilidade 237 3.967 35.005
Empréstimos de curto prazo.. 6.861 19.511 19.511
Partes Relacionadas 8.920 0 0
Total dos empréstimos e Partes 15.781 19.511 19.511
Relacionadas..........ccocvevvvvvnviisiveieee e

Total do patrimdnio liquido 11.414 11.414 42.452
Capitalizacdo total ... 27.195 30.925 61.963

M Entre 30 de setembro de 2007 e a data deste Prospecto nossa Companhia celebrou trés novos contratos financeiros
relevantes, quais sejam: (i) um contrato de empréstimo com o banco ABN Amro Real no valor de R$3,5 milhdes de reais, (ii)
um contrato de cédula de crédito bancario com o Banco BBM S.A., no valor de R$3,15 milhdes e (iii) um contrato de abertura
de crédito com o HSBC Brasil S.A. — Banco Multiplo no valor de R$6,0 milhdes. Para mais informacdes sobre tais contratos,
veja se¢do “Andlise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos
Subseqiientes” deste Prospecto.

@ Ajustado para refletir a aplicagdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta, sem considerar a emissio pela Companhia
de Agdes Suplementares deduzidas as comissdes de distribui¢ao e despesas estimadas.
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DILUICAO

Em 30 de setembro de 2007, o valor do nosso patriménio liquido, calculado a partir das nossas demonstragdes
financeiras semestrais preparadas segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil era de R$11,4 milhdes. O
valor patrimonial por acdo da Companhia, que representa o valor contabil do nosso patrimoénio liquido
dividido pelo numero total de agdes de nossa emissio, correspondia, na mesma data, a R$3,66.

O quadro a seguir ilustra a dilui¢do por agéo:

Prego de DistribUiGAO! ............ovieeeeeeeeeeeeeeeee e neeen R$16,00
Valor patrimonial por A¢do em 30 de setembro de 2007.........coceeiirierierieieeeeee e R$3,66
Valor patrimonial por A¢do em 30 de setembro de 2007 ajustado pela Oferta...........ccceceeueenee R$8,18
Aumento no valor patrimonial por A¢do em 30 de setembro de 2007 ajustado pela Oferta....... R$4,52
Diluigdo por Ag0 para NOVOS INVESLIAOTES. ......c.eeuiiiireiriiiiietieiieieteie ettt see e R$7,82
Percentual de diluicio para 0s novos investidores? ...............co.ovoeveveoeeeeeeeeeeeeeeeeseeseerrersnan 49%

M
@

Correspondente ao ponto médio da faixa indicativa de preco informada na capa deste Prospecto.
Calculado por meio da dilui¢do no valor patrimonial contabil por agdo dos novos investidores pelo Preco de Distribuigao.

O Preco de Distribuigdo ndo guarda relagdo com o valor patrimonial de nossas Agdes e serd fixado com base
no Procedimento de Bookbuilding. Para mais informagdes sobre a fixa¢do do Preco de Distribuigdo, ver se¢do
“Informacdes Relativas a Oferta” deste Prospecto.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no preco por A¢do de R$16,00, aumentaria (reduziria), apos a conclusdo da
Oferta: (i) o valor do nosso patriménio liquido contabil em R$1.966.595,00, (ii) o valor patrimonial por A¢do
em 30 de setembro de 2007, ajustado pela Oferta, em R$0,38 por A¢do; e (iii) a dilui¢do por Agdo para novos
investidores em R$0,46 por Acdo, assumindo que o niimero de A¢des emitidas no ambito da Oferta, conforme
estabelecido na capa deste Prospecto, ndo sofrerd alteracdo e sem considerar o exercicio da Opg¢ao de Acdes
Suplementares, apos deduzidas as despesas ¢ comissoes relativas a Oferta a serem pagas pela Companhia. O
valor do nosso patrimoénio liquido contabil apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes da alteragdo do prego por Acdo, bem como de quaisquer outras alteragdes nos termos e condigdes
desta Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia esta estudando a implementag@o, no prazo maximo de seis meses, de um plano de opgdo de
compra de agdes , por meio do qual o Conselho de Administragdo da Companhia podera conceder opgdes de
compra de a¢des da Companhia a nossos Administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob nosso controle, nos termos do §3° do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Agdes, equivalente a um preco de exercicio, o qual sera estabelecido discricionariamente pelo
Conselho de Administragdo no momento da outorga das opgdes. Estima-se que o limite de concessdo das
opgdes sera de, no maximo, 5% do capital social da Companhia. De acordo com esse plano, o qual ainda esta
sob discussdo, os participantes poderdo adquirir a um prego e prazo previamente estabelecidos pelo Conselho
de Administragdo ac¢des ordinarias da Companhia mediante a observancia de certos termos e condigdes. As
opgdes poderdo ser total ou parcialmente exercidas durante os prazos a serem fixados para cada opgdo. Na
data deste Prospecto, ndo ha qualquer plano de opgdo de compra de a¢des aprovado pela Companhia. Caso tal
plano venha a ser aprovado e as opgdes concedidas e exercidas, havera uma diluicdo da participagdo dos
acionistas da Companhia a época. Considerando nosso capital social apds a realizagdo da Oferta, excluidas as
Acgdes Suplementares e o limite estimado para a concessdo das opgdes de 5% do capital social da Companbhia,
a concessdo e o exercicio integral das opg¢des resultariam em uma diluigdo na participa¢do dos acionistas da
Companhia de aproximadamente 2,0%.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

Nossas informagdes financeiras a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstragdes
financeiras, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como as informagdes contidas nas segdes
“Apresentacdo das Informagdes Financeiras e Outras Informagdes” e “Analise e Discussdo da Administragio
sobre a Situacao Financeira e os Resultados Operacionais” deste Prospecto.

As informagoes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2007, 2006 e 2005, apresentadas
a seguir, foram extraidas das nossas demonstragoes financeiras, incluidas no Anexo I deste Prospecto, elaboradas
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e auditadas pela BDO Trevisan, conforme indicado nos
seus pareceres também inclusos neste Prospecto. Nossas informacdes financeiras relativas ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007, apresentadas a seguir, foram extraidas das nossas demonstracdes
financeiras, incluidas no Anexo J deste Prospecto, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil e auditadas pela BDO Trevisan, conforme indicado no seu parecer também incluso neste Prospecto. Nossas
informagdes financeiras relativas ao periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006, apresentadas a
seguir, foram extraidas das nossas informagdes financeiras, incluidas no Anexo K deste Prospecto, elaboradas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, submetidas a revisdo especial da BDO Trevisan, conforme
indicado no seu relatério também incluso neste Prospecto.

INFORMACOES DAS DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE

2005x 2006 x
(em R$ milhdes, exceto percentuais) 2005 2006 2007 2006 2007
%) %) (%)
do do do
total total total (%) (%)
Receita operacional liquida 15,2 100,0 21,8 100,0 28,0 100,0 43,4 28,4
Foliar 5,6 36,8 6,9 31,7 10,2 36,4 23,2 47,8
FTE 8,7 57,2 14,1 64,7 16,9 60,4 62,1 19,9
Demais 0,9 5,9 0,8 3,7 0,8 2,9 (11,1) 0,0
Custo de produtos vendidos (11,00  (72,3) (17,9 (82,1) (21,7 (77,5 62,7 21,2
Lucro bruto 4,2 27,6 4,0 18,3 6,3 22,5 (4,8) 57,5
Despesas de vendas, gerais e administrativas 5,6) (36,8) 5,7 (26,1) (6,0) (21,4 1,8 5.3
Outras receitas operacionais liquidas - - - - 0,3 1,1 - -
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 1,4) 9,2) 1,7 (7,8) 0,6 2,1 214  (135,3)
Receita (despesa) financeira liquida 2,1) (13,8) (3,0) (13,8) (3,8) (13,6) 42,9 26,7
Imposto de renda e contribuig@o social sobre reavaliacdo e (0,5) 3,3) 0,2 0,9 6,3 22,5 (140,0). 3.050,0
créditos tributarios diferidos
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4,00 (26,3) 4,6) (21,1 3,0 10,7 150  (165,2)
Outras informacdes
Lucro (prejuizo) liquido por acdo do capital social (R$) (4,0) 2,3) 1,2 - -
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 10.245 19.730 24.164 - -
EBITDA (0,6) (1,1) 1,2 - -
Margem EBITDA @ -4,0% -5,1% 4,3% - -
Total do ativo 17,8 20,7 29,7 - -
Divida Liquida 3,0 8,7 13,9 - -
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(em R$ milhdes, exceto percentuais)

Receita operacional liquida
Foliar
FTE
Demais

Custo de produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas de vendas, gerais e administrativas

Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro

Receita (despesa) financeira liquida
Receita (despesa) ndo-operacional liquida
Imposto de renda e contribuigdo social sobre

reavaliacdo e créditos tributarios diferidos

Prejuizo liquido do periodo

Outras informacdes

Prejuizo liquido por a¢do do capital social (R$)

Volume de Micronutrientes (Toneladas)
EBITDA

Margem EBITDA

Total do ativo

Divida Liquida

SEMESTRE ENCERRADO EM 30 DE
SETEMBRO DE

2006 2007 2006 x 2007
(%) do (%) do
total total (%)

11,7 100,0 18,8 100,0 60,7
2,9 24,8 6,5 34,6 124,1
8,4 71,8 12,0 63,8 42,9
0,4 3.4 0,3 1,6 (25,0)

©,1) (77.8) (13,4) (71,3 473
2,6 22,2 54 28,7 107,7

2,3) (19,7 (3,5 (18,6) 52,2
0,3 2,6 19 10,1 533,3

(1,8)  (154) (2,0) (10,6 11,1

- - (051) (055) -

0,1 0,9 0,1 0,4 0,0
(13) (111 0,1) (0,5) (92,3)
0,7) - (0,1) - (85,7)
11.452 - 13.563 - 18,4
0,8 - 2,3 - 187,5
6,8% - 12,2% - 95,0
242 - 39,0 y 61,2
11,1 - 15,5 . 39,6
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BALANGO PATRIMONIAL
Em 31 bE MARGO DE
2005 x 2006 x
(em R$ milhares, exceto percentuais) 2005 2006 2007 2006 2007
(%) do (%) do (%)do
total total total (%) (%)
ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades 95 0,5 61 0,3 58 0,2 (35,8) 4,9)
Clientes 3.055 17,1 5.175 25,0 7.382 24,8 69,4 42,6
Outras contas a receber 85 0,5 2 0,0 4 0,0 (97,6) 100,0
Estoques 2352 132 2319 11,2 2.996 10,1 (1,4) 29,2
Impostos a recuperar 37 0,2 24 0,1 201 0,7 (35,1) 737,5
Adiantamentos diversos 128 0,7 267 1,3 67 0,2 108,6 (74,9)
Despesas antecipadas 116 0,7 73 04 6 0,0 (37,1) (91,8)
5.868 32,9 7.921 38,3 10.714 36,0 35,0 35,3
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar 1.190 6,7 2.697 13,0 9.628 32,4 126,6 257,0
Depositos judiciais 56 0,3 94 0,5 83 0,3 67,9 11,7)
1246 7,0 2791 135 9.711 32,6 124,0 2479
PERMANENTE
Investimentos 4 0,0 - - - - - -
Imobilizado 10.715 60,1 9.967 48,2 9.321 31,3 (7,0) (6,5)
10.719 60,1 9.967 48,2 9.321 31,3 (7,0) (6,5)
TOTAL DO ATIVO 17.833 100,0 20.679 100,0 29.746  100,0 16,0 43,8
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 9.584 53,7 11.648 56,3 2.359 7,9 21,5 (79,7)
Empréstimos 298 1,7 744 3,6 667 2,2 149,7 (10,3)
Obrigagdes trabalhistas, provisdes e 1.489 8,3 1.596 7,7 333 1,1 7,2 (79,1)
encargos
Obrigagdes fiscais 2971 16,7 3.309 16,0 1.170 3,9 11,4 (64,6)
Contas a pagar 1.319 7,4 978 4,7 281 0,9 (25,9) (71,3)
Adiantamento e empréstimo a terceiros 350 2,0 289 1,4 367 1,2 (17,4) 27,0
Provisoes diversas 66 0,4 38 0,2 - - (42,4) -
16.077 90,2 18.602 90,0 5.177 17,4 15,7 (72,2)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Provisdo para contingéncia 91 0,5 109 0,5 108 0,4 19,8 (0,9)
Partes relacionadas 2757 15,5 8.057 39,0 13.304 447 192,2 65,1
Obrigagdes fiscais 261 1,5 55 03 3.521 11,8 (78,9) 6.301,8
Encargos tributarios sobre reserva de 2.073 11,6 1.901 9,2 1.733 5,8 (8,3) (8,8)
reavaliagdo
5182 29,1 10.122 48,9 18.666 62,8 95,3 84,4
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.235 6,9 1.235 6,0 1.546 5,2 0,0 25,2
Reserva de capital - - - - 2.127 7,2 - -
Reserva de reavaliagdo 4990 28,0 4.658 22,5 4.330 14,6 (6,7) (7,0)
Prejuizos acumulados (9.651) (54,1) (13.938) (67,4) (2.100) (7,1) 44,4 (84,9)
(3.426) (19,2) (8.045) (38,9) 5.903 19,8 1348 (173,49
TOTAL DO PASSIVO 17.833 100,0 20.679 100,0 29.746  100,0 16,0 43,8
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Em 30 DE SETEMBRO DE

2006 x
(em R$ milhares, exceto percentuais) 2006 2007 2007
(%) do total (%)do total (%)
ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades 44 0,1 237 0,6 438,6
Clientes 6.224 25,7 9.909 254 59,2
Outras contas a receber 10 - - - n.a.
Estoques 4.308 17,8 7.672 19,7 78,1
Impostos a recuperar 0 0,0 - - n.a.
Adiantamentos diversos 300 1,2 35 0,1 (88,3)
Despesas antecipadas 44 0,2 6 0,0 (86,4)
10.930 45,2 17.859 45,8 63,4
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar 3.499 14,5 11.947 30,6 241,4
Depositos judiciais 85 0,4 83 0,2 2,4)
3.584 14,8 12.030 30,8 235,7
PERMANENTE
Imobilizado 9.667 40,0 9.131 23,4 (5,6)
9.667 40,0 9.131 23,4 (5,6)
TOTAL DO ATIVO 24.181 100,0 39.020 100,0 61,4
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 14.087 58,3 4.154 10,6 (70,5)
Empréstimos 0 0,0 6.861 17,6 n.a.
Obrigagoes trabalhistas, provisdes ¢ encargos 1.649 6,8 488 1,3 (70,4)
Obrigagoes fiscais 3.231 13,4 965 2,5 (70,1)
Contas a pagar 923 3,8 293 0,8 (68,3)
Adiantamento e empréstimo a terceiros 439 1,8 375 1,0 (14,8)
Provisoes diversas 54 - 0 0,0 n.a.
20.383 84,3 13.136 33,7 (35,6)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Provisdo para contingéncia 108 0,4 108 0,3 0,0
Partes relacionadas 11.176 46,2 8.920 22,9 (20,2)
Obrigagoes fiscais 55 0,2 3.794 9,7 6.798,2
Encargos tributarios sobre reserva de reavaliagido 1.817 7,5 1.648 42 9,3)
13.156 54,4 14.470 37,1 10,0
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.235 5,1 1.942 5,0 57,2
Reserva de capital 0 0,0 7.347 18,8 n.a.
Reserva de reavaliagao 4.494 18,6 4.167 10,7 (7,3)
Prejuizos acumulados (15.087) (62,4) (2.042) (5,2) (86,5)
(9.358) (38,7) 11.414 29,3 21,9
TOTAL DO PASSIVO 24,181 100,0 39.020 100,0 61,4

62



I TECHOLOGIA E NHUTRIGAD

"‘

OUTRAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

Reconciliagdo entre EBITDA e Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

(R$ em milhdes)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Imposto de renda, contribuiggo social sobre reavaliagdo e
créditos tributarios diferidos

Resultado nio-operacional liquido

Receita / Despesas financeiras liquidas

Depreciagdo e amortizagao

EBITDA
Margem EBITDA
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EXERcCIiCIO SOoCIAL ENCERRADO

PERIODO DE SEIS MESES
ENCERRADO EM 30 DE

EM 31 DE MARGO DE SETEMBRO DE

2005 2006 2007 2006 2007
(4,0) (4,6) 3,0 (1,3) 0,1)
0,5 0,2) (6,3) 0,1) 0,1)
R - - - 0,1
2,1 3,0 3,8 1,8 2,0
0,8 0,7 0,7 0,4 0,4
(0,6) 1,2) 1,2 0,8 2,3
-4,0% -5,1% 4,3% 6,8% 12,2%
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRAGCAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRAE OS
RESULTADOS OPERACIONAIS

A presente analise e discussdo da administracdo sobre a situacdo financeira e o resultado das operacdes é
baseada em, e deve ser lida em conjunto com, nossas demonstracdes financeiras consolidadas anuais
auditadas e demonstracOes financeiras consolidadas interinas revisadas e auditadas e respectivas notas
explicativas incluidas neste Prospecto, bem como com as demais informagBes constantes das secOes
“Apresentacdo das InformacBes Financeiras e Outras Informagdes”, ““Resumo das Demonstragdes
Financeiras” e “Informacdes Financeiras e Operacionais Selecionadas”.

Esta secdo contém estimativas e declaragdes futuras que envolvem riscos e incertezas. Os resultados
efetivamente obtidos por nossa Companhia poderdo diferir substancialmente daqueles discutidos nessas
estimativas e declaraces futuras por diversas razdes, incluindo, sem limitagcdo, aquelas indicadas nas se¢fes
“Consideracdes sobre Estimativas e Declara¢des Futuras™ e “Fatores de Risco™.

Visao Geral

Somos pioneiros no desenvolvimento e produgdo de Micronutrientes de Solo no Brasil, sendo que nossa
marca FTE é reconhecida como sinénimo de tal produto. Desde 1980, atuamos no desenvolvimento e
produgdo de FTE e Micronutrientes Foliares de alta tecnologia no Brasil. Contamos com um amplo portfolio
de Micronutrientes e acreditamos ser reconhecidos pelo mercado como referéncia de tecnologia e qualidade
em Micronutrientes para aplicacdo de solo, foliar, fertirrigacao e tratamento de sementes. Atuamos também na
producao de matérias-primas destinadas a produgdo de ragdes animais e de matérias-primas de uso industrial.

Apresentamos uma forte e positiva evolucdo de resultados nos ultimos trés anos, fruto de uma nova
administracdo e novas praticas de negdcio. Esse esforco reverteu resultados negativos de anos anteriores, que
geraram uma situag@o de patrimoénio liquido negativo para a Companhia.

A deterioracdo dos nossos resultados iniciou-se, efetivamente, no ano de 2002, com queda significativa de
faturamento. Essa queda se deu durante um momento de forte crescimento da demanda por insumos agricolas,
motivado por uma alta dos precos dessas commodities no mercado internacional. Ou seja, o ambiente
comercial era extremamente favoravel, mas mesmo assim apresentamos queda no faturamento por trés anos
seguidos. No nosso entendimento, os principais fatores para a queda de vendas foram as politicas comerciais
inadequadas, com pregos muito acima dos praticados pelo mercado e dificuldades na distribuicdo dos nossos
produtos. Nessa época, importdvamos uma quantidade maior de insumos do que hoje, estando mais expostos
a variacdo cambial, o que acabou ocorrendo com a forte desvaloriza¢ao do real em 2004. Todos esses fatores
levaram a uma continuada perda de rentabilidade entre os anos de 2002 a 2004, afetando negativamente o
nosso patrimonio, que chegou a apresentar um valor negativo de R$0,7 milhdo em 2004. Em setembro de
2007, apresentamos um patriménio liquido positivo de R$11,4 milhGes.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2007, 2006 e 2005, apresentamos receita liquida de
R$28,0 milhGes, R$21,8 milhdes e R$15,2 milhdes, respectivamente, o que corresponde a um crescimento
médio anual de, aproximadamente, 36%. No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
nossa receita liquida foi de R$18,8 milhdes, o que representou um crescimento de 60,7% se comparado ao
periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006. O crescimento da receita liquida se deu a partir
do momento que nosso Acionista Controlador passou a gerir a nossa Companhia e implantou uma nova
administracdo. Essa nova administragdo reorganizou nossos processos internos e, alavancando-se nos recursos
aportados pelo Acionista Controlador, buscou um maior volume de negocios para a nossa Companhia. As
estratégias utilizadas pela nova administracdo foram (i) a readequagdo da equipe, com agdes visando a
valorizar a for¢a da nossa marca e o reconhecimento de nossa credibilidade comercial; (ii) investimentos em
acoes de marketing; (iii) desenvolvimento de produtos; e (iv) adequagdo da estrutura industrial ¢ da cadeia de
suprimentos para atender essa nova demanda. Com o apoio do forte nome da marca e reconhecimento da
credibilidade da nossa Companhia, os volumes de vendas cresceram, mesmo em momentos adversos de
mercado como os anos de 2005 ¢ 2006. Com a recuperacdo do mercado de commodities agricolas a partir do
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final de 2006, a nossa Companhia estava pronta para aproveitar esta oportunidade, o que resultou em um forte
crescimento de vendas nesse ltimo periodo.

Principais Fatores que Afetam nossos Resultados Operacionais
Os principais fatores que afetam nossos resultados operacionais sdo:

e o crescimento do PIB brasileiro e do setor agricola brasileiro, afetando diretamente a demanda interna por
nossos produtos;

e o preco de mercado de nossas matérias-primas, o qual estd sujeito a variagdes de precos no mercado
internacional e afeta significativamente nossos custos de producao;

e 0 prego internacional das commodities agricolas, que influencia a renda de nossos clientes, e, portanto,
sua capacidade e disposi¢ao em investir em insumos das suas culturas agricolas;

e o crescimento da economia global e aumento correspondente da renda per capita, gerando maior
demanda por alimentos e, conseqiientemente, por fertilizantes;

e o crescimento do mercado de soja e o crescente uso de biocombustiveis, tais como alcool e biodiesel,
resultando no aumento do prego das commodities agricolas e demanda por fertilizantes utilizados na sua
produgao;

e alteragdes adversas na liquidez e solvéncia dos produtores rurais que possam alterar sua capacidade de
pagamento afetando os niveis de inadimpléncia de nossos recebiveis;

e as mudangas nas leis fiscais brasileiras, as quais podem alterar os tributos incidentes sobre nossas
atividades e afetar de maneira adversa os nossos negocios; e

e 0 nosso nivel de endividamento e as taxas de juros aplicaveis as nossas dividas, afetando diretamente
nossa situagao financeira.

Situac¢io Econdmica Brasileira

Nos anos recentes, vem se consolidando na economia brasileira um quadro de estabilidade que tem gerado
expectativas favoraveis dos agentes economicos para os proximos anos. Os principais indicadores economicos
apontam para um crescimento sustentado, com manutengdo da estabilidade monetaria, a0 mesmo tempo em
que se observa a melhoria das contas publicas e redugdo da vulnerabilidade externa. O PIB brasileiro mostra
elevagdo gradual, tendo como um dos principais fatores o bom desempenho do setor exportador, diretamente
influenciado pelo crescimento das principais economias mundiais. Adicionalmente, contribuiram para este
cenario o aumento da demanda interna, propiciado pela elevagdo do crédito, e o crescimento do nivel de
atividade e de investimento.

Como reflexo, observou-se a reducdo do nivel de desemprego que, segundo dados do IBGE sobre as seis
principais regides metropolitanas do Brasil, caiu de 11,7% em outubro de 2002 para 9,0% em setembro de
2007. A inflacdo tem se mantido dentro das metas estipuladas pelas autoridades monetarias e pelo Governo
Federal e apresentou quedas sensiveis nos tltimos anos. O IPCA, um dos principais indicadores da inflagdo
brasileira, vem caindo sistematicamente, passando de 12,5%, em 2002, para 3,1%, em 2006. Trajetoria
semelhante tem registrado o IGP-M, que em 2002 chegou a 25,3%, principalmente devido a forte
desvaloriza¢do cambial do periodo, e em 2006 caiu para 3,8%. A despeito dos indicios de acelera¢do da
atividade econdmica, nos primeiros nove meses de 2007, os indices apontam a manutencdo dos niveis das
taxas de inflagdo referidas, pois o IPCA chegou a 3,0% ¢ o0 IGP-M a 4,1%.

A queda dos niveis inflacionarios tem permitido ao Banco Central do Brasil reduzir a taxa basica de juros,
influenciando os juros praticados pelo mercado, a exemplo da taxa média dos Certificados de Depbsitos
Interfinanceiros (CDI) que, entre 2002 e 2006, caiu de 19,0% ao ano para 15,2% ao ano, tendo atingido
23,3% ao ano em 2003. Em 2007, essa tendéncia de queda tem se confirmado, com a taxa média de CDI
chegando a 12,2% ao ano nos nove primeiros meses do ano. A queda na taxa de juros também pode ser
observada na TJLP, referéncia para empréstimos de longo prazo, que saiu de uma média de 9,9% ao ano, em
2002, para 6,4% ao ano, nos primeiros nove meses de 2007.
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Pelo lado das finangas publicas, a continuidade da obtengdo de superavits primarios, de redugdo da divida
liquida do setor publico e a mudancga do perfil de endividamento que vém sendo observados, também podem
contribuir nos préximos anos para a elevacdo do investimento publico e, conseqiientemente, para o
crescimento do PIB. Outro aspecto relevante recente foi a variagdo da taxa de cambio doméstica,
principalmente pela alta volatilidade apds 1999, ano em que o regime de cambio brasileiro passou a ser
flutuante.

Em 2002, devido a uma séric de eventos de ordem politica e econémica, o Real sofreu uma forte
desvalorizagdo, 52,3% frente ao Dolar. Ja, a partir de 2003, como resultado de um crescente fluxo de divisas
proveniente da elevagdo das exportagdes e do investimento estrangeiro, o Real apresentou valorizacdes
continuas, saindo de uma taxa média em relacdo ao Doélar de R$3,08, em 2003, para R$2,00 nos nove
primeiros meses de 2007. Esses resultados, aliados ao continuo fluxo de investimento estrangeiro direto e de
portfolio, e a redu¢do do endividamento externo, contribuiram para o acimulo de reservas internacionais e a
reducdo da vulnerabilidade externa.

Pelos mesmos motivos, a percep¢do de risco da economia brasileira pelo mercado internacional foi afetada
positivamente. O risco-pais, calculado pelo JP Morgan, saiu de uma média de 1.372 pontos, em 2002, para
uma média de 175 pontos nos nove primeiros meses de 2007. O risco-pais ¢ um importante indicador para os
investidores estrangeiros direcionarem seus investimentos para nossos mercados e acreditamos que a sua
queda favoreceu consideravelmente a evolugdo dos nossos negocios.

A tabela a seguir apresenta dados relativos ao PIB brasileiro e ao crescimento, inflagdo, taxas de juros ¢ a
valorizag@o do real em relagdo ao dolar, para os periodos indicados:

Para o periodo de Nove

Para o Exercicio Social Encerrado Meses Findo em 30 de
em 31 de dezembro de setembro de

2005 2006 2007 2006 2007
Crescimento real do PIB'.................cccceeee. 2,9% 3,7% - 4.5% -
IGP-M....ooiieeeeeeeeeeeeeeeee e 1,2% 3,8% 7,7% 2,3% 4,1%
TPCA ..o 5,7% 3,1% 4,4% 2,0% 3,0%
Taxa do CDI.....cooeviieiiieiieeiee e 19,0% 15,2% 11,2% 14,2% 9,0%
Valorizacdo do real em relagdo ao dolar 11,8% 8,6% 17,0% 2,7% 16,4%
Taxa de Cambio no Final do Periodo -
USSL,00.....ciieiceeeeeeeeeeeeeeeee e, R$2,34 R$2,14 R$1,77 R$2,17 R$1,83
Taxa de Cambio Média - US$1,00%............... R$2,43 R$2,18 R$1,95 R$2,20 R$2,01

Fontes: IBGE, FGV, BACEN e Bloomberg.
! Crescimento real do PIB em relagdo a0 mesmo periodo do ano anterior.
?Representa a média das taxas de cambio diarias praticadas ao longo do periodo.

Condigdes do setor agricola Brasileiro

A demanda por nossos Micronutrientes, assim como seus precos, ¢ altamente influenciada pelos resultados e
condigdes financeiras dos produtores agricolas brasileiros que sdo, por sua vez, influenciadas por (i) precos de
mercado projetados dos produtos agricolas; (ii) variagdes de taxas de cambio para culturas cujos precos sdo
determinados ou influenciados por pregos do mercado internacional; e (iii) custo de diversos insumos
agricolas utilizados em suas culturas. Os produtores agricolas analisam essas varidveis para estimar, para
determinada safra, a renda presumida e, conseqiientemente, o nivel de gastos com insumos agricolas,
incluindo nossos Micronutrientes. De modo geral, niveis mais elevados de lucros esperados por produtores
resultam em mais gastos com insumos, inclusive Micronutrientes.

Em 2006, no Brasil, aproximadamente, 74,0% de toda a demanda por fertilizantes é proveniente de quatro
principais culturas: soja, milho, cana-de-agticar e café. Monitoramos continuamente os niveis previstos de
consumo e os recursos disponiveis para compra de fertilizantes, para cada uma dessas culturas, e ajustamos
nossos niveis de oferta para determinada safra de acordo com esse monitoramento.
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De acordo com informagdes da ANDA/AGROCONSULT, em 2005, o desempenho do Setor de Fertilizantes
no Brasil foi afetado de maneira adversa (i) pela reducdo dos precos da soja nos mercados internacionais; e
(i1) pela valorizagdo do Real frente ao Dolar, acelerada apds o inicio da temporada de plantio de 2004. Esses
fatores também reduziram a lucratividade dos produtores e, conseqiientemente, seus lucros futuros esperados,
fazendo com que reduzissem a compra de diversos insumos, inclusive fertilizantes e micronutrientes. O
volume total de vendas de fertilizantes NPK no Brasil entre 2004 ¢ 2006 diminuiu 7,8%, enquanto no mesmo
periodo o consumo de FTE caiu 30,9%, segundo dados da ANDA. Além disso, a seca que afetou as regides
Sul e Centro Oeste do Brasil nesse periodo reduziu a produgdo agricola dessas regides de um modo geral. Em
particular, o impacto negativo da seca na situagdo financeira dos produtores de soja influenciou bastante o
Setor de Fertilizantes, uma vez que a soja € responsavel por parcela significativa da demanda por fertilizantes
no Brasil (aproximadamente 36,9% do volume total de vendas de fertilizantes em 2005 e 33,8% em 2006).

Durante o ano de 2006, o setor agricola brasileiro se recuperou parcialmente em virtude (i) da maior
estabilidade do Real frente ao Dolar aliada a precos de mercado mais elevados para diversas commodities
agricolas, principalmente soja, milho, café e algoddo; e (ii) um menor nivel de estoque das commodities
agricolas. Como resultado, o crescimento de nosso volume de vendas, bem como nossas margens
operacionais, melhoram significativamente em 2007.

Conseqliéncia das VariagOes de Precos sobre nossas Matérias-primas

O segmento de Micronutrientes ¢ dependente de matérias primas cujos pregos sdo atrelados aos pregos de
algumas commodities metalicas, como o zinco e cobre. Essas commodities sdo cotadas principalmente na
London Metals Exchange (LME), e o preco local segue as variagdes dessas cotagdes. Os pregos de compra no
mercado local sdo, dessa forma, referenciados como uma percentagem da cotagdo dos metais da LME, com
isso sofrendo a variagdo de precos internacionais dessas commodities e do cdmbio.

As outras matérias-primas utilizadas sdo compradas a pregos que oscilam em fun¢do da relacdo de oferta e
demanda, ou estdo indiretamente atreladas a alguma commodity metalica e a precos determinados em dolares.

Ajustamos nossos pregos regularmente para refletir nossa estrutura de custos. Buscamos corrigir nossos
pregos periodicamente de forma a considerar as mudangas de precos internacionais das matérias-primas que
importamos, ou as variagdes do Real frente ao Doélar, bem como a oscilagdo de preco das matérias-primas
adquiridas no mercado nacional.

Sazonalidade

O Setor de Fertilizantes € sazonal e as entregas ocorrem principalmente durante a época de plantio de graos,

que vai de setembro a dezembro. Conseqiientemente, operamos préximos ao maximo de nossa capacidade de
producdo e temos nossas receitas e resultados durante esses meses.

Distribuic&o trimestral das receitas

35% 35%

16%
13%

T1: Abr-Jun T2: Jul-Set T3:0ut-Dez T4:Jan-Mar

Fonte: Nutriplant, referente a média dos exercicios de 1998 a 2007.
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Efeitos da Inflagio e da Taxa de Juros em nossos Resultados

Nossos resultados podem ser afetados pelas mudancas econdmicas nacionais, principalmente no que tange ao
indice de inflagdo, a taxa de juros de curto e longo prazo e politicas governamentais para o setor agricola.

O impacto da variagdo dos indices de inflagdo nos nossos custos e despesas existe, por serem o IGP-M e o
IPCA bases de reajuste de alguns servigos utilizados por nos, entre eles a despesa com pessoal (salarios,
encargos e beneficios).

A variacdo das taxas de juros pode influenciar os nossos resultados na medida em que uma eventual oscilagdo
nessas taxas possa gerar maior ou menor disponibilidade de renda, reduzir ou expandir o ritmo da atividade
econdmica ou afetar, positiva ou negativamente, o volume de investimentos na economia. Adicionalmente,
variagdes das taxas de juros podem afetar nossas despesas, em especial com os encargos financeiros
incidentes sobre o nosso endividamento.

Apresentacdo das Demonstragfes Financeiras Contabeis
Apresentacao das Demonstragdes Financeiras

Elaboramos nossas demonstragdes financeiras de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. As
demonstragdes financeiras incluidas na discussdo de nossos resultados operacionais devem ser lidas
juntamente com a se¢do “Apresentagdo das Informagdes Financeiras e Outras Informacgdes” e nossas
demonstragdes financeiras, incluindo respectivas notas explicativas, anexadas a este Prospecto.

Principais Praticas Contabeis

A apresentacdo de nossa situacdo financeira e resultados operacionais de acordo com as Praticas Contébeis
Adotadas no Brasil exige determinados julgamentos e estimativas a respeito dos efeitos de questdes
inerentemente incertas e que impactam nossos resultados, ativo e passivo. Por refletirem julgamento
subjetivos e incertezas, as praticas contabeis criticas pode conduzir a resultados reais diferentes de tais
estimativas, dependendo das premissas e condigdes apontadas. A fim de fornecer um entendimento sobre
como formamos nossos julgamentos e estimativas a respeito de certos eventos futuros, incluindo as variaveis
e premissas subjacentes as estimativas e a sensibilidade destes julgamentos a diferentes varidveis e condigdes,
seguem abaixo informagdes relativas as nossas principais praticas contabeis que podem ser impactadas por
nossos julgamentos e estimativas.

Reconhecimento de Receitas

A receita de venda de produtos ¢é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao
produto sdo transferidos para o comprador, ou seja, para casos de vendas FOB, a receita ¢ reconhecida no
momento em que o comprador retira a mercadoria em nossa unidade industrial. Para casos de venda CIF, a
receita ¢ reconhecida somente apds entrega da mercadoria no local estabelecido pelo cliente. As vendas sdo
realizadas com pagamentos a vista ou a prazo.
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Tributos Diferidos

Registramos os efeitos de tributos diferidos relativamente a prejuizos fiscais e a diferencas temporarias entre
os valores de nosso ativo e passivo em nossas demonstra¢des financeiras e respectivas bases fiscais. Para isso,
precisamos estimar a nossa efetiva exposi¢do fiscal e verificar as diferengas temporarias resultantes de
diferentes tratamentos dados a certos itens para efeitos contabeis e fiscais. Essas diferencas resultam em ativo
e passivo fiscal diferidos, que sdo registrados em nosso balango. Revemos regularmente o ativo fiscal diferido
para podermos recupera-lo e apenas o reconhecemos quando acreditamos que seja provavel que haja lucro
tributavel suficiente contra quaisquer diferengas temporarias que possam ser utilizadas, com base em nossos
resultados tributaveis passados, resultados tributaveis projetados futuros ¢ no tempo esperado para as
diferencas temporarias serem revertidas. De acordo com as normas da CVM, devemos demonstrar que
recuperaremos esses ativos fiscais descontados a valor presente, com base nas datas esperadas para sua
realizag@o, em um periodo de 10 anos, mesmo que esses créditos ndo prescrevam de acordo com as leis fiscais
brasileiras.

Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa ¢ registrada em valores que consideramos suficientes para
cobrir perdas na realizacdo de nossas contas a receber, com base na analise individual dos recebiveis.

Contingéncias Tributarias

Atualmente estamos envolvidos em certos processos fiscais. Movemos agdes para evitar o pagamento de
impostos que consideramos ndo serem devidos. As obrigagdes fiscais discutidas referem-se, principalmente,
ao ICMS, imposto de renda, contribuigdo social sobre o lucro ¢ CPMF. Considerando o prognoéstico dos
processos administrativos ¢ judiciais em andamento classificados em perda provavel, possivel ou remota,
realizado pelos nossos advogados externos, a nossa administragdo registra a provisdo somente para perdas
provaveis. Portanto, uma contingéncia é reconhecida no balango da Companhia quando hd uma obrigacao
legal sendo questionada, ou como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdémico
seja requerido para saldar a obrigac@o. As provisdes sdo registradas com base nas melhores estimativas de
risco envolvidas e analisadas caso a caso, de acordo com consultas realizadas aos nossos advogados. Embora
nossa administragdo entenda que a provisdo para potenciais contingéncias fiscais atualmente registrada seja
suficiente, a alteracdo dos prognosticos e a liquidagdo dessas obrigagdes legais podera resultar em valores
diferentes dos inicialmente estimados. Para maiores informagdes sobre essas contingéncias veja a segdo
“Negocios da Companhia - Contingéncia Judiciais e Administrativas” deste Prospecto.

Resultados Operacionais

A discuss@o dos nossos resultados operacionais tem como base nossas demonstra¢des financeiras auditadas,
elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.

Nessa discussdo, as referéncias a aumento ou diminuigdo em qualquer exercicio social ou periodo sdo feitas

por meio de comparag@o com o exercicio social ou periodo anterior correspondente, salvo expressa indicacdo
em contrario.
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Descricéo das Principais Linhas de nossas Demonstragdes Financeiras
Receita Operacional Liquida

Nossa receita operacional liquida é o resultado da nossa receita bruta de vendas menos os impostos incidentes
sobre as vendas e outras dedugdes.

Custo de Produtos Vendidos

O custo de produtos vendidos inclui: (i) o custo de matérias-primas adquiridas no Brasil; (ii) o custo de
matérias-primas importadas, impostos de importagdo, os custos de frete e outras despesas relacionadas a
importacdo dessas matérias-primas; (iii) os custos trabalhistas relativos a fabricagdo de nossos produtos,
incluindo beneficios ¢ outras despesas; (iv) materiais diversos, como embalagens; (v) a depreciagdo dos
nossos ativos utilizados em nossos processos produtivos; ¢ (vi) a energia elétrica utilizada em nossos
processos produtivos.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas incluem (i) as despesas relacionadas a entrega de nossos produtos aos nossos
clientes, oriundos de vendas CIF; (ii) comissdes pagas aos nossos representantes comerciais; (iii) despesas
trabalhistas relacionadas a nossa equipe de vendas, incluindo beneficios e outras despesas; e (iv) provisdes
para créditos duvidosos.

Nossas despesas gerais e administrativas incluem (i) as despesas trabalhistas relacionadas a nossa equipe
administrativa, incluindo beneficios e outras despesas; (ii) despesas com viagens; (iii) pagamento pela
prestacdo de servigos, incluindo manutencdo, limpeza, comunicacdo, energia ¢ agua; ¢ (iv) outras despesas
relacionadas as nossas atividades diarias.

Receita (Despesa) Financeira Liquida
A receita (despesa) financeira liquida inclui: (i) juros pagos a nds por nossos clientes; (ii) juros pagos por nos
a instituigdes financeiras; (iii) flutuagdes da taxa de cambio, no que se refere as nossas contas a pagar de

fornecedores estrangeiros; (iv) ganhos ou perdas com investimentos financeiros; (v) encargos, comissdes ¢
outras taxas pagas a institui¢cdes financeiras; e (vi) CPMF.

Periodo de Seis Meses Findo em 30 de Setembro de 2007 comparado com o Periodo de Seis Meses
Findo em 30 de Setembro de 2006

Principais destaques do periodo:

Crescimento de 60,7% da receita operacional liquida — Nossa receita operacional liquida no periodo de seis

meses findo em 30 de setembro de 2007 foi de R$18,8 milhdes, um crescimento de 60,7% sobre o valor de
R$11,7 milhdes no mesmo periodo de 2006.
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Crescimento de 107,7% do lucro bruto — Nosso lucro bruto no periodo de seis meses findo em 30 de setembro
de 2007 foi de R$5,4 milhdes, representando 25,8% das receitas liquidas, um crescimento de 107,7% sobre o
lucro bruto de R$2,6 milhdes do mesmo periodo de 2006.

Reducdo de 0,9 pontos percentuais nas despesas de vendas, gerais e administrativas sobre as receitas
liguidas — No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, as despesas de vendas, gerais e
administrativas representaram 18,6% das receitas liquidas, uma redugdo de 0,9 pontos percentuais em
comparacdo a 19,7% verificados no mesmo periodo do ano de 2006.

Crescimento de 187,5% do EBITDA — No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, o
nosso EBITDA foi de R$2,3 milhdes, um crescimento de 187,5% em comparac¢do a R$0,8 milhdo verificado
no mesmo periodo do ano de 2006, em decorréncia direta do aumento das vendas de nossos produtos no
mercado interno.

A tabela a seguir apresenta nossas informagdes financeiras referentes aos periodos de seis meses findos em 30
de setembro de 2006 e 2007.

Periodo de Seis Meses Encerrado em % da Receita Operacional

30 de Setembro de Liquida
2006 2007 Variacdo % 2006 2007
em milhdes de R$, exceto percentuais
Receita operacional liquida 11,7 18,8 60,7 100,0 100,0
Foliar 2,9 6,5 124,1 24,8 34,6
FTE 8,4 12,0 42,9 718 63,8
Demais 0,4 0,3 (25,0) 34 1,6
Custo de produtos vendidos (CAY) (13.4) 47,3 (77,8) (71,3)
Lucro bruto 2,6 54 107,7 22,2 28,7
Despesas de vendas, gerais e administrativas 2,3) (3,5) 52,2 (19,7) (18,6)
Lucro (pre;wzo) pperacmnal antes do 0.3 19 5333 26 101
resultado financeiro
Receita (despesa) financeira liquida (1,8) (2,0) 11,1 (15,4) (10,6)
Resultado ndo-operacional liquida - 0,1) - - (0,5)
Imposto de renda e contribui¢ao social sobre
reavaliagdo e créditos tributarios diferidos 0.1 0.1 0,0 0.9 0.4
Lucro (prejuizo) liquido 1,3) 0,2) 92,3 (11,1) (0,5)
Lucro (prejuizo) lig. por agdo do capital social (R$) 0,7) 0,1) 85,7 - -
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 11.452 13.563 18,4 - -
EBITDA 0,8 2,3 187,5 - -
Margem EBITDA ) 6,8% 12,2% 95,0 - -
Total do ativo 24,2 39,0 61,2 - -
Divida Liquida 11,1 15,5 39,6 - -
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Receita Operacional Liquida

Nossa receita operacional liquida aumentou 60,7%, passando de R$11,7 milhdes no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$18,8 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007, principalmente devido ao lancamento de novos produtos e a ampliagdo de nossa rede de
distribuigdo a qual impactou positivamente as vendas de produtos foliares, que cresceu 124,1% neste periodo.
Nosso volume total de vendas passou de 11.430 toneladas no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2006 para 13.559 toneladas no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
principalmente em razdo do aumento do volume de vendas de produtos foliares.

Custo de produtos vendidos

O custo de produtos vendidos aumentou 47,3%, passando de R$9,1 milhdes no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$13,4 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007, principalmente em decorréncia do aumento de preco de algumas matérias-primas por nos
utilizadas em nosso processo produtivo e do aumento de 18,4% do volume de vendas no periodo de seis
meses encerrado em 30 de setembro de 2007.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto aumentou 107,7%, passando de R$2,6 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30
de setembro de 2006 para R$5,4 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007,
principalmente em fun¢do do aumento das vendas de nosso produtos. Nossa margem bruta aumentou de
22,2% no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006 para 28,7% no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007 em fung¢do do ganho de escala e do aumento do peso dos foliares, de
maiores margens, no mix das vendas de nossos produtos.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 52,2%, passando de R$2,3 milhdes no
periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$3,5 milhdes no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007, principalmente em decorréncia do aumento do volume de nossas
vendas e do aumento de R$0,4 milhdo em fretes das vendas no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007 comparado ao periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006.

Receita (despesa) financeira liquida

Nossa despesa financeira liquida aumentou 11,1%, passando de R$1,8 milhdo no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2006 para R$2,0 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de
setembro de 2007 em decorréncia, principalmente, do aumento de nossas despesas com juros ocasionado pelo
aumento do saldo de operacdes de empréstimos para capital de giro por nos contratadas em R$6,9 milhdes,
parcialmente contra-balanceado pela reducgdo das taxas de juros verificadas no periodo.

Imposto de renda e contribuicédo social sobre reavaliacao e créditos tributarios diferidos
Nossa provisdo para imposto de renda e contribui¢do social permaneceu inalterada no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2007 em comparagdo ao periodo de seis meses encerrado de 2006, tendo sido

em ambos periodos de R$0,1 milhdo montante equivalente a contabilizacdo das reversdes dos impostos
referentes a depreciag@o dos bens reavaliados no periodo.
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Prejuizo liquido

Em razdo do exposto acima, nosso prejuizo diminuiu para R$0,1 milhdo no periodo de seis meses encerrado
em 30 de setembro de 2007, em comparagdo ao prejuizo de R$1,3 milhdo registrado no periodo de seis meses
encerrado em 30 de setembro de 2006.

Reconciliacdo entre EBITDA e Prejuizo Liquido do PeriodoExercicio

PERIODO DE SEIS MESES ENCERRADO EM
30 DE SETEMBRO DE

(R$ em milhdes) 2006 2007
Prejuizo Liquido do periodo (1,3) (0,1)
Imposto de renda, contribuiggo social e créditos 0,1) (0,1)
tributarios diferidos

Receita (despesa) ndo-operacional liquida - 0,1
Receita / Despesas financeira liquidas 1,8 2,0
Depreciagdo e amortizagio 0,4 0,4
EBITDA 0,8 2,3
Margem EBITDA 6,8% 12,2%

Exercicio Social Encerrado em 31 de marco de 2007 comparado com o Exercicio Social Encerrado em
31 de marco de 2006

Principais destaques do periodo:

Crescimento de 28,4% da receita operacional liquida — Nossa receita operacional liquida no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2006 foi de R$28,0 milhdes, um crescimento de 28,4% sobre o valor de R$21,8
milhdes do exercicio social anterior.

Crescimento de 57,5% do lucro bruto — Nosso lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2006 foi de R$6,3 milhdes, representando 22,5% das receitas liquidas, um crescimento de 57,5% sobre o
lucro bruto de R$4,0 milhdes do exercicio social anterior, o qual correspondeu a 18,2 % da receita liquida no
referido periodo.

Redugdo de 4,7 pontos percentuais nas despesas de vendas, gerais e administrativas sobre a receita liquida —
No exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2007, nossas despesas de vendas, gerais ¢ administrativas
representaram 21,4% das receitas liquidas, uma redugdo de 4,7 pontos percentuais em comparagdo a 26,1%
verificados no exercicio anterior.

Crescimento de R$2,3 milhdes do EBITDA — O nosso EBITDA passou de R$(1,1) milhdo no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2006 para R$1,2 milhdo no exercicio encerrado em 31 de margo de 2007, um

aumento de R$2,3 milhdes decorrente do aumento das vendas de nossos produtos no mercado interno.

A tabela a seguir apresenta nossas informagdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31
de margo de 2006 e 2007.
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Informagdes Financeiras

Exercicio Social Encerrado em 31 de

% da Receita

Marco de Operacional Liquida
2006 2007 Variagéo 2007 2006
%
em R$ milhdes, exceto percentuais
Receita operacional liquida 21,8 28,0 28,4 100,0 100,0
Foliar 6,9 10,2 47,8 31,7 36,4
FTE 14,1 16,9 19,9 64,7 60,4
Demais 0,8 0,8 0,0 3,7 2,9
Custo de produtos vendidos (17,9) 21,7) 21,2 (82,1) (77,5)
Lucro bruto 4,0 6,3 57,5 18,3 22,5
Despesas de vendas, gerais e administrativas (5,7 (6,0) 53 (26,1) (21,4)
Outras receitas operacionais liquidas - 0,3 0,0 - 1,1
Lucro (prejuizo) operacional antes do a7 0,6 (64,7) (7,8) 2,1
resultado financeiro
Receita (despesa) financeira liquida 3,0) (3,8) 26,7 (13,8) (13,6)
Imposfto c}e rendfl e cont.ribuiglﬁo sqcia! sobre 0.2 6.3 3.050,0 0.9 25
reavaliacdo e créditos tributarios diferidos
Lucro (prejuizo) liquido (4,6) 3,0 15,0 (21,1) 10,7
Outras informagdes
Lucro (prejuizo) liquido por agdo do capital (2,3) 1,2 -
social (R$)
Volume de Micronutrientes (Toneladas) 19.730 24.164 -
EBITDA (1,1) 1,2 -
Margem EBITDA -5,1% 4,3% - - -
Total do ativo 20,7 29,7 - - -
Divida Liquida 8,7 13,9 -

Receita Operacional Liquida

Nossa receita operacional liquida aumentou 28,4%, passando de R$21,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2006 para R$28,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2007, principalmente devido ao crescimento das vendas de produtos foliares em 47,8%. A quantidade de
Micronutrientes vendidos aumentou 22,5% no periodo, passando de 19.730 toneladas em 2006 para 24.164
toneladas em 2007.

Custo de produtos vendidos

O custo de produtos vendidos aumentou 21,2%, passando de R$17,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2006 para R$21,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2007,
principalmente como resultado do aumento de 22% em nosso volume de vendas em 31 de margo de 2007.
Lucro Bruto

Nosso lucro bruto aumentou 57,5%, passando de R$4,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
mar¢o de 2006 para R$6,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007 em razdo do

aumento de nosso volume de vendas. Nossa margem bruta aumentou de 18,2% no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2006 para 22,5% no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007.
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Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 5,3%, passando de R$5,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2006 para R$6,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de margo de 2007, principalmente como resultado de um aumento de R$0,2 milhdes em fretes de vendas no
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2006, que ¢ decorréncia direta do aumento do volume de vendas.

Receita (despesa) financeira liquida

Nossa despesa financeira liquida aumentou 26,7%, passando de R$3,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de mar¢o de 2006 para R$3,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007, em
decorréncia principalmente, do aumento de 65,1% nos empréstimos com partes relacionadas que passaram de
R$8,1 milhdes para R$13,3 milhdes respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre reavaliacao e créditos tributarios diferidos

Nossa provisdo para imposto de renda e contribui¢do social permaneceu inalterada no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2007 em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2006,
tendo sido em ambos periodos de R$0,1 milhdo montante equivalente a contabilizagdo das reversdes dos
impostos referentes a depreciagdo dos bens reavaliados no periodo. Adicionalmente, no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2007 reconhecemos R$6,1 milhdes de ativo diferido com base na perspectiva de
aproveitamento de nossos prejuizos fiscais acumulados conforme instrugdo CVM 371/02, evento ndo
recorrente e portanto ndo comparavel ao exercicio social anterior.

Lucro (Prejuizo) liquido

Em razdo do exposto acima, nosso lucro liquido aumentou para R$3,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2007, em comparagdo ao prejuizo de R$4,6 milhdes registrado no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2006.

Reconciliacdo entre EBITDA e Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31
DE MARCO DE

(R$ em milhdes) 2006 2007
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4,6) 3,0
Imposto de renda e contribuigdo social obre 0,2) (6,3)
reavaliacdo e créditos tributarios diferidos

Receitas (despesas) financeiras, liquidas 3,0 3,8
Depreciag@o e amortizagdo 0,7 0,7
EBITDA (1,2) 1,2
Margem EBITDA 5,D)% 4,3%
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Exercicio Social Encerrado em 31 de marco de 2006 comparado com o Exercicio Social Encerrado em
31 de marco de 2005

Principais destaques do periodo:

Crescimento de 43,9% da receita operacional liquida — Nossa receita operacional liquida no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2006 foi de R$21,8 milhdes, um crescimento de 43,4% sobre o valor de R$15,2
milhoes do exercicio social anterior.

Redugdo de 10,6 pontos percentuais nas despesas de vendas, gerais e administrativas sobre a receita liquida
— Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas representaram 26,3% das receitas liquidas no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2006, uma redugdo de 10,6 pontos percentuais em comparagdo aos 36,9%
verificados no exercicio social anterior.

A tabela a seguir apresenta nossas informagdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31

de margo de 2005 e 2006.

Exercicio Social Encerrado em

% da Receita

31 de Marco de Operacional
Informagdes Financeiras Liquida
2005 2006  Variagdo % 2005 2006
em milhdes de RS, exceto percentuais
Receita operacional liquida 15,2 21,8 43,4 100,0 100,0
Foliar 5,6 6,9 23,2 36,8 31,7
FTE 8,7 14,1 62,1 57,2 64,7
Demais 0,9 0,8 (11,1) 5,9 3,7
Custo de produtos vendidos (11,0) (17,9) 62,7 (72,3) (82,1)
Lucro bruto 4,2 4,0 (4,8) 27,6 18,3
Despesas de vendas, gerais e administrativas (5,6) (5,7 1,8 (36,8) (26,1)
Outras receitas operacionais liquidas - - - - -
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 1,4 a7 21,4 9,2 (7,8)
Receita (despesa) financeira liquida 2,1) (3,0) 42,9 (13,8) (13,8)
Imposto de renda e contribui¢do social sobre reavaliagdo
e créditos tributarios diferidos (0.5) 0.2 (140,0) G:3) 0.9
Lucro (prejuizo) liquido 4,0 (4,6) 15,0 (26,2) (21,1)

Outras informagcdes
Lucro (prejuizo) liquido por agdo do capital social (R$)  (4,0) 2,3) - -

Volume de Micronutrientes (Toneladas) 10.245 19.730 - -
EBITDA (0,6) (1,1) - -
Margem EBTDA W -4,0% -5,1% - -
Total do ativo 17,8 20,7 - -
Divida Liquida 3,0 8,7 - -

Receita Operacoinal Liquida

Nossa receita operacional liquida aumentou 43,4%, passando de R$15,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2005 para R$21,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2006, principalmente devido ao crescimento do volume de vendas de FTE em 101,5%, decorrente do aumento
de nossa atuagdo junto a misturadores de NPK e aumento de participagdo de mercado pela retomada de
clientes anteriormente perdidos.

Custo de produtos vendidos
O custo de produtos vendidos aumentou 62,7%, passando de R$11,0 milhdes no exercicio social encerrado

em 31 de margo de 2005 para R$17,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2006,
principalmente como resultado do aumento de 92,6% em nosso volume de vendas.
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Lucro Bruto

Nosso lucro bruto diminuiu 4,8%, passando de R$4,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2005 para R$4,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2006, em razdo do aumento do
nosso volume de vendas que foi alavancado pela redugdo intencional de nossa margem bruta, que diminuiu de
27,7% no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2005 para 18,2% no exercicio social encerrado em 31
de marco de 2006. Essa reducdo de margens foi resultado de nossa politica agressiva de precos, que buscou
ganhar escala, com vistas reduzir o custo unitario de produg@o e permitir & empresa retomar a competitividade

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 1,8%, passando de R$5,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2005 para R$5,7 milhdes no mesmo periodo de 2006,
principalmente como resultado de um aumento de R$0,5 milhdo em frete de vendas no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2006 em relagdo ao mesmo periodo de 2005, decorréncia direta do aumento no
volume de vendas.

Receita (despesa) financeira liquida

Nossa despesa financeira liquida aumentou 42,9%, passando de R$2,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2005 para R$3,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2006, em
decorréncia de um aumento de R$5,1 milhdes em operagdes de empréstimos de mutuo.

Imposto de renda e contribuicado social sobre reavaliacdo e créditos tributarios diferidos

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2006, nds ndo apresentamos lucro fiscal tributavel.
Procedemos apenas a contabilizacdo das reversdes dos impostos referentes a depreciacdo dos bens reavaliados
no periodo, no montante de R$0,2 milhdo. No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2005,
contabilizamos saldo de imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias e prejuizo fiscal tributavel no
montante de R$0,5 milhdo

Lucro (Prejuizo) liquido

Em razdo do exposto acima, nosso prejuizo aumentou para R$4,6 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de margo de 2006, em comparacdo com o prejuizo de R$4,0 milhdes registrado no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2005.

Reconciliacio entre EBITDA e Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

EXERCIiCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE

MARGCO DE

(R$ em milhdes) 2005 2006

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4,0) (4,6)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre 0,5) 0,2
reavaliagdo e créditos tribtarios diferidos

Receitas (despesas) financeiras, liquidas 2,1) (3,0)
Depreciagao e amortizagao 0,8 0,7
EBITDA (0,6) (1,2)
Margem EBITDA (em percentual) (4,0) (5,1)
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Principais Alteracdes nas Contas Patrimoniais
Comparacdo das Contas Patrimoniais em 31 de marc¢o de 2007 e em 30 de setembro de 2007.

A tabela a seguir apresenta as informagdes de nosso balango patrimonial em 31 de margo de 2007 e em 30 de
setembro de 2007:

Balancgo Patrimonial Em 31 de marcode  Em 30 de setembro de
% do % do

(em R$ milhares, exceto percentuais) 2007 total 2007 total Variagéo
ATIVO
CIRCULANTE 10.714 36,0 17.859 45,8 66,7
Disponibilidades 58 0,2 237 0,6 308,6
Clientes 7.382 24,8 9.909 25,4 34,2
Outras contas a receber 4 - - - n.a.
Estoques 2.996 10,1 7.672 19,7 156,1
Impostos a recuperar 201 0,7 - - n.a.
Adiantamentos diversos 67 0,2 35 0,1 47,8)
Despesas antecipadas 6 0,0 6 0,0 0,0
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 9.711 32,6 12.030 30,8 239
Impostos a recuperar 9.628 32,4 11.947 30,6 24,1
Depositos judiciais 83 0,3 83 0,2 0,0
PERMANENTE 9.321 31,3 9.131 23,4 (2,0)
Imobilizado 9.321 31,3 9.131 234 (2,0)
TOTAL DO ATIVO 29.746  100,0 39.020 100,0 31,2
PASSIVO
CIRCULANTE 5.177 17,4 13.136 33,7 153,7
Fornecedores 2.359 7.9 4.154 10,6 76,1
Empréstimos 667 2,2 6.861 17,6 928.,6
Obrigagdes trabalhistas, provisdes e encargos 333 1,1 488 1,3 46,5
Obrigagdes fiscais 1.170 3,9 965 2,5 (17,5)
Contas a pagar 281 0,9 293 0,8 43
Adiantamento e empréstimo a terceiros 367 1,2 375 1,0 2,2
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 18.666 62,8 14.470 37,1 (22,5)
Provisdo para contingéncia 108 0,4 108 0,3 0,0
Partes relacionadas 13.304 44,7 8.920 229 (33,0
Obrigagdes fiscais 3.521 11,8 3.794 9,7 7.8
Encargos tributarios sobre reserva de 1.733 5,8 1.648 42 4,9)
reavaliacio
PATRIMONIO LIQUIDO 5.903 19,8 11.414 29,3 93,4
Capital social 1.546 5,2 1.942 5,0 25,6
Reserva de capital 2.127 7,2 7.347 18,8 2454
Reserva de reavaliagdo 4.330 14,6 4.167 10,7 (3,8)
Prejuizos acumulados (2.100) 7, (2.042) (5,2) (2,8)
TOTAL DO PASSIVO 29.746 100,0 39.020 100,0 31,2
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Ativo Circulante

Disponibilidades — Caixa e Bancos. O saldo da nossa conta de caixa e bancos aumentou 308,6%, atingindo
R$237,0 mil em 30 de setembro de 2007, em comparacdo a R$§58,0 mil em 31 de margo de 2007.

Clientes - Conta a receber de clientes. O saldo da nossas contas a receber de clientes aumentou 34,2%,
atingindo R$9.909,0 mil em 30 de setembro de 2007, em comparagdo a R$7.382,0 mil em 31 de margo de
2007. Esse aumento deveu-se principalmente ao aumento das vendas ocorridas no periodo.

Estoques. O saldo da nossa conta de estoques aumentou 156,1%, atingindo R$7.672,0 mil em 30 de setembro
de 2007, em comparagéo a R$2.996,0 mil em 31 de margo de 2007, principalmente em decorréncia de um
posicionamento estratégico por nés adotado para atender o forte incremento da demanda de Micronutrientes
nos meses de setembro a dezembro, em fungdo do periodo de plantio.

Realizavel a Longo Prazo

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar aumentou 24,1%, atingindo R$11.947,0 mil em
31 de setembro de 2007, em comparagdo a R$9.628,0 mil em 31 de margo de 2007, principalmente em razio
do registro de créditos de ICMS, no valor de R$892,3 mil e de PIS/COFINS, no valor de R$1.083,5 mil.

Ativo Permanente

Imobilizado. Nossa conta de imobilizado diminuiu 2,0%, atingindo R$9.131,0 mil em 31 de setembro de
2007, em comparagdo a R$9.321,0 mil em 31 de margo de 2007, principalmente em razdo da depreciagdo
apresentada no periodo.

Passivo Circulante

Fornecedores. Nosso saldo da conta de fornecedores aumentou 76,1%, atingindo R$4.154,0 mil em 30 de
setembro de 2007, quando em comparagdo a R$2.359,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2007, principalmente em razdo da nossa politica de formacao de estoques estratégicos para atender o periodo
de maior demanda de fertilizantes durante os meses de setembro a dezembro, que ¢ o periodo de plantio.

Empréstimos. Nossa conta de empréstimos aumentou em R$6.194,0, atingindo R$6.861,0 mil em 31 de
setembro de 2007, em comparagdo a R$667,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007,
principalmente em decorréncia do crescimento no volume de vendas financiadas e a retomada de nosso acesso
a crédito no mercado financeiro.

Obrigacgdes Trabalhistas, Provisdes e Encargos. Nosso saldo da conta de encargos sociais e provisdes
trabalhistas aumentou 46,5%, atingindo R$488,0 mil em 30 de setembro de 2007, em comparagdo a R$333,0
mil em 31 de mar¢o de 2007, principalmente em decorréncia do reconhecimento da parcela de 3/12 das
provisdes trabalhistas como 13° salario, férias e outras.

Obrigacdes Fiscais. Nosso saldo da conta de obrigagdes tributarias diminuiu 17,5%, atingindo R$965,0 mil
em 30 de setembro de 2007, em comparag¢do a R$1.170,0 mil em 31 de margo de 2007, principalmente em
decorréncia da reducgdo do saldo de Imposto de Renda a pagar, referente aos contratos de muituo convertidos
em capital por nossos acionistas controladores.

Exigivel a Longo Prazo
Partes Relacionadas. Nosso saldo da conta obrigagdes com partes relacionadas diminuiu 33,0%, atingindo

R$8.920,0 mil em 30 de setembro de 2007, em comparacdo a R$13.304,0 mil em 31 de mar¢o de 2007,
principalmente em decorréncia da capitalizagdo dos mutuos contratados com nosso Acionista Controlador.
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Patrimonio Liquido

Nosso patriménio liquido totalizou R$11.414,0 mil no periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de
2007, representando 29,3% do nosso passivo total naquela data, um aumento de 93,4% em relacdo a
R$5.903,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2007, principalmente em decorréncia da

capitalizacdo de recursos por parte de nossos acionistas controladores.

Comparacéo das Contas Patrimoniais em 31 de marc¢o de 2006 e 2007

A tabela a seguir apresenta as informagdes de nosso balango patrimonial em 31 de margo de 2006 e 2007:

Balancgo Patrimonial

Em 31 de marco de

% do

(em R$ milhares, exceto percentuais) 2006 total 2007 % do total Variagéo
ATIVO
CIRCULANTE 7.921 38,3 10.714 36,0 35,3
Disponibilidades 61 0,3 58 0,2 (4,9)
Clientes 5.175 25,0 7.382 24,8 42,6
Outras contas a receber 2 0,0 4 0,0 100,0
Estoques 2.319 11,2 2.996 10,1 29,2
Impostos a recuperar 24 0,1 201 0,7 737,5
Adiantamentos diversos 267 1,3 67 0,2 (74,9)
Despesas antecipadas 73 0,4 6 0,0 91,8)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.791 13,5 9.711 32,6 2479
Impostos a recuperar 2.697 13,0 9.628 324 257,0
Depésitos judiciais 94 0,5 83 0,3 (11,7)
PERMANENTE 9.967 48,2 9.321 31,3 (6,5)
Investimentos - - - - -
Imobilizado 9.967 48,2 9.321 31,3 6,5)
TOTAL DO ATIVO 20.679 100,0 29.746 100,0 43,8
PASSIVO
CIRCULANTE 18.602 90,0 5.177 17,4 (72,2)
Fornecedores 11.648 56,3 2.359 7.9 (79,7)
Empréstimos 744 3,6 667 2,2 (10,3)
Obrigagdes trabalhistas, provisdes e encargos 1.596 7,7 333 1,1 (79,1)
Obrigagdes fiscais 3.309 16,0 1.170 3.9 (64,6)
Contas a pagar 978 4,7 281 0,9 (71,3)
Adiantamento e empréstimo a terceiros 289 1,4 367 1,2 27,0
Provisdes diversas 38 0,2 - - -
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 10.122 48,9 18.666 62,8 84,4
Provisdo para contingéncia 109 0,5 108 0,4 (0,9)
Partes relacionadas 8.057 39,0 13.304 44,7 65,1
Obrigagdes fiscais 55 0,3 3.521 11,8 6.301,8
Encargos tributarios sobre reserva de reavaliagio 1.901 9,2 1.733 5.8 (8,8)
PATRIMONIO LIQUIDO (8.045)  (38,1) 5.903 19,8 n.a.
Capital social 1.235 6,0 1.546 52 25,2
Reserva de capital - - 2.127 7,2 -
Reserva de reavaliagdo 4.658 22,5 4.330 14,6 (7,0)
Prejuizos acumulados (13.938) (67,4) (2.100) (7,1) (84,9)
TOTAL DO PASSIVO 20.679 100,0 29.746 100,0 43,8
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Ativo Circulante

Clientes - Contas a receber de clientes. Nosso saldo da conta de conta a receber de clientes aumentou 42,6%,
atingindo R$7.382,0 mil em 31 de margo de 2007, em comparac¢ao a R$5.175,0 mil em 31 de margo de 2006,
principalmente em decorréncia do incremento das vendas ocorridas no periodo.

Estoques. Nosso saldo da conta de estoques aumentou 29,2%, atingindo R$2.996,0 mil em 31 de margo de
2007 em comparagdo a R$2.319,0 mil em 31 de marco de 2006, principalmente em decorréncia do
incremento das vendas ocorridas no periodo.

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar aumentou R$177,0 mil, atingindo R$201,0 mil
em 31 de margo de 2007, em comparag@o a R$24,0 mil em 31 de margo de 2006, principalmente devido ao ao
reconhecimento de IRPJ Diferido e CSLL Diferido.

Realizavel a Longo Prazo

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar aumentou 257,0%, atingindo R$9.628,0 mil em
31 de margo de 2007, em comparagdo a R$2.697,0 mil em 31 de margo de 2006, principalmente em
decorréncia ao reconhecimento do ativo diferido de IRPJ e CSLL no valor de R$6.090,0 mil e de créditos de
PIS/COFINS, ICMS e outros impostos.

Ativo Permanente

Imobilizado. Nossa conta de imobilizado diminuiu 6,5%, atingindo R$9.321,0 mil em 31 de margo de 2007,
em compara¢do a R$9.967,0 mil em 31 de mar¢o de 2006, principalmente em razdo da depreciagdo
apresentada no periodo.

Passivo Circulante

Fornecedores. Nosso saldo da conta de fornecedores diminuiu 79,7%, atingindo R$2.359,0 mil em 31 de
mar¢o de 2007, comparado a R$11.648,0 mil em 31 de marco de 2006. Essa queda foi ocasionada,
principalmente, em razdo da capitalizagdo de R$10.659,0 mil referente a créditos quirografarios adquiridos
previamente por nosso atual Acionista Controlador.

ObrigacBes Trabalhistas, Provisdes e Encargos. Nosso saldo da conta de encargos sociais e provisdes
trabalhistas diminuiu 79,1%, atingindo R$333,0 mil em 31 de margo de 2007, em comparacdo a R$1.596,0
mil em 31 de margo de 2006, principalmente em razdo da inclusdo de R$1.216,0 mil referentes a dividas
perante o INSS, no Parcelamento Excepcional — PAEX, a ser pago em 130 parcelas mensais e sucessivas.

Obrigacdes Fiscais. Nosso saldo da conta de obrigagdes fiscais, diminuiu 64,6%, atingindo R$1.170,0 mil em
31 de mar¢o de 2007, em comparagdo a R$3.309,0 mil em 31 de margo de 2006. Essa reducdo decorreu
principalmente da reclassificagdo para o longo prazo, do refinanciamento a ser realizado em 120 parcelas
mensais e sucessivas do IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, CPMF e multa, uma vez que, em setembro de 2006, n6s
aderimos ao Parcelamento Excepcional - PAEX.
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Outras Exigibilidades. Nosso saldo das contas relativas a outras exigibilidades diminuiu 101,4%, atingindo
R$648,0 mil em 31 de mar¢co de 2007, em compara¢do a R$1.305,0 mil em 31 de marco de 2006,
principalmente em razdo da capitalizagdo de créditos quirografarios adquiridos previamente por nosso
Acionista Controlador.

Exigivel a Longo Prazo

Partes relacionadas. Nosso saldo da conta partes relacionadas, aumentou 65,1%, atingindo R$13.304,0 mil
em 31 de margo de 2007, em comparagdo a R$8.057,0 mil em 31 de margo de 2006, principalmente em
decorréncia dos juros liquidos devidos no periodo, no valor de R$2.541,0 mil e de novos empréstimos.

Obrigacdes Fiscais. Nosso saldo da conta de obrigagdes tributarias, aumentou R$3.466,0 mil, atingindo
R$3.521,0 mil em 31 de margo de 2007, em comparacdo a R$55,0 mil em 31 de mar¢o de 2006. Esse
aumento decorre principalmente da reclassificagdo para o longo prazo de obrigacdes relativas a IRPJ, CSLL,
COFINS, PIS e CPMF, anteriormente classificadas na respectiva conta do Passivo Circulante, devido a nossa
adesdo ao Parcelamento Excepcional — PAEX.

Encargos tributarios sobre reserva de reavaliagcdo. Nosso saldo da conta encargos tributarios sobre reserva
de reavaliagdo, diminuiu 8,8%, atingindo R$1.733,0 mil em 31 de mar¢co de 2007, em comparagdo a
R$1.901,0 mil em 31 de margo de 2006, principalmente ¢ decorréncia realizagdo da reserva de reavaliagdo
pela depreciagdo dos bens reavaliados.

Patrimdnio Liquido

Nosso patriménio liquido totalizou R$5.903,0 mil em 31 de margo de 2007, representando um crescimento de
R$13.948 mil em relagdo ao passivo a descoberto de R$8.045,0 mil em 31 de margo de 2006. Esse aumento
decorreu principalmente da capitalizacdo dos créditos adquiridos dos fornecedores quirograférios, por nosso
Acionista Controlador, no valor de R$8.532,0 mil, 4gio na subscri¢do de a¢des no valor de R$2.438,0 mil e de
lucro do exercicio no valor de R$2.978,0 mil.
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Comparagéo das Contas Patrimoniais em 31 de marg¢o de 2006 e 2005

A tabela a seguir apresenta as informagdes de nosso balango patrimonial em 31 de marco de 2005 e 2006:

Balanco Patrimonial Em 31 de marco de
% do % do

(em R$ milhares, exceto percentuais) 2005 total 2006 total Variagéo
ATIVO
CIRCULANTE 5.868 32,9 7.921 38,3 35,0
Disponibilidades 95 0,5 61 0,3 (35,8)
Clientes 3.055 17,1 5.175 25,0 69,4
Outras contas a receber 85 0,5 2 0,0 (97,6)
Estoques 2.352 13,2 2.319 11,2 (1,4)
Impostos a recuperar 37 0,2 24 0,1 (35,1)
Adiantamentos diversos 128 0,7 267 1,3 108,6
Despesas antecipadas 116 0,7 73 0,4 (37,1)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.246 7,0 2.791 13,5 124,0
Impostos a recuperar 1.190 6,7 2.697 13,0 126,6
Depositos judiciais 56 0,3 94 0,5 67,9
PERMANENTE 10.719 60,1 9.967 48,2 (7,0
Investimentos 4 - - - -
Imobilizado 10.715 60,1 9.967 48,2 (7,0)
TOTAL DO ATIVO 17.833 100,0 20.679 100,0 16,0
PASSIVO
CIRCULANTE 16.077 90,2 18.602 90,0 15,7
Fornecedores 9.584 53,7 11.648 56,3 21,5
Empréstimos 298 1,7 744 3,6 149,7
Obrigagdes trabalhistas, provisdes e 1.489 8,3 1.596 7,7 7,2
encargos
Obrigagdes fiscais 2.971 16,7 3.309 16,0 11,4
Contas a pagar 1.319 7,4 978 4,7 (25,9)
Adiantamento e empréstimo a terceiros 350 2,0 289 1,4 (17,4)
Provisdes diversas 66 0,4 38 0,2 42,4
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.182 29,1 10.122 48,9 95,3
Provisdo para contingéncia 91 0,5 109 0,5 19,8
Partes relacionadas 2.757 15,5 8.057 39,0 192,2
Obrigagdes fiscais 261 1,5 55 0,3 (78.,9)
Encargos tributarios sobre reserva de 2.073 11,6 1.901 9,2 (8,3)
reavaliago
PATRIMONIO LIQUIDO (3.426)  (19,2) (8.045)  (38,9) 134,8
Capital social 1.235 6,9 1.235 6,0 0,0
Reserva de capital - - - - -
Reserva de reavaliagdo 4.990 28,0 4.658 22,5 (6,7)
Prejuizos acumulados (9.651) (54,1) (13.938) (67,4) 44.4
TOTAL DO PASSIVO 17.833 100,0 20.679 100,0 16,0
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Ativo Circulante

Disponilidades - Caixa e Bancos. Nosso saldo da conta de caixa e bancos diminuiu 35,8%, atingindo R$61,0
mil em 31 de margo de 2006, em comparacdo a R$95,0 mil em 31 de margo de 2005.

Clientes - Contas a receber de clientes. Nosso saldo da conta de conta a receber de clientes aumentou 69,4%,
atingindo R$5.175,0 mil em 31 de margo de 2006, em comparacao a R$3.055,0 mil em 31 de margo de 2005.
Esse aumento deve-se principalmente ao aumento dos valores a receber de clientes nacionais, que passaram
de R$3.572,1 mil em 31 de margo de 2005 para R$6.139,0 em 31 de marco de 2006. Cabe ressaltar que a
companhia possuia Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) em 31 de margo de 2007 de
R$626,5 mil.

Estoques. Nosso saldo da conta de estoques diminuiu 1,4%, atingindo R$2.319,0 mil em 31 de margo de
2006, em comparacdo a R$2.352,0 mil em 31 de margo de 2005, em decorréncia da redugdo no estoque de
produtos acabados.

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar diminuiu 35,1%, atingindo R$24,0 mil em 31 de
margo de 2006 em comparagdo a R$37,0 mil em 31 de margo de 2005, em decorréncia da redugao do saldo de
ICMS a recuperar na filial de Minas Gerais, que teve suas atividades diminuidas.

Outros direitos realizaveis. Nossas contas de outros direitos realizdveis aumentaram 4,0%, atingindo R$342,0
mil em 31 de margo de 2006 em comparacao a R$329,0 mil em 31 de mar¢o de 2005, em decorréncia do
aumento de adiantamentos a fornecedores estrangeiros.

Realizavel a Longo Prazo

Impostos a recuperar. Nossa conta de impostos a recuperar aumentou 126,6%, atingindo R$2.697,0 mil em
31 de margo de 2006 em comparagéio a R$1.190,0 mil em 31 de margo de 2005, principalmente em razéo da
variagdo de PIS/COFINS no valor de R$902,0 mil.

Depositos judiciais. Nossa conta de depositos judiciais aumentou 67,9%, atingindo R$94,0 mil em 31 de
marc¢o de 2006 em comparagdo a R$56,0 mil em 31 de margo de 2005, em decorréncia a depdsitos sobre
recursos sobre sentengas e acordaos referentes a processos trabalhistas em andamento.

Ativo Permanente

Imobilizado e investimentos. Nossa conta de imobilizado e investimentos diminuiu 7,0%, atingindo
R$9.967,0 mil em 31 de marco de 2006 em compara¢do a R$10.715,0 mil em 31 de margo de 2005,
principalmente em razdo da depreciag@o apresentada do periodo.

Passivo Circulante

Fornecedores. Nosso saldo da conta de fornecedores aumentou 21,5%, atingindo R$11.648,0 mil em 31 de
margo de 2006 em comparagéio a R$9.584,0 mil em 31 de margo de 2005, principalmente em decorréncia de
atualizagdo monetaria dos créditos quirografarios no valor de R$1.163,0 mil.

Empréstimos. Nossa conta de empréstimos aumentou 149,7%, atingindo R$744,0 mil em 31 de margo de
2006 em comparacdo a R$298,0 mil em 31 de margo de 2005, em decorréncia da contratagdo de empréstimos
para capital de giro.

Obrigacdes Trabalhistas, Provisdes e Encargos. Nosso saldo da conta de encargos sociais e provisdes

trabalhistas aumentou 7,2%, atingindo R$1.596,0 mil em 31 de margo de 2006 em comparacdo a R$1.489,0
mil em 31 de margo de 2005, em decorréncia da variagdo do INSS a Recolher no valor de R$96,0 mil.
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Obrigacdes Fiscais. Nosso saldo da conta de obrigagdes fiscais. aumentou 11,4%, atingindo R$3.309,0 mil
em 31 de mar¢o de 2006 em comparagdo a R$2.971,0 mil em 31 de marco de 2005, em decorréncia da
variagdo da COFINS suspensa no valor de R$271,0 mil.

Outras Exigibilidades Nosso saldo das contas relativas a outras exigibilidades diminuiu 24,8%, atingindo
R$1.305,0 mil em 31 de margo de 2006 em comparagdo a R$1.735,0 mil em 31 de mar¢o de 2005, em
decorréncia da quitagdo por meio do acionista Tripto Participagdes Ltda. dos fornecedores quirografarios.
Exigivel a Longo Prazo

Provisdo para Contingéncias. Nosso saldo da conta para provisdo de contingéncias, aumentou 19,8%,
atingindo R$109,0 mil em 31 de marco de 2006 em comparagdo a R$91,0 mil em 31 de margo de 2005, em
decorréncia do aumento de provisdes para perdas decorrentes de processos trabalhistas com probabilidade de
perda provavel.

Partes relacionadas. Nosso saldo da conta partes relacionadas, aumentou 192,2%, atingindo R$8.057,0 mil
em 31 de mar¢o de 2006 em comparacdo a R$2.757,0 mil em 31 de margo de 2005, principalmente em
decorréncia de juros liquidos de R$886,0 mil e novos empréstimos.

Obrigaces Fiscais. Nosso saldo da conta de obrigagdes fiscais, diminuiu 78,9%, atingindo R$55,0 mil no em
31 de marco de 2006 em comparacao a R$261,0 mil no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2005,
em decorréncia da redug@o nos valores a recolher referentes ao PIS e COFINS sobre faturamento no valor de
R$55,0 mil e R$126,00, respectivamente.

Encargos tributarios sobre reserva de reavaliagcdo. Nosso saldo da conta encargos tributarios sobre reserva
de reavaliacdo, diminuiu 8,3%, atingindo R$1.901,0 mil em 31 de marco de 2006 em comparacdo a
R$2.073,0 mil em 31 de mar¢o de 2005 em decoréncia da realizagdo da reserva de reavaliagdo pela
depreciacao dos bens reavaliados.

Patriménio Liquido

Nosso passivo descoberto totalizou R$8.045,0 mil em 31 de margo de 2006, um aumento de R$4.619,0 mil
em relacdo ao nosso passivo descoberto em 31 de mar¢o de 2005 que era R$3.426,0 mil. Este aumento
decorre principalmente de prejuizo do exercicio.

LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL

A nossa situacdo financeira e liquidez sfo e continuardo sendo influenciadas por uma série de fatores,
incluindo:

e acapacidade de gerarmos caixa nas operagoes;

e as taxas de juros praticadas no mercado interno e externo, que afeta os encargos de nossos
financiamentos;

e as flutuagdes nas taxas de cambio;

e acapacidade de obtermos recursos de institui¢des financeiras brasileiras e internacionais;
e as compras de matérias-primas nos mercados locais ¢ internacionais;

e acapacidade de alongamento de dividas;

e alteragdes adversas na liquidez e solvéncia dos produtores rurais que possam alterar sua capacidade
de pagamento afetando os niveis de inadimpléncia de nossos clientes;
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e asnecessidades de capital de giro e resultado de nossos planos de crescimento; e

e as exigéncias de investimento, principalmente para a manuten¢do e aumento capacidade produtiva de
nossas unidades de producdo.

Nossa maior necessidade de recursos refere-se a:
e necessidade de capital de giro;
e pagamentos de nossas dividas; e

e despesas relacionadas com o investimento em nossas atividades e manutengdo, incluindo a compra
de equipamentos.

Nossas principais fontes de recursos sdo:

e caixa gerado pelas atividades operacionais;

e empréstimos de curto e longo prazos;

e  capital proprio; e

e crédito concedido por fornecedores locais e internacionais.
FLUXO DE CAIXA
Nosso negocio caracteriza-se por um ciclo de caixa negativo, dado que, no curso normal de nossas operagdes,
financiamos nossos clientes com prazos mais longos que aqueles oferecidos por nossos fornecedores. Aliado
ao atual processo de rapido crescimento pelo qual passamos, esta condigdo gera uma demanda de
financiamento para viabilizar nosso crescimento. Os empréstimos tomados foram usados, em sua maior parte,
para financiar a demanda de capital de giro das operagdes.
Os investimentos em capital fixo efetuados nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2005, 2006 e
2007 foram baixos, dado que possuiamos, e ainda possuimos, capacidade ociosa para sustentar nosso
crescimento.
A tabela a seguir apresenta determinados componentes de nosso fluxo de caixa para os exercicios sociais
encerrados em 31 de margo de 2005, 2006 ¢ 2007 ¢ para os semestres encerrados em 30 de setembro de 2006

e 2007:

Exercicio Social findoem 31  Periodo de seis meses

de marco de findo em 30 de
setembro de
2005 2006 2007 2006 2007

(em R$ milhdes)
Fluxo de caixa decorrente de (aplicado em):

Atividades Operacionais ................cocooovververrerrnnen. (L,1) (5,7) 5,2)" (2,7) (1,9)

INVEStMENTOS ....eeeevieeiieeiie e, - - (0,0) 0,3 0,2

FiNanciamentos.........v.eveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseenn, 1,2 5,7 5,20 2,4 1,8
Aumento (redugao) NO CAIXA......cccvererrreieerieierieniens 0,1 - - - 0,1

' No decorrer do exercicio encerrado em 31 de margo de 2007, nosso Acionista Controlador capitalizou créditos que detinha

contra nossa Companhia no valor total de R$11,0 milhdes. Esta operagdo gerou uma redugdo na conta de fornecedores e um
aumento de nosso patrimonio liquido no mesmo valor.
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Os recursos provenientes de nossas atividades operacionais, o capital subscrito por nossos acionistas e
financiamentos de terceiros sdo as maiores fontes de liquidez e recursos de capital de nossa Companhia.
Nosso EBITDA aumentou de R$1,0 milhdo negativo no exercicio social encerrado em 31 de marg¢o de 2006
para R$1,2 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2007.

A necessidade de recursos decorrentes de nossas atividades operacionais atingiu R$1,9 milhdo no periodo de
seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, comparado com uma necessidade de R$2,7 milhdes no
mesmo periodo de 2006, devido, principalmente, & demanda adicional de capital de giro associada ao
aumento de 60,7% de nossas vendas, quando comparados os mesmos periodos de cada ano.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2006 e 2007, os fluxos de caixa de nossas operagdes
foram negativos, em R$5,7 e R$5,2 milh3es, respectivamente. Tais necessidades de caixa decorreram (i) da
demanda de capital de giro por aumento de vendas e (ii) de prejuizos operacionais incorridos.

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2005, nosso fluxo de caixa operacional foi negativo no
montante de R$1,1 milhdo, principalmente em funcdo de nosso prejuizo R$4,0 milhdes naquele ano, primeiro
fechamento de exercicio apos a recente aquisi¢do por nossos atuais Acionistas Controladores

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

As disponibilidades liquidas aplicadas em atividades de investimento fixo foram pouco significativas nos
periodos encerrados em 31 de marco de 2007, 2006 e 2005. Em funcdo da capacidade ociosa de nossa
unidade industrial e do periodo de reestruturagdo pelo qual passamos, os investimentos foram redirecionados
para retomar vendas junto a clientes inativos, recuperando participa¢ao de mercado. Portanto, a maior parte de
nossos investimentos foi associada a iniciativas de vendas e marketing (incluidas em despesas com vendas),
além de investimentos em capital de giro.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2007, nossos recursos obtidos através de atividades
de financiamento foram de R$1,8 milhdo. Esses recursos foram principalmente provenientes de dividas
contratadas no mercado financeiro.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de setembro de 2006, nossos recursos obtidos através de atividades
de financiamento foram de R$2,4 milhdes. Esses recursos foram principalmente provenientes de dividas
contratadas junto a Quirios.

No exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2007, nossos recursos obtidos através de atividades de
financiamento foram de R$5,2 milhdes. Esses recursos foram provenientes de mutuos contratados com a
Quirios no valor de R$5,2 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2006, nossos recursos obtidos através de atividades de
financiamento foram de R$5,7 milhdes. Esses recursos foram principalmente provenientes de dividas
contratadas no mercado financeiro e junto a Quirios, respectivamente no montante total de R$0,44 milhdes ¢
R$5,3 milhdes.
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ENDIVIDAMENTO

A tabela abaixo apresenta nosso endividamento nos periodos indicados. Para mais informacdes, ver a Nota 10
de nossas demonstrag¢des financeiras referente ao semestre findo em 30 de setembro de 2007, incluidas neste
Prospecto.

Em 30 de
Em 31 de marco de setembro de
2005 2006 2007 2007
(em R$ milhdes )

Moeda nacional:
Partes Relacionadas 2,8 8,1 13,3 8,9
Empréstimos 0,3 0,7 0,6 6,9
Total moeda nacional 0,8 8,8 13,9 15,8

Contratos de Financiamento

No passado recente nossos principais contratos de financiamento foram celebrados com a Quirios através de
contratos de mutuo. Depois de homologado nosso pedido de desisténcia da concordata, temos recuperado
gradativamente o acesso ao mercado financeiro. Em 30 de setembro de 2007, possuiamos (i) R$6,9 milhdes
de saldo contratado junto a instituigdes financeiras nacionais e (ii) R$8,9 milhdes contratados com a Quirios,
havendo o ultimo desses contratos sido liquidado em 13 de dezembro de 2007.

Nossos contratos financeiros relevantes existentes em 30 de setembro de 2007 sdo:

Banco ABC: Em 27 de agosto de 2007, celebramos Contrato de Conta Garantida com o Banco ABC S.A.,
com limite de até R$1,2 milhdo (o “Contrato ABC”). O Contrato ABC ¢é remunerado a juros equivalentes a
Taxa DI, acrescidas de spread de 0,5% ao més com vencimento em 14 de dezembro de 2007, prorrogado para
12 de junho de 2008. O Contrato ABC ¢ garantido por meio de cessdo de duplicatas de nossa emissdo, no
valor de 50% do principal, além de aval prestado pelo Sr. Emilio Pansa, Sra. Deusedite de Melo Pansa ¢ pelo
Sr. Jadwiga Cichon Pansa. O saldo devedor do Contrato ABC em 30 de setembro de 2007 era de R$1,2
milh3o.

Banco BGN: Em 15 de junho de 2007, celebramos Contrato de Conta Garantida com o Banco BGN S.A., com
limite de R$0,8 milhdo (o “Contrato BGN”). O Contrato BGN ¢ remunerado a juros equivalentes a Taxa DI,
acrescidas de spread de 0,5% ao més, com vencimento de 180 dias contados de sua data de contratagdo. No
vencimento, em 12 de dezembro de 2007, foi celebrado um novo contrato com limite de R$1,0 milhdo, com
as mesmas condi¢des de juros, e vencimento para 09 de junho de 2008. O Contrato BGN ¢é garantido por meio
de cessdo de duplicatas de nossa emissdo, no valor de 70% do principal, penhor mercantil de mercadorias no
valor de 45% do principal, além de aval prestado pela Quirios. O saldo devedor do Contrato BGN em 30 de
setembro de 2007 era de R$0,6 milhdo.

Banco BPN: Em 05 de setembro de 2007, emitimos duas Cédulas de Crédito Bancario - CCB subscrita pelo
Banco BPN S.A., no valor de R$1,1 milhdo e R$0,9 milhdo (as “CCBs BPN”). As CCBs BPN sdo
remuneradas a juros equivalentes a Taxa DI, acrescidas de spread de 0,8% ao més, com vencimento em 05 de
junho de 2008. As CCBs BPN sdo garantidas por meio de, penhor mercantil de mercadorias no valor de 120%
do principal. O saldo devedor da CCB BPN em 30 de setembro de 2007 era de R$2,0 milhdes.

Banco do Brasil: Em 16 de maio de 2007, firmamos com o Banco do Brasil S.A., Contrato de Capital de Giro,
no valor de R$0,5 milhdo (o “Contrato BB”). O Contrato BB ¢ remunerado a juros equivalentes ao Indice de
Remuneragdo da Poupanga - IRP, acrescidas de spread de 12,5% ao ano e tem vencimento em 08 de julho de
2008. O Contrato de Crédito ¢ garantido por meio de, cessdo de duplicatas de nossa emissdo, no valor de 50%
do principal, além de aval prestado pela Quirios. O saldo devedor do Contrato BB em 30 de setembro de
2007, era de R$0,5 milhdo.
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Banco Sofisa: Em janeiro de 2005, celebramos Contrato de Conta Garantida com o Banco Sofisa S.A. no
valor de R$1,5 milhdo (o “Contrato Sofisa”). O Contrato Sofisa € remunerado a juros equivalentes a Taxa DI,
acrescidas de spread de 0,55% ao més e tem vencimento em 13 de margo de 2008. O Contrato Sofisa ¢é
garantido por meio de cessdo de duplicatas de nossa emissdo, no valor de 110% do principal, além de aval
prestado pela Quirios. O saldo devedor do Contrato Sofisa, em 30 de setembro de 2007, era de R$0,55
milh3o.

Banco Votorantim: Em 29 de junho de 2007, celebramos Contrato de Capital de Giro com o Banco
Votorantim S.A., no valor total de R$2,0 milhdes (o “Contrato Votorantim”). O Contrato Votorantim é
remunerado a juros equivalentes a Taxa DI, acrescida de spread de 0,65% ao més e com vencimento em 23 de
junho de 2008. O Contrato Votorantim ¢ garantido por meio de cessdo de duplicatas de nossa emissdo no
valor de 60% do principal, além de aval prestado pela Quirios. O saldo devedor do Contrato Votorantim, em
30 de setembro de 2007, era de R$2,0 milhdes.

No periodo de junho de 2005 a agosto de 2007 celebramos 108 contratos de mutuo com a Quirios (0s
“Contratos Quirios”). Os Contratos Quirios apresentavam termos ¢ condi¢cdes idénticos entre si sendo
remunerados a juros equivalentes a Taxa DI, acrescida de spread de 1,0% ao més e possuiam prazo de
vencimento indeterminado. Os Contratos Quirios ndo contavam com garantia de qualquer espécie. O saldo
devedor dos Contratos Quirios em 30 de setembro de 2007 era de R$8,9 milhdes. Em 13 de dezembro de
2007, liquidamos o ultimo dos contratos de mutuo celebrado com a Quirios, ndo existindo, na data deste
Prospecto, qualquer valor devido em fungao de tais contratos.

Obriga¢6es Contratuais

Apresentavamos em 30 de setembro de 2007, 48% da nossa divida total no curto prazo e 52% no longo prazo.
A tabela abaixo apresenta nossas obrigacdes contratuais em 30 de setembro de 2007, bem como o vencimento
dessas obrigagoes:

Pagamentos devidos por periodo:
Inferioral  Superior a

Total ano 1 ano Indeterminado‘”
Obrigacdes contratuais™: (em milh@es de Reais)
Empréstimos 6,9 6,9 -
Partes Relacionadas 8,9 - - 8,9
Total 15,8 6,9 - 8,9

(*) Valor relativo aos contratos de mutuo celebrados com a Quirios. Para mais informagdes veja a sec@o “Analise e Discussao
Administragao Sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais.

(**) Para mais informagdes sobre contratos celebrados apds 30 de setembro de 2007, ver se¢do “Andlise e Discussdo da
Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Subsequentes”.

OPERACOES NAO REGISTRADAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nao temos quaisquer operagdes ou ajustes nao registrados em nossas demonstragdes financeiras. Nao
possuimos quaisquer subsidiarias que ndo estejam incluidas em nossas demonstragdes financeiras, nem
possuimos quaisquer participagdes em, ou relacionamento com, quaisquer sociedades de propdsito especifico
que ndo estejam refletidos nas nossas demonstragdes financeiras.

CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Em 30 de setembro de 2007, nosso EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses foi de R$2,3 milhdes e nossa
despesa financeira incidente sobre nossos empréstimos e financiamentos foi de R$2,2 milhdes. Dessa forma,
nosso EBITDA apresentou indice de cobertura de 1,05 vezes o servigo da divida no periodo. O saldo de
nossos empréstimos e financiamentos, em 30 de setembro de 2007, era de R$15,8 milhdes representado nesta
data 6,9 vezes nosso EBITDA acumulado nos 12 ultimos meses imediatamente anteriores a 30 de setembro de
2007.
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AVALIAGAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DOS RISCOS DE MERCADO

Estamos expostos a riscos de mercado relacionados a mudangas adversas em taxas de juros e taxas de cambio.
Atualmente ndo temos quaisquer dividas com institui¢des financeiras contratadas em moeda estrangeira.

Risco de Taxa de Juros

Nosso endividamento esta sujeito a taxas de juros variaveis, tais como CDI. Nosso resultado ¢ afetado pelas
mudancas em taxas de juros variaveis na medida que um eventual aumento nessas taxas iria resultar em
elevacdo de nosso custo de financiamento. Atualmente, ndo mantemos operagdes de hedge para mitigar riscos
de taxa de juros.

Risco Cambial

Em 30 de setembro de 2007, ndo tinhamos qualquer divida financeira contratada denominada em moeda
estrangeira.

Os pregos de parte de nossos produtos ¢ de nossas matérias-primas intermedidrias comportam-se como
commodities, apresentando forte correlagdo com os pregos dos minérios e metais em escala mundial e sendo
referenciados em dolar.

Atualmente, ndo mantemos operagdes de hedge para mitigar riscos cambiais.
Risco de Variacdo de Precos de Matérias-Primas

O segmento de Micronutrientes ¢ dependente de matérias primas cujos pregos sdo atrelados aos pregos de
algumas commodities metalicas, como o zinco e cobre. Essas commodities sdo cotadas principalmente na
London Metals Exchange (LME), e o prego local segue as variagdes dessas cotagdes. Os pregos de compra no
mercado local sdo, dessa forma, referenciados como uma percentagem da cotacdo dos metais da LME, com
isso sofrendo a variagdo de precos internacionais dessas commodities e do cdmbio.

As outras matérias-primas utilizadas s3o compradas a pre¢os que oscilam em fungdo da relagdo de oferta e
demanda, ou estdo indiretamente atreladas a alguma commodity metalica e a pregos determinados em dolares.

Ajustamos nossos pregos regularmente para refletir nossa estrutura de custos. Buscamos corrigir nossos
precos periodicamente de forma a considerar as mudangas de pregos internacionais das matérias-primas que
importamos e a valorizagdo ou as variagdes do Real frente ao Ddlar. Entretanto, em periodos de alta
volatilidade de precos no mercado internacional de matérias-primas, flutuagdes significativas nas taxas de
cambio ou o declinio da lucratividade dos produtores rurais, talvez ndo sejamos capazes de repassar
integralmente essas alteragdes para os precos de nossos produtos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 17 de Outubro de 2007, celebramos com o Banco ABN Amro Real um contrato de empréstimo de R$3,5
milhdes de reais, a uma taxa de juros equivalente a Taxa DI, acrescida de spread de 0,55% ao més com
vencimento final em 17 de outubro de 2010. Tal financiamento encontra-se garantido pela hipoteca do imével
onde esta localizada nossa unidade industrial, no municipio de Paulinia.

Em 29 de novembro de 2007, celebramos com o HSBC Brasil S.A. — Banco Multiplo um contrato de abertura
de crédito no valor de R$6,0 milhdes, a uma taxa de juros de 100% do CDI, acrescida de um spread de 0,5%
ao més, com vencimento final em 28 de setembro de 2009. Como garantia foi outorgado penhor de duplicatas
no valor de R$3,2 milhdes. Adicionalmente, foi formalizada uma nota promissoria com vencimento a vista no
valor de R$7,8 milhdes, avalizada pela Quirios, pelo Sr. Emilio Pansa e pela Sr. Deusedite de Melo Pansa,
que sdo também intervenientes garantidores do referido contrato.
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Em 13 de dezembro de 2007, emitimos uma cédula de crédito bancaria — CCB — subscrita pelo Banco BBM
S.A. no valor de R$3,15 milhdes, remunerada a uma taxa de juros de 100% do CDI acrescidos de um spread
de 0,3% ao més, com vencimento final em 11 de Abril de 2008. Como garantia foi realizada uma cessio
fiduciaria de titulos e direitos creditorios representando 63% do saldo das obrigacdes garantidas.
Adicionalmente, foi formalizada uma nota promissoria com vencimento a vista no valor de R$4,0 milhdes,
avalizada pelo Sr. Emilio Pansa.

Em 13 de dezembro de 2007 liquidamos o ultimo dos contratos de mutuo por nos celebrados com a Quirios,
ndo existindo a partir de tal data valor devido sob qualquer dos referidos contratos de mutuo.
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VISAO GERAL DO SETOR DE FERTILIZANTES E DO SEGMENTO DE MICRONUTRIENTES

Atuamos na industria de Micronutrientes, segmento da industria de fertilizantes que tem por objeto especialidades
de nutrigdo para culturas agricolas e animais. Fornecemos produtos e servigos para o setor agricola e possuimos
uma ampla base de clientes ativos compostos por grandes misturadores e produtores de fertilizantes, tais como a
Bunge Fertilizantes e Fertilizantes Heringer, além de produtores rurais, empresas agricolas, empresas comerciais ¢
cooperativas localizados em diversas areas agricolas do Pais, como por exemplo a Casa do Adubo, COCAPEC —
Cooperativa dos Cafeicultores e Agropecuaristas da Regido de Franca e COMIGO — Cooperativa Agroindustrial
dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano O Segmento de Micronutrientes ¢ altamente correlacionado aos setores
agricola e pecuario, sendo altamente dependente da evolugao e dos resultados desses e compondo, junto a eles e aos
demais setores que lhes fornecem produtos e servigos, o chamado agronegocio.

Viséo Geral do Agronegdcio no Brasil

O Brasil esta entre os maiores produtores ¢ exportadores de commodities agricolas, sendo o maior produtor
mundial de laranja, café e aglicar e o 2° maior produtor de soja e derivados. Segundo dados do MAPA, o
Brasil é também o maior exportador de soja, milho, café, agucar, suco de laranja, carne bovina e carne de
frango do mundo. Os graficos a seguir apresentam a participacdo brasileira na produg@o e exportacdo mundial
das principais commodities agricolas cultivadas no Brasil.
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O agronegoécio brasileiro vem se fortalecendo nos ultimos anos, tornando-se um setor cada vez mais
competitivo e atualizado tecnologicamente, sendo que nos anos de 2004, 2005 e 2006, o setor do agronegdcio
representou, aproximadamente, 28% do PIB, de acordo com o CEPEA/ESALQ/USP, sendo responsavel por
aproximadamente 36% das exportacdes brasileiras.

A importancia do agronegocio na economia brasileira tem levado o governo a alinhar suas politicas de forma
a dar suporte a economia agricola, implementando, principalmente, politicas de crédito e pregos minimos a
fim de dar suporte ao crescimento do setor. Dentre as politicas crediticias, os programas com taxas de juros
equalizadas (aproximadamente 8,75% ao ano) para produgdo e comercializagdo, tais como Funcafé, Proger
Rural e Poupanga Rural, sdo responsaveis por grande parte do crédito disponibilizado ao setor.
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De acordo com estudos realizados pela FAO, o Brasil conta com o maior potencial agricola do mundo, pois
possui a maior extensdo de terras araveis e disponiveis para a agricultura, sendo que atualmente, explora
apenas 66 dos 394 milhdes de hectares passiveis de exploragdo. Dos 394 milhdes de hectares 174 milhdes ndo
sdo ainda explorados por nenhuma atividade produtiva e os 220 milhdes de hectares restantes poderiam ser
remanejados para a agricultura sem prejuizo da continuidade ou crescimento da atividade pecuaria, uma vez
que atualmente s@o ocupados pela pecuaria de baixa tecnologia com baixa produtividade.

O grafico a seguir apresenta os atuais niveis de ocupagdo de terras agricultaveis e a estimativa do potencial de
crescimento de cada pais segundo a FAO.

Brasil 394

Estados Unidos 269
Russia 220
Europa 176
China 138

India

Canada mArea utilizada para agricultura e pecuéria (milhdes de hectares)

Argentina 71 Area disponivel para agricultura e pecuaria (milhdes de hectares)

Fonte: FAO — Land Resource Potential and Constraints at Regional and Country Level 2000

Segundo 0 MAPA, as proporg¢des de area plantada, produgdo de graos e produtividade no Brasil aumentaram
significantemente no periodo compreendido entre os anos de 1991 e 2007. Os graficos a seguir apresentam a
evolucdo da area plantada e de produtividade no periodo indicado, de acordo com o0 MAPA, bem como a
estimativa de crescimento para o periodo indicado.
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Em 2004, 2005 e 2006, o agronegocio gerou receitas de aproximadamente de R$534 bilhdes, R$538 bilhdes e
R$540 bilhdes, respectivamente, de acordo com estimativas do MAPA, representando em média 28% do PIB
brasileiro no periodo.

As exportagdes do agronegdcio representaram 36% das exportagdes brasileiras em 2006, tendo gerado um
saldo positivo de US$42,7 bilhdes na balanga comercial do agronegdcio e representado um crescimento de
13,4% em relagdo ao ano de 2005. Segundo dados do MAPA, nos nove primeiros meses de 2007, as
exportagdes do agronegdcio somaram US$42.8 bilhdes, representando 37% das exportagdes brasileiras e
ficando 18,4% acima do mesmo periodo do ano anterior, gerando um superavit de US$36,6 bilhdes na
balanga comercial do agronegocio.

EVOLUGAO DA BALANGA COMERCIAL DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO (R$ BILHOES)
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Fonte: MAPA

O agronegocio brasileiro ¢ baseado em uma enorme variedade de produtos como soja e derivados, milho,
café, arroz, feijdo, algodao, laranja, cana-de-agucar, frutas tropicais ¢ carne. De acordo com a CONAB, a areca
total de culturas temporarias utilizada na produgao agricola foi de 46 milhdes de hectares em 2006 e estimada
em 46,5 milhoes de hectares em 2007. As culturas perenes ocuparam uma area estimada em 2006 de 11,9
milhdes de hectares com o cultivo, principalmente, de cana de agticar e café.

O grafico a seguir apresenta a area ocupada por cada género agricola em relagdo ao total da area plantada no
Brasil, de acordo com os dados da ANDA.
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Visdo Geral da Industria de Fertilizantes e do Segmento de Micronutrientes

Os fertilizantes sdo compostos minerais ou organicos que visam suprir as deficiéncias em substancias vitais a
sobrevivéncia dos vegetais, aplicados na agricultura com o intuito de repor a extragdo realizada pela cultura,
bem como de aumentar a produtividade.

A industria de fertilizantes destina-se basicamente a produgdo e comercializagdo de complementos aos
nutrientes minerais encontrados no solo, indispensaveis ao crescimento e desenvolvimento das plantas, os
quais atuam no crescimento dos vegetais juntamente com a luz solar, gas carbdnico e agua. A producdo de
fertilizantes esta diretamente ligada a produgdo agricola e a disponibilidade de matérias-primas produzidas a
custos economicamente viaveis.

Nutrientes Essenciais

Nutrientes essenciais sdo aqueles imprescindiveis para que uma determinada planta complete seu ciclo de
vida, afetando diretamente a sua produtividade. Dividem-se em: (i) Micronutrientes, como Boro, Zinco,
Cobre, Ferro, Molibdénio e Manganés; e (i) Macronutrientes, como Férmulas NPK.

Micronutrientes

Os Micronutrientes sdo elementos essenciais ao desenvolvimento das plantas. Todos eles estdo presentes na
natureza, mas em teor insuficiente para garantir alta produtividade a agricultura, e por essa razdo sdo
elaborados industrialmente e adicionados ao solo, as folhas ou as sementes das plantas.

O solo no Brasil ¢ tipicamente deficiente em Boro, Cobalto, Cobre, Manganés e Zinco. Todos esses nutrientes
possuem fungdo especifica nas plantas e ndo podem ser substituidos por outros, o que significa que a falta de
qualquer um deles limita o crescimento da planta ainda que todos os demais nutrientes estejam presentes em
quantidades suficientes. Como conseqiiéncia, para que a planta possa se desenvolver adequadamente, ¢é
necessaria uma complementacdo suficiente e balanceada de Micronutrientes produzidos industrialmente.

Os Micronutrientes quanto ao modo de aplica¢do podem ser classificados em:

e FTE: sao formulacdes de Micronutrientes, na forma de p6é ou granulada relativamente soliveis em
agua e acidos fracos, podendo ser aplicadas isoladamente ao solo ou combinadas com Formulas
NPK, seja durante a época do plantio ou posteriormente para reforcar a nutricdo da planta.

e Micronutrientes Foliares: sdo formulagdes de sais inorganicos soluveis, na forma de p6 ou solugdes
concentradas, que podem ser aplicadas diretamente apds diluidos em agua, por meio de spray ou de
sistemas de irrigagdo. Os Micronutrientes Foliares sdo usualmente aplicados varias vezes durante
todo o desenvolvimento da lavoura.

Macronutrientes
Os Macronutrientes se dividem em:

e Fertilizantes Nitrogenados: Sdo os fertilizantes com a maior demanda mundial, obtidos principalmente
por meio do processamento do gas natural. Em razdo da disponibilidade dos depositos de gas natural em
diversos paises, sua producdo ¢ mais difundida do que a produgdo de fertilizantes de fosfato ou potéssio.
As maiores regides consumidoras de fertilizantes de nitrogénio sdo a Asia, a América do Norte e a
Europa, respondendo por 59,0%, 15,0% e 15,0%, respectivamente, do consumo global total de
fertilizantes de nitrogénio em 2005 segundo dados da IFA.

e Fertilizantes Fosfatados: Essencialmente todos os produtos de fosfato sdo obtidos a partir de rochas
fosfaticas. As maiores regides consumidoras de fertilizantes fosfatados sido o Leste Asiatico, o Sul da
Asia e a América Latina, respondendo por 32,0%, 17,5% e 12,5%, respectivamente, do consumo
global total desses fertilizantes em 2005 segundo dados da IFA. Os fertilizantes de fosfatos
comerciais sdo produzidos em processo de etapas multiplas. Primeiramente, a rocha fosfatica ¢é
submetida a rea¢do com acido sulfurico para criar acido fosforico e superfosfato simples (“SSP”).
Tipicamente, uma reagdo posterior com amonia gera fosfato monoamonico (“MAP”) ou fosfato
diamoénico (“DAP”). Alternativamente, a combinagdo de acido fosforico com rocha fosfatica
adicional gera superfosfato triplo (“TSP”).
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e Fertilizantes Potéssicos: Essencialmente os fertilizantes potassicos sdo obtidos a partir do minério
silvinita, dentre eles cloreto de potassio (60,0% K,0), sulfato de potassio (50,0% K,O) e nitrato de
potassio (16,0% K,0). As maiores regides consumidoras de fertilizantes potassicos sdo o Leste
Asiatico, a América do Norte e America Latina, respondendo por 23,0%, 17,5% e 17,0%,
respectivamente, do consumo global total de fertilizantes potassicos em 2005 segundo dados da IFA.

e Formulas NPK: Grande parte da indéstria de fertilizantes concentra a sua produgdo nas Formulas
NPK. As Formulas NPK sao resultado da fase final da produgdo de fertilizantes, que ¢ a mistura dos
Fertilizantes Basicos com os Macronutrientes Secundarios e Micronutrientes, compondo diferentes
formulagdes dependendo da espécie da cultura, das deficiéncias e necessidades de cada solo. A
formulagao de Férmulas NPK especificas para cada tipo de solo e cultura tem por objetivo equilibrar
os nutrientes do solo e permitir uma nutri¢do adequada a cada tipo de cultura, e, conseqiientemente,
uma melhor produtividade para o agricultor.

A Indistria de Fertilizantes e 0 Segmento de Micronutrientes

Os maiores consumidores mundiais de fertilizantes NPK, em 2006, sio EUA, China, India e Brasil, sendo que
o Brasil representa aproximadamente 5,5% do consumo mundial total. De acordo com dados da ANDA, o
consumo de NPK no Brasil de 2004 a 2007 foi de aproximadamente 156 kg por hectare, enquanto nos EUA
foi de 221 kg por hectare e, na China, de 231 kg por hectare. Os graficos a seguir apresentam a distribui¢do do
consumo mundial de fertilizantes.

MAIORES CONSUMIDORES ABSOLUTOS DE FERTILIZANTES
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CRESCIMENTO DO UsO DE FERTILIZANTES (KG/HECTARE)
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Fonte: IFA e FAO 2005

A Industria de Fertilizantes e o Segmento de Micronutrientes no Brasil

Mercado Consumidor

Segundo dados da ANDA, em 2006, o faturamento do segmento de NPK brasileiro foi de aproximadamente
R$12,0 bilhdes. O consumo de fertilizantes no Brasil ¢ concentrado em quatro principais culturas: soja, milho,

cana-de-agtcar e café. Em 2006, tais culturas representaram aproximadamente 73,7% do total de fertilizantes
NPK consumidos no Pais.

O consumo de fertilizantes no Brasil aumentou a uma taxa média composta de 6,5% ao ano entre 1990 e
2006, conforme dados da ANDA, aumento este significativamente mais alto se comparado a taxa de
crescimento mundial de aproximadamente 0,4%, de acordo com a IFA, para o0 mesmo periodo. Essa alta taxa
de crescimento ¢ reflexo de dois fatores, primeiramente do aumento de 21,8% da area plantada, ¢ ainda dos
crescentes investimentos em uso de tecnologia, conforme demonstrado no grafico a seguir.

EVOLUGAO DA AREA, PRODUGAO, FERTILIZANTES E PRODUTIVIDADE

Eveolucho da Area, Produgio, Fertilizantes e Produtividade
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As lavouras de soja que, em 30 de setembro de 2007, correspondiam a, aproximadamente, 45,6% do total da
area plantada brasileira, sdo as maiores consumidoras de Micronutrientes, consumindo, de acordo com nossas
estimativas, 70% da demanda doméstica de Micronutrientes Foliares e 52% dos FTE.

Projecdes

O Brasil esta hoje posicionado como um grande produtor e fornecedor de culturas agricolas como soja, milho,
café, cana-de-acucar e laranja.

Caso se verifique o aumento das areas plantadas, conforme indicado no grafico “Terras Agricultaveis —
Ocupagao e Potencial de Crescimento” da se¢do “Visdo Geral do Setor — Visdo Geral do Agronegdcio no
Brasil” deste Prospecto, com a crescente necessidade do aumento de produtividade, bem como o aumento do
consumo de fertilizantes, o Brasil apresenta-se como um pais de potencial inigualavel para o desenvolvimento
das lavouras agricolas, conforme demonstram os graficos a seguir. Em particular, acredita-se que o ramo dos
Micronutrientes Foliares domine o mercado de Micronutrientes em termos de valores devido aos altos ganhos
de produtividade associados ao uso de Micronutrientes Foliares.

PRODUCAO DE GRAOS, MICRO DE SOLO, NPK E AREA PLANTADA
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Fonte: ANDA (2006), MAPA (2006), Yamada e Potafos (2004)

PREVISAO DE EVOLUGAO DAS EXPORTAGOES DE SOJA (EM MM TON)
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PREVISAO DE EVOLUGAO DAS EXPORTAGOES DE AGUCAR (EM MM TON) |
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